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Sociedad Central Ganadera S.A.

Nuestros Valores Corporativos

COMPROMISO

En la empresa, asumimos la responsabilidad
y el reto de mantenernos actualizados, nos
filomos metas coherentes que nos lleven
a hacer nuestro trabajo bien hecho, para
proveer a nuestros clientes internos y externos
de productos y servicios pertinentes y de gran
calidad.

Asumimos la responsabilidad y compromiso
con la sociedad y el medio ambiente,
aportando a su cuidado y desarrollo.

“EL COMPROMISO ES UN ACTO, NO UNA PALABRA"

LEALTAD

Valoramos y respetamos la confianza
entregada por nuestros socios, empleados y
comunidad; unimos todos los esfuerzos para
responder a sus expectativas y fidelidad hacia
nosotros en todos los escenarios, siendo
coherentes y defensores de nuestro quehacer.

“LOS CAMINOS DE LA LEALTAD SIEMPRE SON RECTOS”

SERVICIO

Nos comprometemos con entusiasmo
a satisfacer con calidad y oportunidad,
las necesidades de nuestros clientes,
anticipdndonos con nuestro trabajo diario a
entregar productos que generen confianza
y tranquilidad, como propuesta de valor
diferenciada.

“EL VERDADERO PODER ES EL SERVICIO”

RESPETO

En nuestra empresa actuamos de una
manera correcta, valoramos el trabajo de
nuestros empleados, brindando siempre un
trato humanizado; generamos atencién a
nuestros clientes enmarcada desde la calidad,
oportunidad y confianza. Somos cuidadosos
en el lenguaje y nuestros comportamientos.

“TRATA ALOS DEMAS COMO TE GUSTARIA SER TRATADO”

EXCELENCIA

Damos lo mejor como empresa, ponemos
corazén y razén a todo lo que hacemos,
buscamos entregar productos y servicios de
calidad, con altos estdndares de tecnologia,
innovacién y eficiencia. Mantenemos una
actitud permanente de aprendizaje.

“LA EXCELENCIA NO ES UNA HABILIDAD. ES UNA
ACTITUD"

CONFIANZA

Afianzamos relaciones basadas en la verdad
y el respeto, estamos siempre dispuestos a
escuchar, a considerar respetuosamente
otros puntos de vista y llegar a acuerdos que
nos permitan alcanzar objetivos compartidos
y ganadores para todos.

“QUIEN SIEMBRA VERDAD, COSECHA CONFIANZA"



Editorial

Dr. Jorge Mario Escobar Calle

El presente informe es la oportunidad para
que las diferentes dreas de la empresa
le compartan las cifras de los resultados
exitosos a los accionistas y a las diferentes
comunidades con quienes se interactda. Se
presentan resultados histéricos desde lo
financiero, social, con el incremento en los
indices de empleo, ambientales con sistemas
de produccién mdés limpia que permiten
una contribucién superlativa a la soberania
alimentaria por parte del Distrito de Medellin
y el Area Metropolitana, adicional, a los
mds de $10 mil millones que recibe el
Municipio, por el pago de impuesto de
deguello de ganado menor, alquiler por el
uso y cuidado de los terrenos y el reparto
de dividendos correspondiente al 42% de
los utilidades histéricas del 2024.

Vale la pena resaltar que dichos logros fueron
posibles por el compromiso, profesionalismo
y excelente gestion de todos los colaboradores
gue hacen parte de esta ejemplar empresa,
cada vez mas consolidada como referente
de liderazgo en el dmbito nacional del
importante sector de la cadena cérnica.

Uno de los hitos para resaltar como logro
durante el 2024, fue la ampliacién del plazo
del tiempo del contrato de arrendamiento de
los terrenos pasando de 5 afos en el contrato
anterior a 10 afos en el contrato actual;
este hecho representa el respaldo desde
la administracién Municipal a la empresa
y genera un efecto trascendental para su
desarrollo sostenible en cuanto que permite
planear y ejecutar un plan estratégico de
mediano y largo plazo.

Este logro es la base para proyectar con
optimismo y decisién, el ambicioso plan de
crecer en la capacidad instalada para el
beneficio de porcinosy poder pasar de los 120
cerdos por hora actuales a lograr beneficiar
300 cerdos por hora, dando respuesta a
la propuesta de crecimiento que plantea el
sector Porcicola que aspira a crecer 5% por
ano , hasta el 2030 y aspiran a un consumo
per cdpita de 18 Kg persona afo en el pais

Al final del 2024 se dio la transiciéon en
la gerencia de Central Ganadera la cual
representa el cierre de un periodo de 15 afios
con un modelo de administracién basado en
el respecto en el trato y la comunicacién con el
personal, sin necesidad de recurrir a modelos



Editorial

asociativos de representacién laboral,
logrando crecimientos significativos en todos
los campos de la empresa y el desarrollo
individual y colectivo del personal, orientado
a su fidelizacién y preservacién, como el
recurso mds valioso de la organizacién;
Sea la oportunidad de agradecer a todo el
personal de Central Ganadera por el apoyo
y contribucién a la consolidacién de un
modelo gerencial incluyente y participativo.

Llega a la gerencia de central Ganadera,
Lucas Londono, profesional exitoso del sector
agropecuario y reconocido por sus logros en
Asdesilla, su anterior empresa, como en toda
su trayectoria laboral. Para Lucas Londofo,
los mejores deseos de que pueda continuar
su desarrollo personal y familiar, liderando
el crecimiento sostenido de la Central
Ganadera, cuenta para ello con todas las
capacidades y encuentra en la empresa un
equipo humano consolidado y maduro que
permiten visionar un futuro optimista para
esta querida y ejemplar empresa, que ha
contribuido a lo largo de su exitosa historia
al desarrollo social, ambiental y econémico
del pais.

Muchas
Gracias

a (odos
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Direccion
Financiera

La dindmica de las ventas de la compania
ha experimentado un crecimiento sostenido,
consoliddndose como un referente en el
mercado gracias a un desempefio robusto
en nuestras principales variables financieras.

Este crecimiento ha sido el resultado de la
implementacién estratégica de tecnologias
innovadoras y la optimizacién de procesos
operativos.  Asimismo, hemos logrado
mantener una sélida relacién con nuestros
clientes, lo que nos ha permitido aumentar
la satisfacciéon y fidelidad a largo plazo.

Gracias a la constante inversién en la mejora
continua de los procesos y la evoluciéon de
nuestras précticas empresariales, estamos
mejor posicionados para afrontar los desafios
del futuro.

Nuestra estrategia integral, orientada a la
sostenibilidad y la responsabilidad social,
nos permite seguir generando valor para
todas nuestras partes interesadas, desde
colaboradores y socios comerciales, hasta
las comunidades donde operamos.

De esta manera, no solo buscamos el
crecimiento  econdmico, sino también
contribuir positivamente al bienestar social y
ambiental.

El desarrollo de los cinco negocios presenta la siguiente
evolucion durante el aiio:

Planta de Beneficio

El beneficio de bovinos para consumo interno
en el pais pasé de 3.085.664 en 2023 a 3.225.606 en
2024, con un aumento de 139.942 unidades, que
equivale al 4,5%; en el contexto departamental,
tenemos que en Antioquia se beneficiaron
en 2023, 428.851 bovinos frente a 440.853 en 2024,
para un aumento de 12.002 unidades, que representa
el 2,8%.

El comportamiento del beneficio de bovinos
en la Compania gano participacién en el
mercado, aumentando los volimenes de beneficio de
209.188en2023a224.257 en2024, para un aumento
de 15.069 unidades, que representan el
7,2%, con un crecimiento superior al beneficio
nacional y departamental.
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Las estadisticas de bovinos beneficiados
por la Compania en los Ultimos cinco afios
evidencian el siguiente comportamiento (Ver

gréfica de beneficio de bovinos 2020-2024).

BENEFICIO BOVINOS 2020 - 2024

224.257

2024

209.1
195.112 202.391 197.568 09.188

2020 2021 2022 2023

El beneficio de porcinos en la empresa crecié
en 43.190 unidades, al pasar de 696.662 en 2023 a
739.852 en 2024, cifra que representa el 6,2%, estos
resultados son superiores al comportamiento
departamental que pasé de 2.502.447 porcinos
beneficiados en 2023 a 2.622.976 en 2024 con un
aumento del 4,8%, y en el dmbito nacional se
cede participacién por el incremento del 7,2%,
pasando de 5.795.230 en 2023 a 6.210.640 unidades
en 2024.

La siguiente grafica muestra el comportamiento del
beneficio de porcinos de la Compaiia de los Gltimos 5
aios.

BENEFICIO PORCINOS 2020 - 2024

739.852

2024

693.156 696.662

2022 2023

658.900

2021

593.969

2020

o0l

Frig'oril?ico

El servicio de frio de bovinos presenta un
aumento en las unidades refrigeradas de 35.003,
cfra que equivale al 17,1%, este aumento
obedece a la aplicacién obligatoria del
decreto 1500 a partir de abril de 2023 y ha traido
como consecuencia el crecimiento en este
rubro especifico (Ver gréfica de frio bovinos
2020-2024).

FRIO BOVINOS 2020 - 2024

240.110

2024

205.108

2023

121.812 137.178 136.739

2020 2021 2022



En el servicio del frio de porcinos el
comportamiento es similar al del beneficio,
destacando que, aumenta con respecto al
afo anterior; y reiterando que por norma
adoptada por la Compadia hace varios afos,
todos los porcinos deben ser refrigerados.

En el ano 2024, ingresaron a las cavas 762.523
unidades, 28.242 mds que en 2023, esta cifra equivale
al 3,8%. (Ver gréfica servicio de frio porcinos).

FRIO PORCINOS 2019 - 2023

142,263 - 762,523

2022 2023 2024

705.155

2021

647.247

2020

La Feria de Ganados de Medellin,

a pesar de seguir impactada por la
desaceleracién econémicade afios anteriores,
ademds de los factores exégenos que pueden
afectar su comportamiento en cuanto a la
entrada de los animales, tuvo un afo positivo
en términos de ingresos comparado con
el periodo anterior, sin dejar de anotar la
disminucién en las cantidades de animales
respecto al afo 2023, aun teniendo una feria
de mds en 2024. Estos resultados muestran como la
feria sigue siendo una excelente vitrina comercial que
favorece a todo el sector, integrando tanto a productores
como compradores a través de prdcticas sostenibles que
propendan una sana comercializacion de los animales
que entran a esta plaza, y de esta manera asegurar
recuperacion economica y crecimiento en el largo plazo.

El detalle de entradas de ganado por las tres
principales clases se compone asi:

Ganado gordo, que representa el 65.4% de los
cantidades de ganado ingresado y tuvo un decrecimiento
en unidades del 0,3%.

||
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Ganado porcino, que corresponde al 20,6% de las
unidades totales y que tuvo un aumento en unidades
del 3,3%.

Ganando flaco, categoria que tiene el 12,0% de las
unidades totales y presenta una disminucion del 7.8%
en relacion con las cantidades del afo 2023.

Resumen de Entrada de Ganado a Feria

INGRESO INGRESO VARIACION
RESUMEN 2024 2,023 DIFERENCIA %
Machos Cebados 130.979 124.49%4 6.485 5.2%
Hembras Cebadas 58.070  66.226 -8.156 -12,3%
TOTAL GANADO GORDO  189.049 190.720 -1.671 -0,9%
Ganado Flaco 34.768 37.695 -2.927 -1,8%
Vacas Leche y revoltura 1.156  1.876 -720 -38,4%
Equinos 4533  4.361 172 39%
Porcinos 59.422 57.549 1.873 3,3%
TOTALES 288.928 292.201 -3.273 -1,1%

Esta unidad de negocios representa para la Compaiia el
6.0% del valor de todos los ingresos, posiciondndose
en un cuarto lugar, y destacando a su vez este centro de
comercializacion es una gran fuente de abastecimiento
para la Planta de Beneficio, debido a que, de los
3.600 bovinos que entran semanalmente en
promedio a la Feria, mas del 7% surten nuestra
Planta de Beneficio.
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Produccion de Madejas

El centro de negocios, consistente en la
elaboraciéon de madejas (intestino delgado
del cerdo, que después de ser lavado e
higienizado), sirven de envoltura para los
distintos embutidos que se utiliza en el
mercado y cuya materia prima esencial, es
el menudo que se adquiere del beneficio
de porcinos; este ha tenido un importante
dinamismo a través del tiempo, mostrando
una evolucién en la produccién del $0,38%
desde el afno 2020 al 2024. (ver gréfica de
madejas producidas 2020-2024).

COMPORTAMIENTO PRODUCCION MADEJAS 2020-2024

151.612 155.825 161.277

ANO 2022 ANO 2023  ANO 2024

139.624

ANO 2021

123.693

ANO 2020

En cuanto a las ventas, el crecimiento en
unidades vendidas corresponde al $0.6%
como consecuencia de la constante mejora
en la calidad del producto con relacién
al que se obtiene en el mercado, bien sea
de produccién nacional o importada. (Ver

gréfica de madejas vendidas afio 2020-2024)

COMPORTAMIENTO MADEJAS VENDIDAS 2020-2024

161.905

2024

151.307 155.432

2022 2023

139.752

2021

123.820

2020
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A pesar de que las variables del mercado
jugaron a nuestro favor, las importaciones de
madejas disminuyeron y la tasa de cambio
tuvo una tendencia al alza, estas dos variables
siendo consecuentes, permitiria que nuestro
producto fuera més competitivo, pero se vio
obligado a disminuir su precio de venta por
la baja rotaciéon de inventarios; se lograron
ventas histéricas, pero con un margen de
utilidad inferior al afio pasado.

Se espera que paralos proximos afios continde
su crecimiento productivo, impulsado por el
aumento en el beneficio de porcinos.

Lt T

e T
ubasta
Este modelo de negocio al seruna herramienta
clave para la modernizacién y el crecimiento
del sector por su operacién presencial y
virtual, favorece tanto a pequefios como
grandes productores de ganado, a través, de
la confianza y tfransparencia que se genera en
un mercado de oferta y demanda que permite

establecer precios justos, beneficiando tanto
a vendedores como compradores.



Lo anterior soporta los excelentes resultados
y sustenta las cantidades subastadas en el
periodo, las cuales se mantienen por encima
del promedio en los Ultimos cinco anos,
como se muestra en el siguiente grdfico:

ACUMULADO ANIMALES SUBASTA 2020-2024

44.601

2022

38.360 40.039

2023 2024

37.104

2021

27.298

2020

Se espera entonces que, para el préximo
periodo se sigan fortaleciendo los diferentes
servicios en subasta ganadera, con una
plataforma segura y confiable para
las subastas tradicionales, asi como el
posicionamiento en remates especializados
gue permiten continuar con la estrategia de
fidelizacién y captacién de nuevos clientes,
generando valor agregado con nuevos
servicios como la gestién del registro de la
transaccién (licencia) y anteponiendo siempre
el bienestar y cuidado de los animales.

Sintesis Financiera
(Cifras en millones de pesos colombianos)

Los ingresos totales operacionales del presente aio
fueron de $ 88.529 millones, $ 9.395 millones mds que
el aiio anterior, en el que fueron $ 79.134 millones.
Los costos totales del 2024 por $ 67.518 millones,
representan el 76% de los ingresos y muestran un
aumento de $ 7.836 millones en relacion con el aiio 2023
en el que fueron $ 59.682 millones y que representaron
el 75% de los ingresos de ese aiio.

La utilidad bruta en el afio fue de $ 21.010 millones,
$ 1.558 millones mas que la del aiio 2023 en el que
fue de $ 19.452 millones, la misma representa el 24%
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de los ingresos del afo y la de 2023 es el 25% de los
ingresos respectivos.

Los gastos de operacion aumentaron $ 1.411 millones,
se paso6 de $ 6.772 millones en 2023 a $ 8.184 millones
en el presente ano, representando un 20,8% mads en el
andlisis comparativo de este rubro.

La utilidad operativa pasé de $ 12.680 millones en
2023 a $ 12.826 millones en el presente afio, con un
aumento de $ 146 millones que representan el 1,2%
de variacion. Los otros ingresos aumentaron en $ 632
millones en relacion con el afo anterior.

Los gastos financieros disminuyeron en $ 118 millones,
al pasar de $ 194 millones en 2023, a $ 75 millones
en 2024, lo cual se explica en el menor endeudamiento
que se tiene con el sistema financiero. Los otros gastos
que en su totalidad suman $ 1.033 millones, estan
representados, bdsicamente, en los bancarios por $
911 millones y en otros gastos extraordinarios por $ 122
millones.

La utilidad antes de impuestos de 2024 fue de $ 12.772
millones con un aumento en relacion con el aiio anterior
de $ 887 millones, en el que fue de $ 11.884 millones.

El gasto por impuesto a la renta en el presente aio es
de $ 4.532 millones y corresponde a una tasa efectiva de
tributacion del 35,5%. En 2023 el gasto fue del 35,4%.

Adicionalmente, por efecto de los Nuevos Marcos
Normativos Internacionales, la Empresa desde el ano
2015, ha reconocido como activos o pasivos diferidos
por cobrar o por pagar, segin sea el caso, con efecto
en resultados, el impuesto diferido respectivo a causa
de las diferencias temporales entre la base fiscal y la
contable de los activos y pasivos al final de cada ano.

La utilidad neta de la Compaiia en el afio 2024 fue de
$ 8.239 millones, aumento un 7,3%, con relacion al afio
2023, que fue de $ 7.681 millones de pesos mostrando
un aumento de $ 558 millones.
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Inductores de Valor

Los Inductores de Valor, son indicadores
financieros que tienen relacién directa con el
Flujo de Caja Libre (FCL) de la empresa v,
por lo tanto, con su valor.

El FCL, a su vez, es el flujo de caja que
finalmente queda disponible para los
acreedores financieros y los accionistas. A los
acreedores financieros se le entrega servicio
a la deuda (intereses y abono al capital), y a
los accionistas dividendos.

El FCL, se calcula restdndole a la utilidad
EBITDA el valor del impuesto de renta, el
consumo de capital de trabajo (KT), y las
inversiones en activos fijos e intangibles
realizadas para sostener el nivel de operacién.

EBITDA

-Impuestos
-Incremento KT
-Reposicion de activos

-Servicio a la deuda

=Disponible para dividendos

En la medida en que estos resultados mejoren
o se mantengan, el crecimiento de la empresa
implicaré un incremento en el patrimonio de
los accionistas, en mayor proporcién que
las utilidades retenidas a los socios (las no
repartidas).

Los principales inductores de valor en
Central Ganadera son el Margen EBITDA y
la Productividad del Capital de Trabajo, los
cuales se ilustran y explican a continuacién.

MARGEN EBITDA

El Margen EBITDA representa los centavos
gue por cada peso de ventas quedan
disponibles para atender el pago de impuesto
de renta, el servicio a lo deuda (abono a
capital e intereses), el incremento del capital
de trabajo, las inversiones en reposicion
de activos fijos e intangibles y el reparto de
utilidades.

VENTAS
Menos: costos y gastos que mueven caja

EBITDA

Servicio a la deuda

Incremento capital de trabajo

Reposicion de activos

Dividendos

El Margen EBITDA alcanzado en 2024 fue el
18,5% con disminucién de 1,8% en relacion
con el afo 2023. Esta disminucién se explica
fundamentalmente por la  disminucién
de 1.3% en el Margen Bruto Efectivo (sin
considerar depreciaciones), que pasé del

29,6% ol 28,1%.

Margen EBITDA
23,0%

20,9% 20,3%
18,8% I I 18,5%

2020 2021 2022 2023 2024
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2020 2021 2022 2023 2024

Ventas Netas 48.175  55.350 66.716 78967 88.295
Costo De Ventas Efectivo (34.881) (39.213) (45.647)  (55.631) (63.443)
UTILIDAD BRUTA EFECTIVA 13.294 16,137 21.070 23.335  24.852
Gastos de Administracion Efectivos (3.154) (3.137) (3.554) (4.481) (5.272)
Gastos de Ventas Efectivos (829)  (1.032) (1.586) (2.114)  (2.553)
SUBTOTAL EBITDA 9310 11.968 15.930 16740 17.027
Otros ingresos efectivos inherentes 255 258 207 156 241
Otros egresos efectivos inherentes (525) (676) (809) (834) (924)
EBITDA ANTES DE DIFERENCIA EN CAMBIO

Diferencia en cambio operacion Egreso
EBITDA

9.040 11.550 15.327 16.062 16.344

9.040 11550 15.327 16.062 16.344

Margen EBITDA

Sin embargo, obsérvese que a pesar de
estas disminuciones la utilidoad EBITDA se
incrementé en $282 millones (1,8%), al pasar
de $16.062 millones en 2023 a $16.344 millones en
2024. Este incremento se explica por el mayor
volumen de ventas alcanzado, que permitié
generar la economia de escala suficiente
para que la disminucién de los margenes no
afectara el flujo de caja, contrarrestando asi
los incrementos en costos que produjeron la
disminucién del Margen Bruto Efectivo.

Los rubros de costos que explican la
disminucién de este margen bruto son
aquellos, cuyo crecimiento fue superior al de
las ventas y fueron los siguientes:

CRECIMIENTO EN VENTAS 11,8%
CRECIMIENTOS EN COSTOS:

MANO DE OBRA INDIRECTA 26,8%
ARRENDAMIENTOS 15,4%
DIVERSOS 17,3%

18,8%

20,9% 23,0% 203% 185%
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A continuacion, se detallan los principales eventos que
produjeron las anteriores variaciones:

El gasto de personal con un crecimiento del
26,8% con 31 personas mds en el proceso
e incremento salarial del 12%, ademds, del
incremento de las horas extras y recargos
nocturnos.

En la mano de obra indirecta, los incrementos
en el personal temporal, aseo y vigilancia,
ademds, del cambio en la jornada laboral
que disminuyo en 1 hora semanal.

El gasto de arrendamiento aumento IS,4%
de acuerdo con la cldusula de arrendamiento
de incrementar el IPC + 3%.

Margen Bruto Efectivo
31,6%

29,6%
29,2%
28,1%
27,6% I

2020 2021 2022 2023 2024

El restante 0,4% de disminucion en el
Margen Ebitda se explica, por el crecimiento
de los gastos de administracion (1€,€%) y
de los gastos de ventas (20,7%), en mayor
proporcién que el crecimiento de las ventas
del IL,8% siendo la partida de gastos de
personal la que explica estos incrementos.

Productividad del Capital de Trabajo

Este indicador refleja los centavos, que por
cada peso de ventas la empresa mantiene
en capital de trabajo para llevar a cabo
sus operaciones. Lo ideal, es mantener, en
la medida de lo posible, el menor nivel de
capital de trabajo por peso de ventas, pues
asi, cuando la empresa crece, se compromete
menos el EBITDA y hay mds caja disponible
para inversién, reparto de utilidades y pago
de las deudas financieras.

Se conserva el propésito de mantener esta cifra
lo mds pequena posible, inclusive negativa,
como se observa en 2024 y es consistente
con el comportamiento del indicador en los
Ultimos cinco afos, lo cual significa, que la
empresa no requiere capital de trabajo para
operar, puesto que este lo suministran los
proveedores de bienes y servicios.

En el propdsito de calcular el Capital de
Trabajo Neto Operativo (KTNO), se ha
asumido un requerimiento de la caja minima
equivalente a 15 dias de costos y gastos de
operacién.
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PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO (PKT) ANUAL

2020 2021 2022 2023 1024

Cojo minima 1.631 1.825 2141 2.621 2.998
Clientes 1.933 1.609 2.797 2.587 2.821

Provision (Deterioro) CxC (Vr. negativo) (36) (45) (1n2) (154) (166)
Otras cuentas por cobrar operativas 143 500 533 257 183
Inventarios 393 493 663 791 819
CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO 4.063 4.382 6.022 6.103 0.656
Proveedores 2473 2.344 3123 3.596 3.685
Impuestos por Pagar 130 378 1.636 1.992 1.407
Obligaciones Laborales 1.517 1.670 1.955 2.491 2.909
Costos y gastos por pagar 2 1 0 16 15
Otras cuentas por pugar operativas 450 419 514 664 775
PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS (PBS) 4573 4.813 7.229 8.759 8.791

KTNO (510) (431) (1.207) (2.657) (2.135)
Ventas Netas 48.175 55,350 66.716 78.967 88.295
KTNO 510 431 1.20 2.657 2.135

-1,1%

E | movimiento del capital de trabajo
neto operativo de la empresa

En 2024

se mantuvo igual a los afos
anteriores.

Un manejo prudente de esta
variable.

El andlisis del capital de trabajo apunta
a determinar si con las decisiones que se
tomaron en el periodo, asociadas con este
rubro, no se puso en riesgo la liquidez de
la empresa. Lo ideal es que las cuentas que
conforman el capital de trabajo no crezcan
en mayor proporcién que las ventas.

| g

-0,8% -1,8% =3,4% -24%

En 2023 la empresa invirtié $322 millones
en capital de trabajo pues el capital de trabajo
neto operativo pasé de (-$2.657) millones en
2023 a (-$2.135) millones en 2024, lo cual
significa que el capital de trabajo al haber
sido menos negativo demandé recursos que

necesariomente fueron financiados por la
utilidad EBITDA que se produjo.

De la observacién del movimiento del capital
de trabajo neto operativo de la empresa, se
concluye que, en 2024 se mantuvo igual a
los afos anteriores, un manejo prudente de
esta variable.
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2024 Variacion §  Variacion %

Ventas Netas 78.967 88.295 9.328 11,8%
Caja minima 2.621 2.998 377

Clientes 2.587 2.821 234 9,0%
Provision (Deterioro) CxC (Vr. negativo) (154) (166) (12)

Otras cuentas por cobrar operativas 257 183 (74) -28,6%
Inventarios 79 819 28 3,6%
CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO 6.103 6.656 553 9.1%
Proveedores (3.596) (3.685) (88) 2,5%
Obligaciones Financieras Proveedores - Factoring - - -

Impuestos por Pagar (1.992) (1.407) 585

Obligaciones Laborales (2.491) (2.909) (418)

Costos y gastos por pagar (16) (15) 1 -4,0%
Pasivos Estimados y Provisiones - - -

Otras cuentas por pagar operativas (664) (775) (111)

PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS (PBS) (8.759) (8.791) (32) 0,4%
KTNO (2.657) (2.135) 522 -19,7%
PKT -34% -24%

Palanca de Crecimiento PDC

2020 2021 2022 2023 2024

Margen 18,8%  20,9% 230%  203% 185%

EBITDA

PKT -1,1% -0,8% -1,8% -34% -24%

PDC (brecha

oremanente) 19,8% 21,6% 24,8% 23,7% 20,9%
Este indicador reflejo la relacién existente La PDC siempre ha sido favorable. Nuestro
entre el Margen EBITDA y la Productividad Margen EBITDA es mayor que la Productividad
del Capital de Trabajo. Lo ideal es que sea del Capital de Trabajo y se explica, en
mayor a 1, es decir, que el Margen EBITDA gran parte, por la generacién de caja que
sea mayor al PKT, pues de ser asi es atractivo se produce al sostener o incrementar las
crecer, ya que cada peso marginal de ventas ventas, lo cual, a su vez, explica por qué se
produce caja adicional. La diferencia entre puede distribuir como dividendos una alta
estos dos indicadores refleja lo que cada peso proporcién de sus utilidades tal como se
marginal de ventas demanda o genera en evidencia en la Estructura de Caija, la cual se
términos de caja cuando la empresa crece. explica e ilustra a continuacién.

I8



Estructura de Caja

Nuestro m

3| KULTURA U i

2020 2001 2022 2023 2024
EBITDA 9.040 11.550 15.327 16.062 16.344
Impuestos (1.459) (2.298) {3.727) (4.203) (4.532)
FLUJO DE CAJA BRUTO 7581  9.252 11.600 11.860 11811
Variacion KTNO 89 (79 776 1450 (522)
Intereses (739) (1) (662) (183) (63)
Dividendos (3.093) (2.380) (2.168) (1.260) (1.536)
DISP. ANTES DE INGR Y EGR NO INHERENTES 3838  6.083 9.546 11.867  9.690
Otros Ingresos Efectivos no inherentes 47 49 23 434 1.049

Otros Egresos Efectivos no inherentes

El andlisis de la Estructura de Caja de la
empresa ilustra la forma como en el lapso
de estudio se le ha dado destino a la utilidad
EBITDA que produce la operaciéon del
negocio.

Se han incluido los ingresos y gastos no
operativos (no inherentes a la operacién), que
implicaron movimiento de caja como quiera
que, en general, son el reflejo de decisiones
empresariales que afectan los resultados
para los propietarios.

Sobre la utilidad EBITDA de una empresa
ejercen presién inmediata y en su orden:
el impuesto de renta, el incremento del
capital de trabajo neto operativo (KTNO), los
intereses de la deuda y los dividendos.

El cuadro queilustrala estructura de caja anual
confirma lo dicho en el sentido de calificar la
empresa como atractiva generadora de caija.
En 2024 y después de considerar partidas de
ofros ingresos y egresos no inherentes a la
operacién por $l.043y ()$122 millones
respectivamente, se produjo un saldo
disponible para inversién y abono a capital
de deuda por $10.617 millones que fueron
aplicados, principalmente, en inversiéon en
activos por $3.817 millones, cancelacién del
saldo de la deuda bancaria $€32 millones y

3.818
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£.090 9.574 12.100  10.617

movimientos menores de cuentas que no son
de capital de trabajo por $386 millones. Los
restantes $6.628 aumentaron del saldo de
caja de la empresa, tal como se observa en
el Balance General.

Los ofros ingresos no inherentes a la operacién
por SL1.049 millones corresponden @
rendimientos financieros de los saldos de

caja durante el afno 2024.

Riesgo Financiero

Como se explicé en informes de afos
anteriores, a partir de 2017 la empresa
recurri6 al endeudamiento para apoyar
la financiaciéon de las altas inversiones
en crecimiento y sostenimiento de valor,
asumiendo riesgos financieros que para el
afno 2024 han desaparecido por completo
tal como se refleja en el comportamiento de
los indicadores de riesgo financiero que se
explican a continuacién.

Los principales indicadores que explican
el riesgo financiero de una empresa son el
Mdltiplo de Deuday la Incidencia de Intereses.
El Mdltiplo de Deuda, refleja las veces que

la empresa debe a los bancos su utilidad
EBITDA.
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Se calcula dividiendo la deuda financiera al final del afo entre la utilidad EBITDA del afo.
Multiplo de Deuda = Deuda Financiera/EBITDA

Nuestro objetivo es que este indicador para el tamafo y caracteristicas de nuestra empresa
mantenga en el tiempo un valor inferior o igual a 2.0, que es precisamente lo que viene
sucediendo si se observa el comportamiento de este en los Gltimos cinco anos, destacdndose la
prdctica desaparicién del riesgo financiero en 2024, como consecuencia de la cancelacién total
del endeudamiento financiero.

MULTIPLO DE DEUDA

2020 2021 2022 2023 2024

Deuda Financiera 14.267 10.336 2.930 732 -
EBITDA 9.040 11.550 15.327 16.062 16.344
Maltiplo de Deuda 1,6 0,9 0,2 0,05 N/A

La incidencia de Intereses refleja la proporcién de la utilidad EBITDA que estd comprometida con
pago de intereses. Se calcula dividiendo el pago de intereses del afo entre la utilidad EBITDA.

Incidencia de Intereses = Intereses / EBITDA

Nuestro objetivo es que este indicador, no sea superior al 20%, es decir, que no mds de la quinta
parte de la utilidad EBITDA de la empresa esté comprometida con pago de intereses, lo cual, tal
como se observa en el siguiente cuadro, se estd cumpliendo a cabalidad.

INCIDENCIA DE INTERESES
2020 2021 2022 2023 2024

Intereses 739 711 662 183 63
FLUJO DE CAJA BRUTO 9.040 11.550 15.327 16.062 16.344
Incidencia de Intereses (Base FCB)  8,2%  6,2% 4,3% 1,1%  0,4%

El comportamiento de estos indicadores implica que para el sector financiero la Central Ganadera
S.A., es una empresa de minimo riesgo financiero lo que seguramente contribuird a la gestién
exitosa de nuevos créditos bancarios que se requieran para la financiacién de nuevos proyectos

Nuestro Nﬂgﬂﬁiﬂ
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Rentabilidad del Activo

RENTABILIDAD DEL ACTIVO NETO (RAN) ANUAL

2020 2021 2022 2023 2024
Utilidad Operativa Depurada 5.281 7.551 11.024 11.834  11.908
Tasa de impuestos 33,0% 32,0% 31,0% 35,0%  35,0%
Impuestos aplicados (1.743) (2.416) (3.417) (4.142) (4.168)
UTILIDAD OPERATIVA DESPUES DE IMPUESTOS 3538  5.135 1.607 7692 71740
ANDEO iniciales (final afio anterior 25.400  30.601 28.672 24.794  21.299

RENTABILIDAD DEL ACTIVO NETO (RAN 139% 168% 26,5% 310%  363%

Conclusion General

EI 2024 Las cifras de la Central Ganadera S.A.,

confirman su sélida posiciéon financiera

REFLEJA LA MEJOR actual, tanto por ser una empresa rentable,
RENTABILIDAD EN LOS como por ser, igualmente, generadora de
ULTIMOS caja.

05 Aﬂos Lo primero se explica por el hecho de que la
rentabilidad de sus activos netos siempre ha

estado por encima de su costo de capital en
el lapso observado, lo que significa que la

La empresa continba produciendo  una empresa siempre valdré més que el dinero
rentabilidad del activo (neto de operacién), gue hay invertido en ella, es decir, que existe
superior a su costo de capital (WACC), la prima positiva.
tendencia es al aumento, como consecuencia
de la disminucién en el ritmo de inversién que Lo segundo se explica por el hecho de que
lo empresa ha llevado a cabo en los Gltimos su Margen EBITDA es una cifra superior a
anos, buena parte de ella para cumplir con la Productividad del Capital de Trabajo, lo
la regulacién. cual implica que el crecimiento siempre ha
generado caja en vez de demandarla, lo cual
RAN vs WACC produce como resultado la generacién de un
%% flujo suficiente no solamente para atender con
31.0% holgura cualquier endeudamiento requerido
25,0% para financiar inversiones en activos fijos,
17.0% sino también, suficiente para atender el
14,1% reparto de utilidades a los accionistas, cuya
magnitud en el tiempo ha compensado con
creces la inversién realizada.

2020 2021 2022 2023 2024
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Subasta

N Feria de Ganados

H%Il ,
iSubasta
Feria de Ganados de Medellin

Analizando el consolidado de ingresos,
vemos que el 2024, tuvo un comportamiento
muy similar a su predecesor. En ganado
cebado la disminucién se dio en las hembras
y especialmente por el ganado industrial, el
cual en un 80% son hembras, las cuales han
ido migrando a mercados de exportacion.

Apesardequelastasasdecambiofavorecieron
en algunos meses a competidores como
Brasil, y en parte por ello se dio un descenso
en las exportaciones de carne y ganado en
pie, el valor sigue siendo alto (durante el
primer cuatrimestre se exportaron 105.326
cabezas). En el segundo semestre se abrieron
nuevos mercados como el de China e Irdn,
lo que genera mds presién a los centros
de comercializacién local como la feria de
ganados.

El afho empezd con un fuerte periodo de
sequia que tuvo origen desde finales del 2023
y abarcd casi hasta el abril. Este fenémeno
afecté la oferta de forraje y generé una caida
en los precios del ganado de levante y ceba.

25

El resto del afo conté con una muy buena
distribuciéon de lluvias, lo que revirtié la
tendencia de precios y provocé un mayor
dinamismo en la venta de ganado.

Hay que anotar que los precios altos del
ganado de levante y ceba en las subastas y
zonas de produccién hacen menos viable su
comercializacién hacia la feria, esto explica
porqué durante buena parte del afo el
ingreso de ganado flaco se vio disminuido.

Otfro hecho negativo fue el cambio del
software Sigma por el nuevo Sinigan, el cual
se dio en el mes de abril y durante varias
semanas golped los ingresos, tanto a la feria
como a subasta; esto debido a que al inicio los
productores no podian ver sus inventarios, el
modelo inicial de bono ganadero dificultaba
la expedicién de la licencia y muchos no
pudieron movilizar ganado durante el tiempo
gue se tardé en estabilizar el programa.

Se presentaron, durante octubre, paros
camioneros y mineros, ambos con efectos
restrictivos sobre la movilizacién de ganado



el Feria de Ganados

hacia la feria, toda vez que se desarrollan
en zonas de donde provienen los ganados o
porque involucran un eslabén fundamental
de la cadena como el trasporte.

En porcinos tuvimos un primer semestre con
nUmeros muy positivos con ingresos promedio
de 1150 cerdos por semana, esta tendencia
fue cambiando en el Ultimo trimestre, por
efecto de los altas mortalidades causado
por enfermedades como el PRRS que vienen
azotando las granjas, y han disminuido
los inventarios y en consecuencia la oferta
de cerdos cebados. A pesar de esto fue un
afo positivo en el ingreso de porcinos y con
tendencia de precios al alza.

Tabla | Comparativo de ingresos 2023 - 2024

INGRESO
RESUMEN 2023
Machos Cebados C+1 124.494
Hembras Cebadas C+1 66.226
GANADO FLACO 37.695
VACAS LECHE + REVOL 1.876
EQUINOS 4.361
PORCINOS 57.549
SUBASTA 39.683
TOTALES 331.884

Mejoras en Infraestructura

Con una importante asignacién de recursos
direccionados desde la gerencia, se mantuvo
un personal locativo, el cual de manera
permanente trabajo temas de restauracion
de losas y fachados. También se apoyd
con el personal de la feria para continuar
desarrollando labores de pintura, reparacién
de corrales, cambio de acueducto,
construccién de nuevas oficinas, reparacién
del parqueadero principal.

INGRESO
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2.024

130.979
58.070
34.768
1.156
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59.422
41.669

330.597

DIFERENCIA
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-8.156
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-720
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1.873
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VARIACION
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Subasta

Cambio de Acueducio

Se viene realizando por tramos para no
afectar el servicio a los clientes de la feria.

N Feria de Ganados

Se atendieron, ademds, requerimientos
de arrendatarios en temas de instalacién
de acometidas eléctricas como fue el caso
del restaurante los Arrieros y el restaurante
Internacional. En ambos locales se realizaron
cambios totales de las acometidas de acuerdo
con las normas retie. Para esto se dispuso de

una inversién cercana a los $14.000.00“.

Otras reparaciones importantes, como la
impermeabilizacion de la losa sobre el techo del
almacén la castor.

Se construyé un nuevo archivo para atender
las necesidades de la empresa en temas de
proteccién de informacién

PROTECCION
ALA

GESTION
DOCUMENTAL
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Reparacién de cercos perimetrales para
proteger las zonas verdes y evitar el ingreso
de personas externas.

Pintura de fachadas de corrales y jornadas de
embellecimiento.

Con los arrieros y otros integrantes de la
comunidad de la feria se dié continuidad a
las jornadas de embellecimiento, las cuales
incluyen pintura de corrales, limpieza vy
desinfeccién de bebederos, recolecciéon de
residuos y escombros de los corrales.

28
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Cambio de techo sobre oficinas contiguas
al restaurante la Corraleja. Cambiamos la
madera y el Eternit por estructura metélica y
tejas termoacusticas.




Subasta

Programas de Formacion

En alianza con Fedegan y el Sena, se dio
continuidad a la formacién en temas de
interés del sector ganadero como son:

Curso teodrico prdctico de inseminacion artificial. La
parte tedrica se dicté en el auditorio de la
feria de ganados y Central Ganadera brinda
todos los elementos diddcticos requeridos
para su ejecucion.

Curso para transportadores en competencia laboral en
transporte de animales en pie de acuerdo con manual y
normativa técnica. Lo formacion se llevé a cabo
en las instalaciones de la subasta y se les
brindé a los capacitadores y organizadores
todo el apoyo técnico y logistico para su
ejecucién. Se certificaron cerca de 150

conductores.

NUESTRA FFeria
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A pesar de los eventos mencionados al
inicio, que de algin modo afectaron la
comercializacién de ganado, se destaca el
incremento del 8% en el ingreso de ganado
a la subasta. Esto se atribuye al buen
comportamiento de los precios que generan

danimo en los comercializadores, pero
también a temas de servicio y oportunidad
en los pagos, los cuales han consolidado a la
subasta de Central Ganadera como una de
las mejores opciones al momento de comprar
y vender los ganados.
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SE
REALIZARON

59 EVENTOS
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Subastas Tradicionales
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Subastas Especiales

Gyr y Brahman Rojo

02

Subastas Especiales

Equinas

02

Subastas Especiales

Mulares y Asnales
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Comportamiento Historico de la Subasta

45057

41669

%)
o
3
-3
g

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Resultados Subastas Comerciales Resultados Subastas Especiales

SUBASTA TRADICIONAL TOTALVENTAS  COMISION SUBATAR RECALS [OTAENENTA SUMEION
GYRYROJO $ 1.604.151.500 $51.168.607
GYRYROJO $1.783.374.300 $ 57.500.506
GYRYROJO $ 1.448.020.000 $49.013.020
GYRYROJO $1.708.752.800 $59.276.240
MULARES Y ASNALES $ 441.702.691 $17.585.883
MULARES Y ASNALES $ 447.700.000 $16.982.000
EQUINA $ 551.787.908 $19.332.395
EQUINA $ 608.550.000 $20.362.750

$ 9.889.950.324 $ 339.311.286

Somos
Tradicion y
Drogreso

31



CENTRAL
GANADERA s.a.






CENTRAL
GANADERA s.a.



Mercadeo NI Gestaon Comereial

<o Direccion
u COMERCIAL

A continuacién, se presenta el informe de
gestion del drea comercial de la Central

Ganadera, correspondiente al 2024. En este "La comercializaciéon
informe, se destacan los logros y desafios

enfrentados por el equipo comercial durante efectiva de nuestros
este periodo, asi como las estrategias

implementadas para alcanzar nuestros productos y
obijetivos.

servicios ha sido

El drea comercial de la Central Ganadera

se enfoca en promover y comercializar los fundamental para
productos y servicios de la empresa, con el i
objetivo de aumentar la participacién de alcanzar nuestros
mercado y mejorar la rentabilidad. o
ymel objetivos

Durante el 2024, hemos trabajado =

Y > comerciales y
arduamente para desarrollar y ejecutar
estrategias que nos permitan alcanzar estos mantener nuestra
obijetivos.

posicion competitiva

en el mercado."
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Exportacion ganado en pie

[ TOTAL | VARIACION

~15%

wn W Ul

FUENTE: SICEX, CONSTRUCCION AREA COMERCIAL

Se evidencia una disminucién general, en las
exportaciones de ganado debido al precio.

Sumando las toneladas de carne y despojos
para el 2024 tuvo un aumento del 1% por el
crecimiento de despojos.

Exportacion_de toneladas de carne y despojos

Panorama Bovino

FUENTE: SICEX, CONSTRUCCION AREA COMERCIAL

Beneficio nacional, departamental y participacion de (G

w 29.194.104

mi"ones de ca bezus A nivel nacional el beneficio para el 2023

decrece un -0.7%, en el 2024 crece un 4.5%.
Antioquia presenta para el afo 2023 un

3 172 4?3 decrecimiento del -4% y para el 2024 crece
e * un 2.8% en el beneficio.

mi"ones de ca bezus Se resalta el crecimiento del volumen de

beneficio de CG y la tendencia del aumento

Consumo per cdpita I 8.2 kg de participacién de mercado, ganando para

el 2024 2.1ppt en Antioquia y 0.2ppt a nivel nacional.
FUENTE: ICA
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Mereadeo Nuestra
3.614.465

= e e oo 143.821
Consumo per cdpita 14.7 kiIOS

FUENTE: REVISTA PORKCOLOMBIA

Importacion de toneladas de carne y despojos

= Foricanl  ® eticguia w{E

L A
FUENTE: DANE, CONSTRUCCION AREA COMERCIAL [ 124
LN =)
A
1L
l B
fuki bo e | b |

FUENTE: PORKCOLOMBIA, CONSTRUCCION AREA COMERCIAL

Se evidencia un crecimiento alto en las
importaciones para el 2024, presentando un
aumento del 19.2% comparado con el afo
anterior.

Este aumento se refleja en la participacién
del consumo total, donde las importaciones
ganan 1ppt con los afos anteriores.

Participacion del consumo de cerdo 2024

® Nacional

B |mportaciones

—jnY

10.779.275

. cer d os totla I es FUENTE: PORKCOLOMBIA, CONSTRUCCIGN AREA COMERCIAL
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Gestion Comercial y de Mercado.

Segmentacion

En el dindmico mercado cdrnico que inicia
desde la producciéon primaria hasta el
consumidor final, hemos presenciado un
gran progreso. Los comercializadores de
carne han experimentado una transformacién
significativa, que abarca desde la forma de
adquirir animales para el beneficio, hasta la
presentacién de la carne en el mostrador. Los
establecimientos se han convertido en lugares
ideales, para disfrutar de una deliciosa carne
asada.

Los clientes de beneficio de Central Ganadera
han evolucionado significativamente; los
pequenos expendedores de carne compran
cortes especificos de carne, para comercializar
s6lo lo que se comercializa, mientras que los
medianos se enfocan en expandir sus puntos
de venta y mantenerse a la vanguardia de
la normatividad, para ofrecer productos de
alta calidad. Por otro lado, los industriales
se centran en desarrollar nuevos productos
con cortes nuevos, marcas propias, servicios
més a la medida de las grandes superficies
y canal HORECA. También se ve la apertura
a restaurantes fortaleciendo su marca,
realizando eventos entorno a la carne para
clientes como cursos de asados, creando
nuevas experiencias Unicas en el mercado
competitivo.

Gracias a nuestro conocimiento de las
necesidades y actividades de nuestros
clientes, hemos decidido reestructurar

nuestra segmentacién, para fusionar ambas
especies y ofrecer un servicio mds completo.
La caracterizacién de nuestros clientes nos
permite desarrollar estrategias especificas
para cada segmento, identificar posibles
amenazas de fuga de clientes y oportunidades
de crecimiento.
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Para lograr esto, hemos utilizado diferentes
criterios, para enfocarnos en los mercados
segun soluciones personalizadas y efectivas.
La segmentacién de los clientes de beneficio
en Central Ganadera es asi:

SEGMENTACHOM DE CLIENTES

IHOUETRIAL Pavean plarsa dnposte propm, trapsterman 1 distribapen b carma al por maysr

COMIRCIALITADOR  Posss | o varkes punies de veala y reslion vestes ol mesteador 5o conalln,

EXMMDEDOR & Chontes uhicndas on Medelliny Dia 51 as e slnste
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Georreferenciacion

La georreferenciacién es una herramienta que
permite mejorar el manejo de la gestién de
clientes, optimizando las rutas comerciales.
Resultado de reunir mayor informaciéon
comercial y andlisis més precisos y detallados
de los clientes (marca, cliente, expendios,
estrato, direcciones, segmento).

Las actividades realizadas en este proceso
incluyeron:

* Recopilacion y verificacion de direcciones de
clientes.

* Validacion con herramientas de georreferenciacion
avanzadas.

*  Construccion de grdficos de dispersion.

En este proceso nos ha permitido identificar
zonas con mayor crecimiento y oportunidades
para expandir nuestro servicio, asi como
analizar la competencia en diferentes zonas y
determinar dénde debemos enfocar nuestros
esfuerzos, para mejorar nuestra presencia en
el mercado.



Mereadeo

Central Ganadera
Entregd en el 2024 a

331 Expendios de carne
correspondientes a 714

_ CLIENTES
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La poblacién de Antioquia es de 6.903.721
millones de habitantes, en el Area
Metropolitana se encuentra el 58% de la
poblacién del departamento (3.996.992).

En el 2024 entregamos promedio mes,
més de 80.000 canales en todo el Area
Metropolitana y municipios aledafos.

La gran cantidad de clientes se encuentra
concentrada en Medellin, seguido de Bello
e ltagUi. A Medellin llega el 57% de las canales de
bovinos y el 59% de las canales porcinas beneficiadas
en (G.
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Atendemos las cinco principales
de mercados, ubicados en toda el
Metropolitana:

plazas
Area

* Plaza Minorista (José Maria Villa)
* Central Mayorista

* Placita de Flores

* Plaza de la América

* Plaza de Campo Valdes

Visitas Comerciales

En el 2024 se continda con las visitas a los
expendiosde carne detodos nuestros usuarios,
llegando a los mds de 700 clientes que hoy atendemos
y mds de 1.050 expendios. Esto nos ha permitido
conocer sus necesidades, optimizando
tiempos en las rutas, establecidas por zonas
para cada coordinador.

Este acercamiento, nos diferencia del mercado, teniendo
coordinadores comerciales, presentando un servicio
personalizado, entregando informacion de sus canales
y subproductos; siendo el puente entre el mercado y la
planta de beneficio, fortaleciendo el relacionamiento
con nuestros clientes. Se formularon estrategias
para la recuperacién de clientes fugados y
mejorar nuestra propuesta de valor para
cautivarlos.

Durante el 2024 se identificaron 39 clientes fugados,
disminuyendo la tasa un -48% respecto al ano 2023.
Analizando las causas, se identificaron los siguientes
motivos:

Clientes fugados por segmento
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La compra de cortes es el motivo mds
sobresaliente, por el cual los clientes de
beneficio se han inclinado por sélo comprar
los cortes a clientes industriales, ya que se
evitan todo el tema logistico de compra de
ganado en pie, guia de beneficio y transporte
de canales. Ademdés de la comercializacién
de los cortes que no se comercializan en el
expendio.

Cuando se habla del tema logistico, es
cuando los clientes compran los ganados
en los centros de produccién y alli mismo
son beneficiados los animales. Este item lo
ejecutan clientes de segmentos con volUmenes
de beneficio més altos.

El tema de decomisos sigue siento un motivo

importante por el cual algunos clientes de
beneficio migran hacia otras plantas.
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Actividades Comerciales

Las actividades comerciales son el corazén
de cualquier empresa, ya que permiten la
creacién de valor y la generacién de ingresos.

En la Central Ganadera, reconocemos la
importancia fundamental de las actividades
comerciales para nuestro éxito y crecimiento.

A través de nuestras actividades comerciales,
podemos conectar con nuestros clientes,
entendersusnecesidadesyofrecerlesproductos

Mereadeo

y servicios de alta calidad que satisfagan
sus expectativas. Ademds, las actividades
comerciales nos  permiten  establecer
relaciones estratégicas con proveedores
y publicos objetivos, lo que nos permite
acceder a nuevos mercados y oportunidades.

En este sentido, las actividades comerciales
son clave para impulsar el crecimiento y
la innovaciéon en nuestra empresa, y para
mantenernos competitivos en un entorno
empresarial cada vez mds dindmico y
complejo.

Asociacion

porkcolombia

FOMNDO NACIONAL DE LA PORCICULTURA

Cocina movil Porkcolombia: Dirigido a clientes de

FGM y personal de Central Ganadera.

Conversatorio de estadisticas del sector con actores

del sector Porcicola de Antioquia y Porkcolombia.

* Talleres de cocina para restaurantes de la FGM

* Talleres de recetas de cerdo para empleados y
arrieros.

* Porkamericas 2024

* Plan estratégico de comercializacion.

T
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Municipio de La Estrella (80 expendedores):
Participacion de conversatorio de inocuidad.
Municipio de Bello (50 expendedores): Participacion
en capacitacion de normatividad 240 en expendios
de carne.

Alcaldia de San Pedro: Celebracion del dia del
porcicultor en San Pedro (135 productores) evento
sobre temas de gran importancia biosanitaria en la
porcicultura, fomento de la raza Sanpedreia, legado
generacional y economia circular (biodigestores).

2do Encuentro de ganaderia sostenible del cauca
medio: Central Ganadera se vincula con el proyecto
Biosuroeste, beneficiando reses de raza la Bon,
para el show gastronémico en el panel sensorial
de carne.

Cluster cdrnico: participamos en rueda de negocios,
afirmando nuestro compromiso por la agremiacion
pecuaria y la comercializacion del producto cdrnico
en la region.
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EAFIT: Congreso de la sostenibilidad: articulacion
en patrocinio del evento donde aglomero a
estudiantes y profesionales del agro.

Academia Carnica: Taller con 10 horas de duracion
ofertada a todos los clientes de beneficio de la
Central Ganadera, donde se han certificado 17
personas desde el inicio del programa.

Mesa cdrnica: Central Ganadera pertenece a
la mesa cdrnica de Fenalco, donde se toman
acciones del desarrollo del sector carnico desde la
transformacion a la comercializacion.

José Ignacio
Barguil

Webinares CG: se proyecta virtual por el canal
YouTube de Central Ganadera, con expertos del
sector agroindustrial, 7 conversatorios para todo el
poblico con mds de 1.200 visvalizaciones.

Videos informativos a nuestros clientes.

Activacion de reuniones con grupo interdisciplinario
para abordar temas complejos de manera mds
efectiva.
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* Participacion en reuniones con arrieros y
transportadores.

* Jormada de fumigacion con transportadores
impactando 24 empresas transportadoras y mds de
43 vehiculos.

* Capacitacion a clientes de beneficio de cerdos en el
sistema INFOCGAN mds de 30 usuarios entregados
y 55 personas capacitadas.

* Inteligencia de mercados en la entrega del informe
proyecto 300 cerdos/hora.

* Informes de Competencia de plantas de beneficio
y andlisis.

* Informes mensuales de inteligencia de mercados.

* Andlisis de clientes fugados y estrategias de
recuperacion.

* Informes del mercado de madejas de cerdo y
monitoreo.

Comercializacion de Subproductos

La comercializacién de los subproductos
cérnicos comestibles es de gran importancia
para la industria cdrnica, ya que permite:

1. Aumentar la rentabilidad: La comercializacion de
subproductos cdrnicos comestibles puede generar
ingresos adicionales para la empresa, lo que puede
aumentar la rentabilidad y mejorar la competitividad.

2. Reducir el desperdicio: La comercializacion de
subproductos cdrnicos comestibles puede ayudar a
reducir el desperdicio de materia prima, lo que puede
tener un impacto positivo en el medio ambiente.

3. Ofrecer productos de valor agregado: La
comercializacion de subproductos carnicos comestibles
puede permitir a la empresa ofrecer productos de valor
agregado.

4. Diversificar la oferta: La comercializacion de
subproductos cdrnicos comestibles puede permitir a
la empresa diversificar su oferta y llegar a nuevos
mercados y clientes.

Mereadeo

5. Mejorar la imagen de la empresa: La comercializacion
de subproductos cdrnicos comestibles puede ayudar a
mejorar la imagen de la empresa, ya que muestra un
compromiso con la sostenibilidad y la reduccion del
desperdicio.

ACONDICIONADOR DE SUELOS
I 2023 QNN 2024 |
- 668.3 632

[,Il! TONELADAS TONELADAS
-¥ VARIACION
- =-6%0

SUBPRODUCTOS PARA LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA

2023 N 2024 ]
87.56 105.51

TONELADAS TONELADAS
+21%

SUBFRODUCTOS PARA LA INDUSTRIA
DE MASCOTAS

2023 QNN 2024 |
936.30 971.65

TONELADAS TONELADAS

+49%
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BUCHES ’

2023 QN 2024 |
© 249.76 260.51

TONELADAS  TONELADAS

+4%

2023 QN 2024 |
194.30 201.48

TONELADAS  TONELADAS

+4%

PATAS DE RES ESCALDADAS

2023 QN 2024 |
405.79 435.02

TONELADAS  TONELADAS

+6%

SERVICIO DE ESCALDADO

!mm

301.02 344.89
! v TONELADAS TONELADAS

P +15%
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@ Direccion

De Gestion Humana

En la Central Ganadera, reconocemos que
nuestro mayor activo es nuestra gente. La
Direcciéon de Gestion Humana juega un papel
fundamental en el desarrollo y bienestar de
nuestros colaboradores, ya que se enfoca
en crear un entorno laboral que fomente la
motivaciéon, el compromiso y el crecimiento.
Nuestros colaboradores son los que hacen
posible el enfoque estratégico de nuestra
organizacién, y su dedicacién y esfuerzo son
esenciales para alcanzar nuestros obijetivos.
Por lo tanto, es fundamental que invirtamos
en su desarrollo y bienestar, para asegurar
gue tengan las habilidades y competencias
necesarias para enfrentar los desafios
del mercado y mantener nuestra posicién
competitiva.

En este sentido, la Direccion de Gestién
Humana se enfoca en crear un entorno laboral
que sea atractivo y retentivo para nuestros
colaboradores, y que les brinde oportunidades
para crecer y desarrollarse profesionalmente.
Esto incluye la implementacién de programas

4¢

de capacitacién y desarrollo, la creacién de
oportunidades de promocién.

En este informe de gestién, presentamos los
logros y desafios de la Direccién de Gestién
Humana durante el 2024, y destacamos la
importancia de invertir en nuestra gente para
asegurar el éxito y la sostenibilidad de nuestra
organizacién. También presentamos nuestros
planes y objetivos para el futuro, y cémo
pretendemos seguir apoyando el desarrollo
y bienestar de nuestros empleados.
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Se otorgo la oportunidad a un operario de realizar
su practica en el drea de Calidad con la formacion de
Auxiliar veterinario.

Auxilios:

FUNERNF LLENTES
: . 13 40

BEMEFICIADOS EENERCIADIG:
$21.125.000 -4 $4.321.000
EDUCATIVDY
Q_@ 35 LOS AUXILIOS CONTRIBUYEM AL

a %£61.516.654 DE LOS COLABORADORES

EDUCATRD o I VIVEENDA o 1
| G)@@ 1 $ I'
) ,¢~ BENEFINADD EENEFILIADD
f NA%) $ 7000000 | E22 s4.900.000

LOS PRESTAMOS CONTRIBUYEN AL

DESARROLLO

$4.000.000 DE LOS COLABORADORES

Composicion de
Nuestra G(}n“}

10 01

OREDO

OB JLAB

FROMOVIDOS POR

FROMOVINS A

POLIVALENCIA  FACTURACIOMN
495 | 418 77 o
COLABORADORES HOMBRES MUEJERES COLABORADOR
|_DIRECTOS | © (2) ' TesoRcRiA  AUXILIARES
il o1 o
02 |58 44 SEELC
CARTERA COOR.
COLABORADORES TEMPORAL TEMPORAL COMERCIAL
EDTICTES N | MANPOWER - A"HORA Este  acompafamiento  demuestra el
reconocimiento y la gratitud hacia los
24 6? 23 colaboradores que han dedicado una
APRENDICES Y/0 EMPRESA  SEGURIDAD parte significativa de sus vidas al servicio
IE30GI00=] | RECUPERAR DE COLOM. de la Empresa. Esto contribuye a fortalecer
EN PRACTICAS el sentido de pertenencia y la satisfaccién
laboral, tanto para los colaboradores que se
m retiran como para aquellos que permanecen
PERSONAS en la Organizacién.
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Se acompaié en el proceso de retiro a 6 colaboradores,
donde se les entrego como reconocimiento por su entrega
y dedicacion, una ancheta y una placa conmemorativa.

CENTRAL
GANADERA 5.4 ™

Nimero afiliades totales actuales 498
Nimero de empleados 414
Nimero de familiares 84
Nimero de reclamaciones dltime ano
Valor pagado en reclamaciones dltime afio $ 100,900,044
Nimero de reclamaciones desde inicio de la péliza 238
Valor pugado desde inicio de lu poliza $249,690,41

Comfenalco:

o]

19

BECAS
TRANSICION A GRADD 11

$2.334.200

AP
o>
67

KITS CREDITOS
ESCOLARES A COLABORADORES
ENTREGADOS | $419.042.043

93

Cobro de Incapacidades

ENFERMEDAD GENERAL Y

ACCIDENTE DE TRABAJO

$ 245.353.305
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Intervencion con Publicos Objetivos

Trabajar con los puUblicos internos vy
externos de la Empresa bajo el marco de
la responsabilidad social es crucial para
fomentar un entorno laboral positivo,
fortalecer la relacién con los colaboradores,
y la comunidad en general.

Al enfocarse en la responsabilidad social,
la Empresa fortalece la satisfaccion y el
compromiso de sus colaboradores directos e
indirectos, lo que a su vez puede impactar
positivamente en la productividad y el clima
laboral.
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Ademdés, la Empresa genera confianza y
lealtad hacia la marca acogiendo a sus
publicos externos, como arrieros, personal
de la Cisquera y comunidad aledafa, lo que
puede traducirse en beneficios a largo plazo.

La responsabilidad social empresarial también puede
contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades y
al cvidado del medio ambiente, generando un impacto
positivo en la sociedad en su conjunto.

S0
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INFORMACION PARA EL INFORME DE GESTION D24

FORMACIGN ORIETIVO ey H" DE PERSONAS FORMADAS
Programa Ser Bachiller Terminar estudios de primeria o bachillerato. 160 6 personas(4 graduadas)
Congresn da Denscho loboral,  Conocsr nuswas hormamientas pora lo inerpretacion de los normas y |a jerispradencia
saqurided sodal y In plicabls o los reladianes labarales y conccor ln doeiring reciente on la materia. et % S S A s Fcin it
Fomnucin sobes £l Sor com loc &4 perscnas | Arrieros de la Feria de
Arrieros de la Ferin de Ganados Brind ar herramientas que les oyuden o tener una vision diferente sobre sus vidas, 8 horos 6 P

. anados)
de Medellin.

Enéranamianio an habilidades = :
Proporclomar conecimientos y hemamlentas pridicas pam l identifliacion, -

:lfmmhmurh aproplackin 1 desamolo de babilidades blandh 40 horas. & persanas del drea de Calidad
Formacion para la vida y la Reflexionar sobre el senfido de pertenencia, la empatia y el rol que debe asumir 4ho 22 personas - lideres de equipos de
integridad del SER. desde codo drea. s traboje.

1 pertonas dma- Prodsecdn y
Liderazgeo Lecciones do idemigo y arecimiento emp resarial, 3 horas. Operociones y Desawells Sexterible
Empoderamiento personal Trabajur en el SER para poder dar lo mejor al otro. & horos: 2 Arletes da la Fera de Ganades

9 personas | area Finandern y Planeadion
Powar Afimnaar les conocimiontos on 24 horns

Query powar queny. 1 Opsracionss)

. . Promover una adlitud positiva en las personas que tienen el papel de lider dentro de 3 Lideres comunitarios| Tescana, Ploza
Liderando con proposito la comunided, o través de un proceso reflexivo. 8 horas Colon y Héctor Abad)
Liderazge Liderazge y Sor Digital: tramstormande con IA 2 hesus 1 persanas da Gestien Humana
Servicio el Cliente Transfc lo lo exp ia del cliente. 2 horas 2 personas del area Comercial

4 persanas{drea Calidad y
Markefing Digital Markating 4,0, paonciends ba estralegia con 1A, 2 haras i
Tatal farmaaciin: 12 Total bosas: 286 Total personas formadax: 144

Cumplimiento del Sistema de Gestion de
Sequridad y Salud en el Trabajo (SST)

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) es
de suma importancia para la Empresa, ya
gue promueve un ambiente laboral seguro y
saludable para los colaboradores.

Al priorizar la SST, la Empresa puede
reducir accidentes laborales, enfermedades
ocupacionales y ausentismo, lo que a su vez
contribuye a la productividad y al bienestar
general de los colaboradores.

Ademads, el cumplimiento de las normativas
de SST ayuda a evitar sanciones legales,
mejora la imagen corporativa y fomenta la
confianza tanto interna como externamente.
En resumen, la SST no solo protege a los
colaboradores, sino que también beneficia
a la Empresa en términos de eficiencia,
reputacién y cumplimiento normativo.

En el presente informe presentaremos la
revisién del Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud en el Trabajo de conformidad con

SI

lo establecido en el decreto 1072 de 2015
en su articulo 2.2.4.6.31 dando a conocer los
resultados de su funcionamiento.

En el 2024, se hizo la evaluacién del avance y
cumplimiento de los estdndares minimos del
sistema de gestion de seguridad y salud en
el tfrabajo por parte de ARL, dando cumplimiento
a la resolucion 0312, como resultado encontramos que

el porcentaje de cumplimiento de la implementacion es
del 94.5%

A continuacion, se observa el porcentaje de cumplimiento
en cada una de las etapas de implementacion del SG-
SST:

% CALIFICACION  S%VALOR %

DS FINAL PONDERADO IMPLEMENTACION
I. PLANEAR  25% 88 25 22
Il. HACER 60% 100 60 60
IIl. VERIFICAR 5% 100 5 5
IV. ACTUAR  10% 75 10 15

% TOTAL IMPLEMENTACION
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Acompanamiento de ARL

Desde del plan de trabajo definido para
ejecucién en el 2024 se dio cumplimiento
a las actividades plasmadas, de las cuales
se evidencian actividades ejecutadas en
los diferentes programas en los cuales nos
acompanan asi:

Programa de riesgo Osteomuscular;

« Visita de reconocimiento del
dreas de porcino, bovino, feria.

o Inspeccién de seguridad 1

o Inspecciéon de puesto de trabajo (Feria de
ganado) 2 puestos de trabajo.

o Reunién para la posibilidad de
implementacién del programa
polivalencia en el drea sucia en la tarea
de anudado de eséfago.

« Formacién de lideres de pausas— calistenia
(Coordinadores — supervisores Lideres) 2
capacitaciones

« Seguimiento al Programa de pausas y
calistenia.

« Elaboracién del formato observacion de
comportamiento para la gestion del riesgo
de los diferentes cargos de la empresa.

« Presentacién deinforme a el Administrador
de la linea de bovinos y Coordinadora de
SST. 3 reuniones.

proceso

Intervencion de la accidentalidad:

o Abordaje del SGSST- revision de
caracterizacién de la accidentalidad.

o Inspeccion de seguridad en feria en
conjunto con la fisioterapeuta.

o Inspecciéon de seguridad en el drea de
poleas.

« Inspeccién proceso de beneficio de cerdos
y bovinos.

o Formacién al COPASST.

« Seguimiento a mejoras.

o Evaluacién de los estdndares minimos
bajo el 0312.

la
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Riesgo Psicosocial;

o Evaluacién del EGO vy divulgacién de los
resultados al drea encargada.

o Presentacion del programa de reincidentes.

o Implementacién del programa
reincidentes a 3 grupos.

o Formacién al comité de convivencia
laboral.

de

Medicina Preventiva:

« Se actualiza documentacién asociada
a programas de vigilancia como: DME,
auditivos y quimico.

« Seentrega procedimiento de investigacién
de enfermedad laboral con sus anexos.

« Se realizé asesoria en profesiograma.

o Se realizd visita para revisar proceso
donde se utilizan unos quimicos de interés
en salud (formaldehido y glutaraldehido)
se entregé informe, al igual sé que sugirié
en conjunto con quimica que realizaran
mediciones directas en drea de pelos y
cascos.

o Se planteé realizar capacitacién para
el equipo investigador y COPASST en
investigacién de enfermedad laboral con
ejercicio prdctico pero este espacio se
cancelé y no se logré volver a programar.

« Se habia programado para primer
semestre y se cancelé espacio.

Programa de Manejo Sequro de Quimicos:

« Revision del inventario de las sustancias
quimicas.

o Construccién del programa de riesgo

guimico bajo el SGA.

Inspecciéon de seguridad en las dreas de

almacenamiento.

o Caracterizacién y priorizacién de las

sustancias quimicas.

Revisién de las matrices de compatibilidad.

« Seguimiento a la matriz de mejora.



Energias Peligrosas:
de

o Documentacion  del  programa
aseguramiento de energias peligrosas.

« Inventario de las tareas de AEP

« Revisién de las fichas de seguridad de las

mdquinas criticas.

Tareas de Alto Riesgo:

« Actualizacién del programa de rescate en
alturas

o Revision del programa de confinados y
caliente

« Disenar y divulgar plan de rescate para
las tareas que se ejecutan sobre escalera
de extensién.

« Disenar y divulgar plan de rescate para
las tareas que se ejecutan con el elevador
de personal.

o Actualizar plan de rescate para linea de
bovinos y porcinos.

Medicina Preventiva y del Trabajo:
Evaluaciones médicas ocupacionales:

Para el 2024 se realizaron 122 examenes de
ingreso, distribuidos de la siguiente manera
durante el afo:

T

1noon ip M

10 10
E
7

CESCSEEFP PSS
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Examenes Periodicos:

En el 2024 se realizaron dos brigadas de
exdmenes médicos ocupacionales con el fin
de conocer el estado de salud del personal
con relacién a la exposicién de los factores
de riesgo a los cuales se encuentra expuestos,
dando cumplimiento a la normatividad
vigente (Resolucion 2346 de 2007); los exdmenes
realizados fueron:

. Audiometria.

. Visiometria.

. Coprolégico.

. KOH.

. Frotis faringeo.

. Vacunaciéon antitetdnica.

. Vacunacién hepatitis B.

. Anticuerpos para Hepatitis B.
. Anticuerpos para Leptospira.
. Anticuerpos para Brucelosis.
. Examen osteomuscular

. Rx de térax

. Espirometria

. Proteccién auditiva pre-hormada

En total, se realizaron 391 exdmenes periddicos
distribuidos en dos brigadas asi:

Primer Brigada de Exdmenes médicos LR
Segunda BrigadaExdmenes médicos 206
RESULTADOY DE LOS EXAMENES MEDICOS

%% 5%
?.5‘
« Apio sim Hollsages  » dpho toa Hollmges = Aplemadis: Ho ejeriodns
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De los exdmenes periédicos encontramos que
el 55% de la poblacién presenta hallazgos
médicos que deben ser monitoreados por su
EPS y fueron remitidos a sus EPS para manejo
de enfermedades de origen comun; el 38%
No presenta ningdn hallozgo desde examen
médico ocupacional y el 2% de la poblacién
fueron aplazados por inconsistencias de
exdmenes complementarios para dar el
concepto de manipulaciéon de alimentos con
los cuales se indicé tratamiento, se repite
examen alterado y al cierre de cada una de
las brigadas, su resultado es apto.

La distribucién en exdmenes por concepto es
la siguiente:

96
95
Medico general Manipulacion de alimentos

Emergencias / Brigada

« Contamos con 6 brigadistas.

o Tuvimos 11 encuentros con la brigada de
emergencias

o Se hicieron 2 simulacros en el afo uno
enfocado a la atencién de pacientes
politraumatizados y el otro de derrame
de sustancias quimicas para dar
cumplimiento a los requerimientos del
drea ambiental con respecto a la solicitud

de AMVA.

A continuacién, se comparte el cronograma
de capacitacién realizado a la brigada de
emergencias durante el afno 2024

=
3

1

2
3
4
5
[
7
8
9
10
11

ACTIVIDAD
Socializacion de simulacro 2023
Materiales peligrosos
Norma NFPA 704
Reconocimiento de equipos y hojas de sequridad
Practica de APH
Practica de incendios
Socializacion plan de emergencias
Sistema comando de incidentes
Préictica Sistema comando de incidentes
Retuerzo primeros auxilios
Simulacro



Programa de Inspecciones

Dentro de las actividades que se ejecutan
en el programa de seguridad industrial,
encontramos las inspecciones de seguridad
donde sus objetivos es asegurar que los
elementos con los que cuenta la empresa
para temas de emergencias, estén en
6ptimas condiciones para su uso. La creacién
de la cultura de dichas inspecciones tienen
una periodicidad segUn el procedimiento y
durante el afio se realizaron las siguientes:

Tipo do inspeccin  Inspoccidn roalizade  Poriodicidod c“":’::“
De emergencias Botiquines Mensual 213
De emargencias Camilla Mensual 98
De seguridad EPP Mensual 127
De emergencias Extintores Mensual 19
Generales Areas operativas Trimestral 179
De emergencias DEA Bimensual 4
De emergencias Duchas lava ojos Trimestral 12
De emergencias Pipeta de oxigeno Trimestral 3
De emergencias Mascarillas Full face Trimestral 126
De gencias Senalizacion Semestral 2
De gencias | pri ili Mensual 9
De emergencios Botiquin de emergencios Mensual 19

En el 2024 se ejecutaron 771 inspecciones
de seguridad con las cuales se busca tener
a punto los sistemas de emergencias con
los cuales cuenta la empresa e impactar
positivamente en la creacién de cultura del
cuidado al personal.

Programas especiales (Jornadas de Salud

En agosto y en noviembre se realizaron las
jornadas de salud para el personal de
planta, feria de ganados y los arrieros,
dichas actividades fueron enfocadas a crear
una cultura de cuidado con actividades
experienciales y exploratorias de su salud
fisica y mental; esto con el fin de crear
conciencia de la importancia de tener el
autocuidado como un estilo de vida que
ayuda en la disminucién de la accidentalidad
y por ende al aumento de la productividad.

N g 1alento Humano

Dichas actividades se enfocaron en:

o La percepcién de riesgo

« El equilibrio fisico y mental

« Habilidades y conocimientos

o La concentracién y la memoria

o Las experiencias con el trabajo seguro,
la familia y la conexién de estos con la
tranquilidad

o Lacasade los riesgos donde se integraron
algunas vivencias para generar conciencia
del cuidado y su importancia para llegar
SaNos a casa.

o Talleres de emociones de las cuales nos
enfocamos en la Ira o enojo, la Tristeza, la
Alegria, el miedo, la envidia y la ansiedad

SALUD Y
BIENESTAR

35
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En conclusion, la jornada de salud tuvo buena acogida
en el personal y se evidencia en la participacion de
todas las actividades ejecutadas.

S6

Matriz de Identificacion de Peligros

En el 2024 se identificaron 979 peligros
de los cuales, al evaluarlos y valorarlos, el
2% quedaron no aceptables o aceptables
con controles y el 5% se valoraron como no
aceptables, estos coinciden con las actividades
de alto riesgo existentes en la realizacién de
trabajos en alturas en el personal de la linea
de bovinos, los demds riesgos se clasifican
como mejorables y aceptables con un 73 y
20% respectivamente.

A continuacién, se muestra en la gréfica
dichos resultados.

Faligros Identicades
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Al evaluar y comparar la identificacién de
los peligros durante los UGltimos 4 afos y
llevarlo al indice de severidad de los mismos,
se muestra el incremento en la valoracién
de los peligros aceptables lo que lleva a
concluir que, aunque se han aumentado en
identificacién, son riesgos manejables para
la organizacion.



Tareas de Alto Riesgo

Durante el 2024 se realizaron ajustes en el
programa de proteccién contra caidas dando
cumplimiento a la normatividad vigente:

« Contamos con el programa de proteccidon
contra caidas ajustado al a normatividad
vigente que se empezé a articular con el
de energias peligrosas.

« Se empezd a identificar las dreas donde
se ejecutan tareas en espacios confinados
dentro de la empresa.

« Se senalizaron las dreas con las que
cuenta la empresa

CURSOS DE ALTURAS - ANO 2024
PERSONAL VINCULADO
TIPO DE CURSO CANTIDAD
Coordinador 0
Jefe de drea 0
Trabajador autorizado 12
Reentrenamiento 85

« Se hizo inventario de los espacios
confinados con los que cuenta la empresa.

« Se dio continuidad a la elaboracién de
esténdares y procedimientos.

« Se brindaron capacitaciones al personal
expuesto por parte nuestra y adicional se
hizo seguimiento al tema comportamental.

« Se implementé cultura de uso de
barbuquejo.

« Se hizo el cambio de retrdctiles en mal
estado.

Gestion de Comités

A continuacién, se presenta la gestién
que realizaron el COPASST y Comité de
Convivencia vigentes durante el afio 2024:
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COPASST:

o Para el plan de trabajo del COPASST se
contaba con 8 actividades del cudl se
llegd a un cumplimiento del 94%.

« En el 2024 se realizaron varias
inspecciones a las diferentes dreas de
proceso como son: Procesos porcinos
que incluye corrales, linea, subproductos
y despacho; Procesos bovinos que incluye
corrales, linea, subproductos y despacho;
Compostaje; Area administrativa; Feria
de Ganados

o« De los registros realizados en las
inspecciones de seguridad se encontraron
37 hallazgos de los cuales después de su
gestion quedaron de la siguiente manera:
Realizados 28 y Pendientes 9

« Selogro que el 76% de las oportunidades
de mejora se cerraran, de las 9 que
guedan pendientes estd el proceso del
drea de frio donde la rielaria estd en
proceso de mantenimiento debido a que
es un proceso para todas las cavas.

o Se realizaron varias campafias tales
como: Se socializé manejo de dotacién, se
espera que mejore el comportamiento de
esta; Campafa reporte de condiciones;
Campana uso adecuado de los EPP;
inscripciones para el COPASST; Campana
de autocuidado; compana de drogas.

o Para el 2024 se realizé la programacién
de 12 reuniones, comprendidas entre
enero a diciembre.

COMITE DE CONVIVENCIA:

o Formacién a los integrantes del comité.

o Campanas de sensibilizacién para el
personal de la empresa

« Evaluacién, sugerencias y cierre de dos
quejas que llegaron al comité
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Plan de Trabajo

Durante el 2024 se programaron actividades
a ejecutar durante todos los meses del afo
de las cuales la meta era el cumplimiento
del 75 % de las actividades programadas, a
continuacién, se muestra el comportamiento
en la ejecucién de las actividades planeadas
mes a mes.

% Cumplimiento Plan de Trabajo S5T

100%: 9%, 99%
1% 7o, E2%
< % b
8% 5%

80% sos B8 n1s

15%
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~Resultods  — Meta

Se evidencia que este ano se cumplié con la meta de
ejecucion del plan de trabajo y se espera que para el
proximo aiio el porcentaje de cumplimiento sea mds
alto que el anterior.

Gestion de Accidentalidad

En el 2024 se presentaron 147 accidentes
laborales, a continuacién, se presenta
frecuencia y la severidad de los mismos
durante los meses del ano:
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El objetivo de este indicador es medir nUmero
de accidentes ocurridos en la empresa por
cada 100 personas contratadas tiempo
completo, para enfocar la planeacién vy el
control de riesgo con base en la intervencién
de las causas bdsicas e inmediatas de dichos
accidentes.

Durante el afo se tenia como meta mensual
de 3 Accidentes por cada 100 personas
contratadas y meta anual en promedio
de 33 Accidentes por cada 100 personas
contratadas.

Comparado con los afos anteriores, se puede
inferir que la frecuencia de los accidentes ha
permanecido muy estable, pero en los meses
de septiembre, octubre y noviembre hubo un
incremento en la accidentalidad en tema de
frecuencia.

Severidad de los Accidentes
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Con este indicador se busca medir
con respecto a los dias perdidos por

incapacidades por accidentes, la gravedad
de los eventos ocurridos priorizando asi los
planes propuestos para la mitigaciéon de los
riesgos potencialmente mds severos.

La meta para este afo estaba que por cada
100 trabajadores que laboraron en el mes, no
se pierdan més de 30 dias en el mes. dando
interpretacion a este indicador podemos
observar que en promedio anual se pierden
17,05 dias mensuales por accidente laboral.



Intervencion AT

Se realizaron las siguientes actividades con
apoyo de la ARL:

« Seguimientos mensuales a la
accidentalidad con equipo de SST
Empresa y Temporal

o Andlisis de la caracterizacién de la

accidentalidad

o Acompanamiento en el programa de
reincidentes

« Acompanamiento a formacién del COPASST

« Seguimiento a matriz de mejoras segun
diagndsticos realizados

o Elaboracién de lista de chequeo para
observacién del comportamiento

Auditorias Internas y Externas

Durante el afno se realizé 1 auditoria de
cumplimiento  normativo, Arrojando las
siguientes conclusiones:

PLANEAR 90

ACTURR
%

HACER

VERIFICAR — 98%

PLANEAR HACER
90% 96%

e« Se evidencia un SG-SST estructurado,
documentado y con mejora; por lo tanto,
se puede concluir entonces, que el SGSST
es Conveniente para la Empresa y que
sus actividades son adecuadas al dia a
dia; ademds se encuentra alineado al

VERIFICAR ACTUAR TOTAL
98% 1%  93%
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Direccionamiento Estratégico.

« Se evidencia conocimiento, idoneidad y
compromiso del personal que pertenece
a SST, ademds, el COPASST y el COCOLA
con actores funcionales que participan y
estdn comprometidos con el SG-SST, ya
gue se cuenta con informacién trazable
de las actividades que estos desarrollan.

« Se evidencian soportes y actividades de la
semana de la salud, donde se involucra
personal externo; estas se derivan del
andlisis del perfil sociodemogréfico,
bateria de riesgo sicosocial,
accidentalidad, entre otros, dandole un
enfoque objetivo a la misma

Capacitaciones

Para el 2024 se planearon ejecutar 25
capacitaciones con temas varios relacionados
a la identificacién de peligros, de las cuales
sélo se pudieron ejecutar 23 capacitaciones,
en porcentaje tuvimos un cumplimiento del
92% de ejecucién.

CAPACITACIONES

Ejecutadas 23
25

Programadas

Indicador de
92%

Cumplimiento

Para el 2025 se debe alimentar y alinear al
Plan de Formacién, las campafias, semana
de salud y demds piezas publicitarias e
informacién que se suministra para fortalecer
el tema de capacitacién y formacién al
personal; se recomienda medir el impacto
que estas tienen dentro del SG-SST.
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Construyendo ™
Bienestar y

FONDO DE EMPLEADOS CG

El Fondo de Empleados de la Central
Ganadera sigue siendo una excelente opcidn
de alianza estratégica para la materializacién
de las metas y/o proyectos de sus asociados,
a través de la prestacidon de servicios de
ahorro y crédito; por lo cual cada afo se ve
reflejado el crecimiento del mismo.

Gracias a que mds empleados de la Central

Ganadera se interesan en ser parte de éste,
cerrando asi el 2024 a diciembre 31 con:
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A continuacion se detallan los resultados obtenidos a
diciembre 31 de 2024 en las diferentes lineas de ahorro:

®
=~ * $65 Millones
LINEA OE AHDKED PERMANENTE AHORRDS CONTRACTUALES
Y APORTES SOCIALES CERRO CON SALDO

- $104 Millones

$1,111 $205
MILLONES| MILLONES + %36 Millones

Con el fin de mejorar la calidad de vida y satistacer las
necesidades de los asociados se otorgaron:

l 770 EN CREDITOS
LIBRE INVERSION
o Y CONVENIOS

MILLONES

CON OTRAS ENTIDADES

Nuestros Convenios

Pélizas Colectivas e Individuales

IN Allianz (@)
L MO .
equidad | axa coLraTrIA sura >
|33

BENEFICIADOS

0l

$77,8 Millones

Salud Oral
|I._--:"r‘-'_N [ ] ASOCIADOS
.,_\()DONTOE LAVE hidental BENEFIEIAD0S
IWENtat 1410,9 Millones
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(DA Fomento al Ahorro
04 | o Se realizé un retorno del 3% en la linea
Auto®Mas ‘ D;;"o peocimes de ahorro navidefo, a aquellos que
— $1.1 Millones mantuvieran su capital entre los meses

de enero y noviembre. Para este periodo

Convenio Feria Navidefia se vieron beneficiados 197 asociados
A pagando un valor total de $7,5 millones

o Se realizé un retorno del 2% en la linea

de ahorro vacacional, a aquellos que

mantuvieran su capital durante 10 meses.

Para este periodo se vieron beneficiados

43 asociados pagando un valor de $606 mil.

Distribucion de los Excedentes y Obsequios
al Asociado

« En reconocimiento a la confianza vy
fidelidad manifestada por nuestros
asociados, se hizo entrega del obsequio
de navidad el dia 16 de diciembre,
contando con el apoyo de la Central
Ganadera.

Obsequio Navidefio

$152,1 Millones
ENVENTAS
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Ancheta Compartir de la marca Colanta
Pernil
Vino Tinto Cruzares

Rifas de Viajes (Todo incluido)

Sorteo de 5 viajes para dos personas todo
incluido, con destino a: San Andrés, Santa
Marta, Cartagena y 2 Guatape (Hotel Los
Recuerdos)

Intereses al ahorro permanente

Con el fin de incentivar la permanencia y
fidelidad, de acuerdo a la reunién ordinaria
de la junta directiva del fondo de empleados
de la Central Ganadera con ndmero de acta
019, donde se aprobé el 1% de interés sobre el
saldo ahorrado a diciembre 31 de 2023 en la linea de
ahorro permanente, el cual generard una rentabilidad
para el asociado afo tras ao.

Para cierre de diciembre 31 se vieron beneficiados 424
asociados pagando un valor total de $5,5 millones

SARLAFT

Actualizaciones o Mejoras 2024

o Actualizacion Manual SARLAFT V2 (circular
57, actualizacién de datos y consulta en
listas), en acta N°023 del 17 de mayo de 2024.

« Serealizé el registro ante la Supersolidaria
del oficial de cumplimiento suplente.

e Se han implementado controles internos

en la vinculacién de asociados y terceros,

verificando listas restrictivas.

Seguir fortaleciendo la cultura organizacional en

materia de prevencion del riesgo de LA/FT.

REPORTES A LA UIAF

Durante el 2024, se cumplié con los siguientes
reportes peridédicos a la UIAF:

o Reporte de Operaciones Sospechosas: se
realizaron 4 reportes, dado que no hemos
detectado ningin caso de operacién
sospechosa que reportar.

« Reporte de Transacciones en Efectivo:
este reporte se debe realizar mensual, se
cumplié con 12 reportes del afo.

+ Reporte de productos y transacciones con
tarjetas: El fondo pertenece al nivel 3 de
supervisién, se deben realizar reportes
semestralmente, y se cumplié con los dos
reportes.



Capacitacion y Divulgacion

Lo  empresa patrocinadora  Sociedad
Central Ganadera S.A., ha llevado a cabo
adecuadamente el proceso de capacitacién a
sus empleados, con relaciéon a la Prevencién
de Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo conforme a lo dispuesto en el
Manual del sistema de administracién de
riesgos. Ademds, las capacitaciones que
realice la empresa patrocinadora Sociedad
Central Ganadera en su modelo SAGRILAFT
son integradas con el Fondo de Empleados.

Proyectos

Levantamiento y ejecucién del plan de
Comunicaciones del Fondo de Empleados
Central Ganadera para el afo 2024.

Objetivo: Atraer nuevos asociados al Fondo de
Empleados de Central Ganadera y retener las
personas que se encuentran en él, generando
recordacién en los servicios y beneficios que
tiene el Fondo, generando una estrategia de
visibilizar e impulsar el Fondo de Empleados
como aliado estratégico de los asociados y
colabores de la Central Ganadera.

Plan de Accion: Ejecucion de campanas
informativas o través de los medios de
comunicacién interna  (Carteleras fisicas,
correo electrénico, WhatsApp Corporativo)

e ox o
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CENTRAL GANADERAY
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Creacion del Fondo Solidario de Garantias

el cual es una alternativa adicional de
garantia, que busca impulsar el crédito
por medio de estrategias diferentes a las
garantias reales o personales, a través de
contribucién econémica equivalente al 0.5%
por cada operacion de crédito realizada por el asociado.
(Aprobado en la Asamblea General por Delegados
realizada el 22 de marzo de 2024, registrada en acta
00011)

Con el fin de promover la permanencia
en el Fondo de Empleados, se aprobé la
penalizacién a partir del segundo retiro del
Fondo equivalente al 1% del saldo ahorrado.
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Comunicaciones

otros

La  colaboraciéon  estrecha  con
departamentos  permite  al drea de
Comunicaciones comprender las necesidades
y desafios especificos de cada departamento,
lo que a su vez facilita la creaciéon de mensaijes
y estrategias de comunicacién que se alineen
con los objetivos generales de la Empresa.

&

COMUNICACIONES

go0

INTERNAS

EXTERNAS

64

Acompanamiento Transversal de campafas
corporativas, desde el enfoque y necesidad
de cada drea y/o departamento:

* Creadores de contenidos: digitales, fisicos,
audiovisuales, fotogrdficos, disefio, publicitarios,
locuciones.

* Cubrimiento de Eventos: Subastas, corporativos,
administrativos y comerciales.

e Administradores de cuentas: Sitio web, redes
sociales, grupos de chats informativos, correos
masivos.

* Acompainamiento de actividades de bienestar,
cultura y Gestion Humana.

* Administradores de Espacios Publicitarios.

* Administradores de visitas académicas y
corporativas.

* Responsables de disefios y la produccion de la
sefialética corporativa.

* Responsables del disefio y produccion de Vallas
corporativas.

* Creacio de holetines informativos y divulgacién.

* Administracion de carteleras digitales y fisicas.

* Trabajo con publicos objetivos: internos y externos.

* Gestion de la certificacion de RSE.

Centralizacion de la Informacion

]
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Somos responsables de la centralizacion del
contenido de la empresa.

Diseiios: corporativos, redes, web, boletines.
Administracion web, informes de gestion,
campanas internas, produccion audiovisual,
souvenirs, entre otros.
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FORTALECIMIENTO DE LOS CANALES DE INFORMACION
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SENALETICA CORPORATIVA SENALETICA EXTERNA

EXCLUSIVD PARA
TRANSPORTADORES

Seguimiento bimestral Embellecimiento de la Feria

TRABAJO CON PUBLICOS OBJETIVOS

ESPACIOS PUBLICITARIOS

§ 54.443.032

51874541

516,200,724
— .

E=

71 2012 1073 1024
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ADMINISTRACION DEL NUEVO SITIO WEB

Central Ganadera:

Tradicién y Progreso
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€6 - EN EL MUNDO DIGITAL: HACIA LOS NUEVOS HORIZONTES O TR (T 131)]3Y:

ANALITICA 3169 24T-U.Tfl|L K 17£:A'l7 k .lngk

25 DIC. 2024 - 23 ENE. 2025
CANAL CORPORATIVO | /01 1ENDO SEGUIDORES VISUALIZACIONES | INTERACCIONES

@CentralGanadera

CALCULO DE ENGAGEMENT DE LA CUENTA

mreracciones omaces 1 597 ENGAGEMENT
X

100  6.62%

CG - EN EL MUNDO DIGITAL: HACIA LOS NUEVOS HORIZONTES RGN TG

NUMERD DE SEGUIDORES 24106

n TOTAL TOTAL TOTAL
ANALITICA 26 K 200k | 2k
28 DIC. 2024 - 24 ENE. 2025 FANPAGE

@ Conaloanadora | SEGUIDORES VISUALIZAGIONES | INTERACCIONES

CALCULO DE ENGAGEMENT DE LA CUENTA

wteracciones orates 2220
X
NOMERD D secuinores D G265

ENGAGEMENT

100 - 8.45%
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CG - EN EL MUNDO DIGITAL: HACIA LOS NUEVOS HORIZONTES RXGT YUY (71 10 1%

YouTuhe

1.6 K 719 h

VISITAS REPRODUCCION

6.12K

SUSCRIPTORES

13+

SUSCRIPTORES

CANAL CORPORATIVO
(@CentralGanadera

HOMBRES MUJERES

Sa crad un nuave canal axclusivo para la trasmisidn y repasitorio audiovisual de la Subasta de la Feria

da Ganado da Medallin.

SAGRILAFT Y PTEE

SAGRI
LAFTH

CENTRAI
GANADERA 54

MANUAL

Desde 2022, se ha estado implementando el
sistema SAGRILAFT y PTEE, lo que ha permitido
una visién mds clara de los riesgos a los que
puede estar expuesta la Empresa, asi como
una mejor gestion y aplicacién de las medidas
necesarias para evitar verse involucrados en
delitos de LA/FT/FPADM/C/ST.

En noviembre de 2024, se realizé una
actualizaciéon del manual SAGRILAFT y PTEE, y
ahora pasard a la versién 4.

De acuerdo con lo anterior, se presentan los
cambios mds relevantes:

*  Matriz de riesgos, controles y metodologia.

* Segmentacién de contrapartes, productos y
canales.

* Anexos a los procesos.

* Implementacién de Software.
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ANALITICA
30 DIC. 2024 - 23 ENE. 2025

REPORTE DE INFORMES

* Se cumplié con los respectivos reportes a
la UIAF como son los AROS y ROS.

* Informe de 75 ante la SuperSociedades
realizado en el mes de julio.

CAPACITACION Y DIVULGACION

La Empresa, ha llevado a cabo adecuadamente
el proceso de capacitaciéon y divulgacion a
sus empleados y demds partes interesadas
con respecto a la Prevencion de LA/FT/
FPADM/C/ST. En total fueron capacitados 170
colaboradores.

Se cuanta con una eficacia en las formaciones
del 96% vy se tuvo una cobertura del 92%.
Ademds, se realiza un proceso de divulgacion
de informacién para todas las contrapartes,
los cuales se realizan por medio de correo
electrénico, carteleras corporativas, grupos
de WhatsApp, pdgina web y redes sociales
(Facebook e Instagram).

RIESGOS LA/FT/C/ST

Durante la actualizacién integral del sistema,
se llevd a cabo un reajuste de la matriz de
riesgo con el apoyo de los jefes de drea; Como



resultado, se identificaron 16 riesgos asociados
LA/FT y 16 riesgos asociados a C/ST
Adjuntamos la matriz de riesgo, en la que se
puede observar tanto el riesgo inherente (sin
loa aplicacién de controles) como el riesgo
residual (después de implementar las medidas
de mitigacién).:

el

Asimismo, se actualizaron y revisaron los
controles implementados, actualmente se
cuenta con 44 controles, entre los que estan:

« Proceso de debida diligencia.

o Induccién y capacitacién.

o Consulta de contrapartes en listas
vinculantes y restrictivas.

« Segmentacién de contrapartes.

« Politicas, entre otros.

DOCUMENTOS

El Oficial de Cumplimiento se aseguré de que:

Se mantengan actualizados los manuales o
demds documentos que contengan las politicas

N g 1alento Humano

y procedimientos referentes del Sistema de
Prevencién y Control del Lavado de Activos
y Financiacién del Terrorismo, corrupcién vy
soborno trasnacional.

Se custodien de forma adecuadalosdocumentos
soporte de las operaciones revisadas, conforme
a lo dispuesto en el manual, documentacién
actualizada de proveedores, clientes vy
empleados durante la vigencia establecida por
la empresa.

AUDITORIA AL SAGRILAFT

La Revisoria Fiscal llevé a cabo auditorias en
los meses de mayo, junio, octubre y noviembre
de 2024, en las cuales se revisaron el manual
SAGRILAFT, los reportes enviados a la UIAF y
las carpetas de los clientes mds significativos.

Asimismo, se realizé un informe diagnostico en
ambos sistemas entre noviembre y diciembre

de 2024.

CONCLUSIONES

En cumplimiento de sus responsabilidades, el
Oficial de Cumplimiento considera que los
procesos y normativas aplicadas por la empresa
han logrado un desempefio satisfactorio frente
a los requerimientos regulatorios. No obstante,
se continuard con la revision y ajuste de los
procesos para fortalecer el sistema.

Para el afio 2025, se ha implementado un plan
de trabajo enfocado en el cierre de los hallazgos
identificados en el informe diagnéstico.

El' SAGRILAFT y el PTEE, de la Sociedad
Central Ganadera S.A.; ha avanzado en su
implementacién y cumplimiento normativo, sin
embargo, existen oportunidades de mejora que
serén abordadas con el plan de acciéon 2025.
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Un aiio 2024 de muchos desafios empresariales desde
cada una de las dreas y particularmente desde el drea
de planeacion y operaciones, afrontado el reto
principal de culminar con éxito el desarrollo,
implementacién y puesta en funcionamiento
del software de porcinos denominado
InfoCGan.

Es asi como en el mes de julio luego de
diferentes pruebas desde el primer semestre,
logramos con el apoyo y el compromiso
de todas las dreas de la compafia, salir
a produccién, reemplazando un software
llamado Infoporcinos con mds de 15 afos
en la compania con toda su trascendencia,
pero que implicaba mediante la decision
tomada en el afro 2022, dar un salto
tecnolégico en este nuevo desarrollo, que
nos permitiera controlar todas las etapas del
proceso generando de manera auténoma
los respectivos informes de valor para todos
nuestros clientes de la linea de porcinos.
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Este software garantizard y apoyados en lo
definido contractualmente con el proveedor,
enfocarnos en los préximos afos hacia
el mejoramiento continuo, el proceso,
la normatividad y el mercado nos vayan
demandando.

El drea de Planeacion y Operaciones en paralelo
con las actividades anteriormente
mencionadas dedicé tiempo importante con
el departamento de Sistemas, en consolidar
el andlisis de data a través de herramientas de
procesamiento, visualizacion y la creacion de nuevos
datos, para la medicién de infinidad de variables en
la compaiia. Al interior todo este ecosistema

de inteligencia de negocios se conoce como
“Tableros BI".

Fundamentado en lo anterior, se han creado
y evolucionado los Tableros de mando para
diferentes Direcciones de la compania, los
mismos les ha permitido monitorear sus
procesos a cargo y tomar decisiones de
manera mds oportuna, anticipdndose a los
informes que tradicionalmente llegaban
a través de correos y otros medios, dado
porque sus diferentes variables ahora son
observadas y medidas en los tiempos de
ejecucion.

El Ecosistema de Inteligencia de Negocios
(BIE) nos permitirdn en el futuro cercano
ser claves impactando favorablemente las
dreas transversales de la compaiia, ddndole
continuidad a las sinergias construidas y
valoradas a hoy en beneficio de CG y nuestro
sector en el pais.

La visién, la metodologia, el enfoque,
la tecnologia, la valoracién del ser y la
apertura a nuevos clientes son muchas de las
decisiones acertadas que se han tomado a
través de todos estos afos en la compania.

7“4

Contodo lo anterior La Sociedad Central Ganadera,
luego de 27 afios cada vez se afianza mds
en el sector, logrando trascender gracias a
la gradualidad y la visiéon de nuestros lideres
estratégicos.

Como culminamos el 2024
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Uno de los indicadores mds monitoreados
dada su importancia, fue el de comparativos
en volUmenes de beneficio en ambas especies
por cada dia del afio con respecto al ano
anterior. Esto permitié tanto a C.G. como al
drea Comercial visualizar los crecimientos
y decrecimientos en unidades beneficiadas.
Ademds, los seguimientos a diferentes clientes
de la compania son mediciones cercanas al
tiempo real.

Visualizacion y Gestion Mediante Analitica
de Datos Bi

Se fue gestando desde la mayoria de los
softwaresy bases de datos disponibles en (.G la
consolidacién paulatina en la homologaciéon
de datos, la unificacién de informacién a
través de la atencién, construccion y entrega
de tableros Bi funcionales a todas las
dreas, para facilitar el andlisis mediante las
visualizaciones de sus indicadores afines a
sus dreas especificas.



REUNIONES CANTIDAD
Comités soportes tableros existentes 50
Creacion de nuevos tableros - coordinadores 15
Nuevos tableros de mando Direcciones 2
Comités nuevos desarrollos 25
Conexiones nuevo software Info(Gan 6

A través de estos comités interdisciplinarios
y conocimientos afines en desarrollo y
tecnologia, se lograron grandes avances de
acuerdo con los propédsitos definidos desde
principio de afo.

Durante agosto se entregé el tablero Control Calidad a
su Direccion, permitiéndole hacer seguimiento a
los procesos de sus coordinadores de manera
mds oportuna para la toma de decisiones
bajo el anélisis de sus variables. Actualmente
se continda con la implementacién de nuevas
vistas de todos los procesos a cargo.

8
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Igualmente, se construyé y se entregd el tablero de
mando feria de ganados, permitiendo monitorear
todas las variables desde las procedencias
de ganados ingresados desde todo el pais,
los precios de comercializacién, los pesajes
en bdsculas, los inventarios y los destinos de
estos.

Se continuard el reto de automatizar adn mds
la captura de datos y la implementacién de
los nuevos tableros de la feria y de la subasta.
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Inicio Operacion INFOCGAN

Indudablemte uno los hitos més importantes
fue lograr visualizar toda la trazabilidad de
los porcinos ingresados y beneficiados en la
C.G. realizando los dnalisis correspondientes
através de Bl desde sus procedencias, andlisis
de clientes y todo el seguimiento que este nos
permite. El reto siguiente serd escalar estos
tableros Bi hacia las demés variables del
proceso para los controles respectivos.
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Con el inicio de InfoCGan en el mes de julio
se logré la consolidacién de un gran reto
planteado al equipo de trabajo donde
luego de varios meses de planeacién,
revisién de procesos, definicién de médulos
y caracterizacién de clientes internos y
externos, adicional a algunas pruebas de
campo, se logré de manera exitosa como €6
salir a produccién.

Paulatinamente se han ajustado los procesos
y en la dindmica de trabajo planteada se han
definido estrategias enfocadas a: Mantener
el software estable, solucionar los imprevistos
que se vayan ocasionando y la generacién
de amplios espacios para el mejoramiento
continuo e innovacién que generen valor a
cada uno de nuestros clientes.

Se visiona en el mediano plazo y en los
futuros comités técnicos InfoCGan, de acuerdo
con el plan de trabajo prestablecido escalar
paulatinamente la cobertura del software a los
demds procesos transversales, mejordndolos
e innovdndolos gradualmente  seguin
requerimientos y definicién de prioridades
establecidas.

Comités primarios InfoCGan 79
Comités técnicos InfoCGan 35
Pruebas de campo InfoCGan 15

Actualizaciones y mejoramiento InfoCGan 17

6
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Todos estos comités e intercambios de experiencia
y conocimiento fueron fundamentales para lograr
el objetivo de salir a produccién sin contratiempos,
respondiendo a la expectativa planteada para la
primera fase de este proyecto.

Comités de Tecnologia, Mejoramiento
Continuo, 1+ D+1

Coherentes con lo planteado y ejecutado
desde afos anteriores, la unién de Planeacion
y Operaciones con el departamento de Sistemas en
alianza con las demdés dreas de la compaia,
colegas y proveedores continuaré con su
dindmica de trabajo obteniendo resultados
importantes para el soporte y proyecciéon de
los procesos donde incidimos y en sintonia
con los avances del sector.

REUNIONES CANTIDAD

Optimizacion procesos 5
Conexiones bases de datos 4

s
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Direccion

De Produccion y Operaciones

Este periodo ha estado marcado por nuevos
cambios, grandes oportunidades y el desafio
constante para nuestro equipo, en la ardua
tarea de equilibrar los volumenes de beneficio
en bovinos y atender la demanda creciente
de los clientes de porcinos. Donde el principal
obijetivo ha sido fortalecer el servicio y articular
eficazmente las necesidades de nuestros
grupos de interés: clientes, proveedores,
comisionistas, comercializadores de feriq,
empresas transportadoras y aliados en la
prestacion del servicio de desposte.

A través de una estrategia en sinergia con
el drea comercial, hemos impulsado el
desarrollo y fortalecimiento del servicio,
logrando asi los resultados esperados por la
compania en términos econémicos, con un
enfoque integral de mercado y sostenibilidad.

En el beneficio de bovinos, se alcanzé un
crecimiento del 7.2%, lo que representa un

aumento en unidades afo de 15,095
consolidando a la Central Ganadera como

|

uno de los frigorificos més grandes a nivel
nacional.

Por otro lado, el beneficio de porcinos, a
pesar de no contar con la infraestructura
para el aumento de la capacidad, se
implementaron  estrategias en  conjunto
con los diferentes departamentos. Donde
se optimizaron los procesos y mejoramos
la eficiencia operativa aumentando la
capacidad de beneficio en el Gltimo trimestre
del afio, dando como resultado pasar de una
velocidad de beneficio de 143 a 155 cerdos por
hora, lo que representa un 8,4% mds en la
capacidad operativa; permitiendo atender
las necesidades comerciales y lograr un
crecimiento consolidado del 6,2%, lo que
representa 43.190 unidades.
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La Central Ganadera se consolida
como un referente indiscutible en

la soberania alimentaria|de la

industria cdrnica en la region y el
YtAentregando diariamente 483

toneladas de proteina bovina y porcina
de alta CALIDAD E INOCUIDAD

Ton. Proteina animal en el mercado

Anval 144930
Mensual 12078
Diaria 483
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Beneficio bovinos promedio/mes

57.763  58.055  ©61.654
49.498 s'i" I I I
2020 2023

Beneficio porcinos promedio/mes
18.686

2024

17.432

16.866

16.428 16.464

Uno de los mayores desafios ha sido
garantizar la eficiencia operativa en nuestra
planta de beneficio de bovinos, optimizando
los recursos para asegurar la sostenibilidad
del negocio sin comprometer la calidad del
servicio.

83
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Nuestro compromiso con la fidelizacién y
satisfacciéon de los clientes nos ha impulsado
a crecer de manera ordenada, consolidando
nuestra participaciéon en el mercado. En este
sentido, el balanceo continuo de nuestra
operaciéon nos ha acercado, paso a paso,
al objetivo de 850 hovinos por dia. Este logro,
respaldado por una estrategia comercial bien
ejecutada, ha dado frutos visibles y reafirma

la efectividad de las acciones implementadas
a lo largo de los afios.
E = un
25 g 58
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COMPORTAMIENTO FROM YOL. DA
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Como reflejo del crecimiento obtenido en
términos generales, la ocupacién de la
capacidad instalada de la planta de bovinos
tuvo un comportamiento promedio del 88%,
ocupando el 6% mds que el afio anterior,
resultado derivado del enfoque en la
maximizacién y optimizacién de los recursos,
costos, procesos y capacidad de operacién
con una mayor efectividad, logrando
incrementar la utilidad promedio por canal
beneficiada en un 28% para el 2024 con
respecto al afio anterior.

%4 DE OCUPACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA 850 BOV,DIA

FEESESECFSLLS
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Corrales Bovinos

Desde el proceso de recepcién de bovinos en
pie, nos enfocamos en fortalecer el turno de la
tardeybalancearla operacién derecepcién de
ganados, buscando aumentar la capacidad
de recibo de acuerdo con el incremento del
volumen global del beneficio y el crecimiento
en la participacién de ingreso de ganado
directamente por finca, pasando de un 40%
en el 2023 a un 43% en el 2024, aumento que se
dio con un mayor ingreso a planta para los
Ultimos dias de la semana y enfocar la mayor
capacidad de atencién al cliente (arrieros y
transportadores) segin el comportamiento y
las necesidades del mercado.

INGRESD DE GANADD FERIA V5. FINCA
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Mejoramiento de puertas de ingreso de
ganado al embudo de acceso al box de
insensibilizado, con el objetivo de generar
mayor ergonomia para los colaboradores,
disminuir indices de accidentabilidad y
aumentar la eficiencia para el abastecimiento
de linea en bovinos.
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Mantener los voltmenes de beneficio y lograr
un incremento en los dos Gltimos afnos de
manera sostenida (5.9% en el 2023 y 7.2% en el
2024), fueron retos y objetivos que se venian
visualizando, después de haber superado
lo pandemia de manera satisfactoria, lo
cual nos llevé a continuar desarrollando un
enfoque de mejoramiento continuo en funcién
del desarrollo de eficiencias en unidades
por hora, eficacia en el cumplimiento de
los requerimientos del cliente y fortalecer
la polivalencia al interior de los procesos
productivos, principalmente en la linea de
beneficio.
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La eficiencia de linea mejordé en promedio
2.2 canales /hora, 105.6 cancles mas
promedio semanales que el 2023.

Indicador OEE — linea de bovinos

2021 2022 2023 2024

Componente 2020

Eficiencia 84% B7% 85% B5%  B&%
Disponibilidad ~ 87% 85% 85% 83% 84%
Calidad 41% 42% 50% 51%  51%

Deshuese de Cabezas

El proceso y servicio de deshuese cabezas
bovinas, continua durante este afio su ciclo de
estabilizaciéon y empieza la fase de madurez,
luego de cumplir su cuarto afo de inicio de

operacién y puesta en marcha, afo tras afo
evoluciona de forma satisfactoriay de acuerdo
con el propésito y objetivo general que nos
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planteamos al inicio del proyecto, donde se
resalta positivamente la eficiencia y eficacia
de la operacién a través del mejoramiento
continuo y la curva de aprendizaje del equipo
de trabaijo.

Para este periodo se implementa el
etiquetado de la bolsa donde se empaca
el material cdrnico comestible, buscando
entregar al cliente informacién (Kilogramos,
identificacién y trazabilidad con la canal),
logrando mantener de forma constante una
participacién promedio del 48% sobre el
volumen total del beneficio de bovinos del
afo y un crecimiento acumulado del 53.1%
respecto al afio 2023.

DESHUESE DE CABETAS BOVINAS
101348
&6113
14158
2094 |
piikdl bk 073 04

Subproductos Bovinos

En el proceso de subproductos bovinos
logramos aumentar nuestra participacion
en el servicio de escaldado de patas de res
en un 8.4% y para el servicio de lavado de
mondongos el crecimiento fue de un 11.4%
con respecto al afio inmediatamente anterior,
resultados que enmarcan el reflejo de un
desarrollo efectivo de ambos procesos.
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Para cumplir con la normativa de eliminaciéon
de residuos MER en los PCC (Producto Cdrnico
Comestible), este afo se implementé una
nueva estacién de lavado y un punto especifico
para el retiro del ileon en el entresijo bovino.

Esta mejora garantiza el cumplimiento
normativo y aumenta la eficiencia del lavado
dando como resultado la satisfaccién de los
clientes acondicionadores.

Almacenamiento, Refrigeracion y Despacho
Bovinos.

Tras alcanzar un importante hito institucional y
cumplir uno de nuestros principales objetivos
del 2023, garantizando el almacenamiento,
refrigeracién y despacho del 100 % de las
canales bovinas, iniciamos 2024 enfocados
en consolidar y madurar este proceso.

Desde el primer dia del afo, priorizamos
la gestiéon eficiente de la refrigeracion del
volumen diario de beneficio, asegurando
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una curva 6ptima de enfriamiento, una
logistica de despacho eficiente y alineando
a la creciente demanda del mercado con los
requerimientos de los clientes, gestionando
imprevistos logisticos y ofreciendo servicios
de refrigeracién adicional.

ALMACEMAMIENTO Y DESAPCHO CANALES BOVINAS
W Despadhs Refrigerodo Despocho Coliente

Mesas de Trabajo Feria.

Con el objetivo de continuar con el
fortalecimiento de la estrategia mesas de
trabajo con los arrieros, la cual se desarrolla
en integracién con nuestro equipo de feriqa,
comercial, calidad, gestién humana vy
produccién y operaciones, donde siempre se
busca mantener activa la unién y dindmica
con este grupo de interés, a través de
los embellecimientos de feria, reuniones
grupales, visitas periddicas de forma
constante a la feria, como también dindmicas
de desarrollo humano que nos mantienen
visibles como empresa y dan un
reconocimiento de la marca.

% Linea de Tiempo F1 Mesas de Trabajo

‘ T R 2
P X X 4

2020 2021 022 2023 2024
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Proceso POI'GINOS

Uno de los grandes desafios en el faenado
de porcinos en los Ultimos afos ha sido
la bUsqueda constante de aumentar la
capacidad instalada y mejorar la eficiencia de
nuestra planta. El 2024 no fue la excepcion.
Gracias a la sinergia entre las dreas de
Mantenimiento y Calidad, logramos alcanzar
un rendimiento de 155 porcinos por hora en el
Ultimo trimestre, superando la capacidad nominal de
120 establecida en el disefio de la planta. Esto
nos permitié incrementar la capacidad instalada
diaria de 2,640 a 2,820 porcinos, respondiendo asi
a la creciente demanda que se solicita por el
departamento Comercial.

Velocidod de la Linea
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MEIORAS TIEMPO DEPILADORA
MEIORA VELOCIDAD
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La mejora en el aumento de la velocidad nos
permitié alcanzar un volumen histérico tanto
mensual como anual para la compania.
Donde en diciembre logramos beneficiar
67,3718 porcinos, mientras que el consolidado anual
alcanzamos los 739,852, representando un crecimiento
acumulado aiio del 6.2% en 2024. Estos resultados
nos siguen consolidando como la planta
ndmero uno a nivel nacional.

Fromedia da Basliso De 1004
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La eficiencia de la linea registré una mejora
notable, con un aumento promedio de 2.6
canales por hora, lo que se traduce en
aproximadamente 1,300 canales adicionales
al mes en comparacién con el promedio de
2023. Esta optimizacién refleja el compromiso
del equipo de produccién en la mejora
continua de los procesos, impulsando un
incremento significativo en la productividad
y un uso mds eficiente de los recursos que la
empresa dispone para las actividades.

Promedio de Cordos x Hora

1748
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Indicador OEE — Linea de Porcinos

Componente 2020 2021 022 023 2024
Operative 9% 8% 83% 85% 88%
Directivo 82%  81% 81% 4% 87%
Gerencial 59% 63% £3% £3% 68%

Almacenamiento, Refrigeracion y Despachos
Porcinos.

Con el objetivo de atender la demanda
adicional del Gltimo trimestre, se implementé
una estrategia en el drea de Producciéon y
Operaciones, en conjunto con el equipo de
Mantenimiento. Como parte de esta iniciativa, se
llevé a cabo la ejecucion de la cava 35 para el proceso
de bovinos, lo que permitié destinar la cava ndmero 3
exclusivamente en porcinos. Esta optimizacion resulto
en un aumento de 180 canales en la capacidad de
refrigeracion en el almacenamiento.

CAMACIDAD O REFRIGERRCION
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Subproductos Porcinos

En la unidad de negocio de produccion,
es fundamental mantener el promedio de
menudos por madeja de 90 metros dentro del
limite establecido. Para ello, todo el equipo
trabaja en conjunto para no superar la meta
definida de 4.45 menudos por madeja. Para el 2024
se logré cumplir este objetivo, alcanzando un promedio
de 4.32 menudos por madeja.

Gracias a esta eficiencia, logramos producir 8,490
unidades adicionales, lo que representé un crecimiento
del 5.2% en el consolidado anual.
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Ampliacion de Capacidad Beneficio
Porcinos.

Durante el 2024, el drea de Produccién y
Operaciones lideré la interaccién constante
con cinco proveedores internacionales de
tecnologia (Marel, Garrotxa, Taesa, Torfresma y
Matalmac), asi como con las diferentes direcciones
de la Central Ganadera. Como resultado, se
concretaron avances claves, entre ellos la
ampliacién de nuestra capacidad en el primer
nivel, el disefo definitivo del layout para
un procesamiento de 300 cerdos por hora y la
seleccion de los equipos tecnologicos que acompaiardn
el proyecto. Estas mejoras contribuirdn
significativamente a la demanda creciente del
sector como también a la eficiencia, calidad y
bienestar de nuestros colaboradores.

Depiladora
Continua

02

Produceion

Flameodo
Avlomatico

Flageladores
Auvlomdlicos

Control de Costos

El drea de Produccién y Operaciones
desempefia un rol estratégico dentro de la
Compania,enfocdndose en la eficiencia y
sostenibilidad de las actividades operativas.
Su gestién prioriza la optimizacién de
recursos, el cumplimiento de los estdndares
de calidad y generando bienestar en los
equipos de trabajo.

Durante el periodo evaluado, se
implementaron estrategias enfocadas en la
racionalizacién del consumo, la optimizacién
de la gestiéon de inventarios y el fortalecimiento
de larelacién con proveedores, con el objetivo
de reducir costos sin afectar la calidad de las
operaciones.

Estas acciones se centraron en losinsumos mds
representativos, realizando un seguimiento
mensual de su consumo y costo.
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Promedio costo/unidad

En las grdficas, solo se incluye el andlisis de Pareto que representa el 85% de los costos:
BOVINOS
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En el siguiente informe se analiza el comportamiento de los costos asociados a los insumos més
relevantes, comparando su evolucién con los presupuestos establecidos de consumos y costos
unitarios con los periodos anteriores.

Se destacan logros significativos en la reducciéon del consumo de ciertos materiales y en la

identificacién de oportunidades para optimizar su uso, lo que ha generado ahorros importantes
y ha contribuido a mitigar el impacto de las variaciones que pueda tener la operacién.

8
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Produceion

META  PROMEDIO
PROMEDIO 2024

SIN

M.0. $ 56325 5 58.047 CUMPLIR

OO0 ACUEDUCTO 5§ 9.899 § 9.603 CUMPLE
Q ENERGIA § 2452 § 2.278 CUMPLE
0o GAS S 2677 § 2339 CUMPLE
30 SIN
p—
o ELEMCONSUM § 2208 S 2708 [ . o
MTTO $ 8252 § 7.866 CUMPLE
SIN
ASEQ § 179 S 92 o0

CAFETERIA $ 1386 § 1.217 CUMPLE

META  PROMEDIO
PROMEDIO 2024

MAT. EMPAQUE S 1.637 S 1.236 CUMPLE

SIN
CUMPLIR

LAVANDERIA & 908 § 909 /lii1)

PTAR S 825 S 1.024

OTROS $ 7872 § 6.819 CUMPLE

PROMEDIO BENEFICIADO 2024

18.638

$18.369

90
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META  PROMEDIO
FROMEDIO 2024

SIN
mo. S 16015 5 16182 0
SIN
- ACURDUCTO  § 1335 S 1577 O
o9 ENRGIA S 514§ 481 CuPLe
(Vo]
ﬂ- 6AS $ 1187 § 1046 CUMPLE
SIN
oy CLMCONSUM S a2 s
1o § 2702 § 2475 CUMPLE
SIN
Asto S M S B g
SIN

CAFETERIA S wWr s mcumun

META  PROMEDIO
PROMEDIO 2024

MAT. EMPAQUE § 139 § 94 CUMPLE

SIN
PTAR § 238 5 1280 OBt
SIN
LAVANDERIA § 238 § 301 awidiin
OTROS $ 1304 S 754 CUMPLE

PROMEDIO BENEFICIADO 2024

61.654

|
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Gracias ala gestién interdisciplinaria de todos
los equipos, se logra grandes resultados de
ahorro en el 58% de los insumos bovinos y en
un 42% de la especie porcina, lo que permitié
cumplir con la meta establecida de utilidad
para las dos especies.

Consumo de Recursos por Especie

CONSUMOD AHORRO POR SOBRE COSTO
BOVINOS IETA FREMEDID ANIMAL FOR AMIMAL
AGUA T4 L/ANIM 682 L/AMIM 5341 / ANIMAL -
ENERGIA  T4.37HNWH  14.64 KW/H - 5156 / ANIMAL
GAS 10,10 M3/ANIM 10,07 M3/ANIM 543 / ANIMAL -
CONSUMD AHORRO POE SOBRE COSTO
W PREMEDID ANIMAL  POR AMIMAL
AGUA 134 LANIM 152 L/ANIM - 5189 ) AMIMAL
EHERGIA  466KWH  S12HKWH & 5265 / AMIMAL
GAS 0.63 MIJANIM 0,61 M3FANIM 542 / ANIMAL -

Durante el 2024, en los consumos mds
representativos del proceso productivo e
higiene en ambas especies presentd el
siguiente comportamiento: en la linea de
bovinos, se logré un ahorro de $341 por
unidad en agua y $63 en gas. Por su parte,
en la linea de porcinos, el consumo de gas
mostré una reduccién de $42 por individuo.
Estos resultados reflejan avances significativos
en la optimizacién de recursos.

o

92

Produceion
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Caracterizacion, distribucion del suministro de energia - gas por especie y proceso,
destacando los patrones de consumo, las variaciones en el uso de recursos y las
oportunidades de optimizacion

INFORME SEMANAL DE RECURSOS (ENERGIA) PROMEDIO 2024

META
, LINEADE ALMACEMAMIENTO  VISCERAS  VISCERAS
ﬂmﬁh CONSUMD CATEGOR{AS PROCESO  FRIO - CANAL ROJAS mm;mmmmmmmm
. ‘"“':';lm 7.919 48.836 3,960 3960 3960
LEE LR T T T I £0VINOS
COSTO  54.580.252 5 28.244.765 52290116 S2290.016 5 L290.116 -
& ‘uw 9,239 52.796 3.960 3,960 ¥ 6.599
466 KWH 512 KWH CUMPLIR PORCINOS
COSTO 55343604 5 30534881 $2290.116 52290116 = $ 3.816.860
————————————— ]
% INFORME SEMANAL DE RECURSOS (GAS) PROMEDIO 2024

Il
AN ARNEHA o x

W3S LA BFDEL

META FLAMEADOR ;
| CONSUMOIANM CONSUMOANIN c'u'“;: 5 :umr : "'. :
&- 0,14 M3 0,17 M3 10T M3 0,61 M3
ﬁ. wCENTRALGARBSTIA
0@oo
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NI e] Infraestaruciura

@ Direccion

De Mantenimiento

Hemos desempefado un papel fundamental
en el aseguramiento de la integridad vy
eficiencia de nuestros activos. Detallaremos
un andlisis de los logros, desafios vy
contribuciones claves que destacan nuestro
compromiso continuo con la excelencia
operativa y la sostenibilidad a largo plazo.

La disponibilidad de los procesos como la
atencién a nuestros clientes internos y externos
es nuestra prioridad, con servicios oportunos,
de calidad y eficientes haciéndonos un drea
transversal en la compania para llevar a la
misma a cumplir con las metas establecidas.

Indicadores de Mantenimiento

Estas métricas se utilizan para medir el
rendimiento del departamento en relacién
con sus objetivos estratégicos.

Los indicadores permiten evaluar el éxito
en alcanzar metas especificas y son
herramientas fundamentales para la toma de
decisiones, ya que proporcionan informacién
cuantitativa sobre el progreso y la efectividad
de las acciones.

g

Los indicadores mds relevantes para el departamento
de mantenimiento son:

Disponibilidad de equipos

Durante el 2024 la disponibilidad (porcentaje
de tiempo total en que se puede esperar que
un equipo esté disponible para cumplir la
funcién para la cual fue disefiado) para las
lineas de proceso fue la siguiente:

* LineadePorcinos: fue del 98.93% promedio,
esta se da de lo resta del tiempo
laborado por los eventos asociados a
mantenimiento.

* LineadeBovinos: fue del 9€.IV% promedio,
esta se da de lo resta del tiempo
laborado por los eventos asociados a
mantenimiento.
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Histérico de disponibilidad de equipos

DISPONIBILIDAD LiNEA DE BOVINOS DISPONIBILIDAD LiNEA DE PORCINOS
99
- 98,61 99,44
97,85
97.19 _ 98,93
! 98,37
- l . E
DISPONIBILIDAD % DISPONIBILIDAD %
=2020 =2021 =2022 =2023 m 2024 m2020 =2021 =2022 2023 m2024

Solicitudes de servicio

Estas son necesidades formales que genera el proceso, realizadas por los clientes internos y
externos para reportar una falla, requerir una intervencién o solicitar el mantenimiento de un
equipo o locacién. Estas solicitudes son una parte fundamental en la gestién del mantenimiento
dentro de una organizacién, ya que permiten enfocar y organizar las necesidades de manera
organizada y eficiente.

T CUMPLIMIENTO %
Cuenta de Codigo ’

Area Solicitante Total 99,74
Departamento de Administracién Feria 6 99,44
Departamento de Gestion de Calidad 1515
Departamento de Logistica y Produccion5 83 98,97 99,01
Desarrollo Sostenible 153 98,86
Seguridad y Salud En El Trabajo 72 I I
Total general 2329

2020 2021 2022 2023 2024

HISTORICO DE SOLICITUDES ,
2763 CUMPLIMIENTO DE EJECUCION
2168 2329 23 ; I o/0
1851
1360 ’

2020 2021 2022 2023 2024

Programada en O.T.
I RECIBIDA A SATISFACCION

99



Tiempo Medio Entre Fallos (MTBF)

Mide la fiabilidad de los equipos, cuanto
tiempo tardé en fallar un equipo.

MTBF BOVINOS(Horas)

10 10 0o 10 N
| | |
D & O ¢ ¢
@ T EE W& & &S
¥ ¥ o ¢
SQ;Q ¥ S
MTBF PORCINOS(Horus)
67
55
i | I I 36 I
& » S R «°
S R
o S 9

Tiempo Medio de Reparacién (MTTR)

Mide la rapidez con la que se reparan las
fallos.

MTTR BOVINOS(Horas)

0,47

0,51

MTTR PORCINOS(Horas)
1,16

)
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Distribucion de Tiempo del Personal de Mantenimiento

HORAS
15.503
12.808
10.715
8.690
2.933
1512 1.190 1.786 1975
[ | [} [ | I
MITO PO FPO PROD BO FBO PTAR FERIAE XT
PORCENTAJE
27%
23%
19%
15%
5%
3% g 3% 99
H m B = I
MITO PO FPO PROD BO FBO PTAR FERIAE XT

A continuacién, se presenta una seleccién de
imdgenes que documentan los trabajos mas
relevantes realizados por el departamento
de mantenimiento durante el 2024. Estas
fotografias reflejon nuestro compromiso
con la la preservaciéon, optimizaciéon vy
actualizacién de nuestras infraestructuras y
activos. Cada intervencién ha sido ejecutada
con criterio técnico, siguiendo los estdndares
de calidad y las mejores prdcticas de la
industria para garantizar la funcionalidad y
la durabilidad de nuestras instalaciones.
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Escaladora de Patas 1 Cava 25 Frio Bovinos

La automatizacién de la escaldadora de patas Se realiza cambio de evaporador de la cava,
tuvo como obijetivo optimizar el rendimiento por un sistema mds robusto, mejorando la
de la méquina, reducir los tiempos de curva de refrigeracién, esta intervencién se
infervencién por parte del colaborador y hace en miras del cumplimiento de la cadena
mejorar la calidad del producto final. de frio y la optimizacién de los espacios de

almacenamiento.

100



Cava 15 Frio Porcinos

Se instala evaporador de 5TR en la cava 15
frio porcinos, para garantizar que la cantidad
de canales que se lograron aumentar, en el
almacenamiento por la ampliacién de la
cava. Reciban refrigeracién logrando cumplir
con la curva en los tiempos definidos.

Cava de Buches

Se realiza la renovacién del piso en la cava
de buches porcinos, con el objetivo de
mejorar tanto las condiciones operativas
como los acabados sanitarios, garantizando
un entorno adecuado para la manipulacién
y conservaciéon del producto.

NI Infraesaruectura

Cava 03 Frio Porcinos

La modificacién de la cava 3, cambiando su
uso de almacenamiento de especie bovina
a porcina, incrementd significativamente
la  capacidad de almacenamiento. La

reforma se ejecuté bajo estrictos estdndares
de sanitarios y de calidad, asegurando el
cumplimiento de las normativas vigentes.
Ademds, se garantizé la adecuada curva de
enfriamiento y el almacenamiento inocuo
de los productos, mejorando la eficiencia
operativa y las condiciones de conservacién.
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Frio Porcinos

Se realiza el mantenimiento integral de
la plataforma hidrdulica de poleas, que
incluyé la sustitucién de pasadores y bujes
desgastados, ademds de la recuperacién
de la estructura y cambios de rodamientos
del sistema, estas acciones contribuyen a
prolongar la vida Util de la plataforma y a
garantizar su operatividad en condiciones
seguras y eficientes.

Cava 35 Frio Bovinos

En busca de aumentar la capacidad de
almacenamiento en frio bovinos, se utiliza
espacio de despacho de canales porcinas y
se crea la cava Ne 39 con una capacidad de
almacenamiento de 100 canales bovinas,

donde se cumple con la curva de frio en 24
horas.

= [, i i B e
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Compresor 3 de Frio

Se realiza mantenimiento preventivo al
compresor 3 del sistema de frio, con el fin
de garantizar su durabilidad y mejorar su
eficiencia operativa. Este mantenimiento
incluyd una revisiéon exhaustiva de todos los
componentes claves del equipo, como el
sistema de lubricacién, los filiros, cambio de
poleas, vélvulas y las conexiones eléctricas.
Ademads, se realizaron ajustes y calibraciones
necesarias para optimizar el rendimiento del

compresor.




Sistema de Frio

Se realizd la recuperacién fisica de las
estructuras del sistema de frio de la planta,
llevando a cabo trabajos de mantenimiento
preventivo y correctivo.

Este proceso incluyo la aplicacion de pintura para
proteger y restaurar las superficies expuestas a
condiciones de humedad y frio, y la sustitucion de las
Idminas del piso que presentaban corrosion debido al
oxido.

103
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Vdlvulas de Sequridad Sistema de Frio

Este proceso incluyé el reemplazo de las
valvulas antiguas del sistema de frio N°. 0T,
la verificaciéon e instalaciéon de las vdlvulas
nuevas, esto con el fin de garantizar el proceso
de la cadena de frio de ambas especies bajo
las condiciones de la Planta de Beneficio.

Visceras Rojas Porcinos

En el pasillo de transito de visceras rojas
porcinos hacia la cava N°. 19, se genera un
espacio para la reubicacién del soporte de
gancheras de visceras para garantizar que en
dicho almacenamiento se conserven de una
manera adecuada e inocua para agilizar el
proceso de enganche de visceras y conservar
unas condiciones sanitarias adecuadas.
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Groa de Arrastre

Equipo creado con la finalidad de halar
los animales muertos desde las afueras del
acopio, minimizando el esfuerzo fisico del
operador y evitando un desgaste apresurado
del sistema de izado vertical.

Suministros de Agua

Se realiza actualizacién de redes de
suministro de agua caliente y fria de la linea
de porcinos, se pasa de tener un suministro
principal en tuberia de acero al carbén a
tener un suministro en acero inoxidable y
polipropileno, respectivamente, mejorando el
caudal de ingreso a los procesos y mejorando
la calidad del agua.

NUESTRA IDfraestrucura
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Sillas de Descanso

Con el objetivo de brindar confort a
los colaboradores en los momentos de
inactividad del proceso, contamos con un
avance de instalaciéon de sillas en porcinos
de un 99.9% y bovinos con un avance del

638.8%.

Box de Bovinos

Piso

Se realizé el cambio del punto de pivote del
piso del box, una intervenciéon clave para
mejorar el funcionamiento y la estabilidad
del equipo. Este trabajo incluyd la instalacién
de un nuevo pivote que mejoré el movimiento
y la alineacién del piso, garantizando un
rendimiento mds eficiente y seguro. La
modificacién permitié mejorar la operatividad
del érea.

Levantador de Cabeza

Partiendo de una necesidad dada por dafo
recurrente en este equipo; internamente
se disefia, se fabrica y se instala bandeja
levantadora de cabeza con un sistema
eficiente que logré eliminar tiempos de paro
programados y no programados, casi en su
totalidad.



Box de Bovinos

e TR

Linea de Bovinos

Se reubica el hidrdulico N°. 2 y se le realiza
un sistema de posicién a la matambrera,
con el objetivo de mejorar la ubicaciéon de
la canal durante las intervenciones de los
operarios. Esta modificacién permitié una
mayor eficiencia en el proceso de trabajo,
facilitando el acceso y la manipulacién de las
canales bovinas. Ademds, se habian realizado
previamente movimientos en las plataformas
con el mismo fin, lo que contribuyé a mejorar
la ergonomia y reducir tiempos de operacion,
asegurando una mayor fluidez y seguridad
en las tareas operativas.

Desagiies de Planta

La separacién de los circuitos de desagues de
la planta tuvo como objetivo el mejoramiento
de la disposicién final de las aguas de la
compania.

NI Infraesaruectura

Esta intervencién consistié en la separacion
de los desagies del drea de subproductos
bovinos y el pasillo de acceso a producciéon
porcinos, garantizando un manejo mds
eficiente y conforme a
ambientales.

las normativas
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Corrales Bovinos

El montaje de luminarias en la zona de
corrales bovinos se ejecutd con el objetivo
de cumplir con la normativa de intensidad
luminosa de 550 luxes en dicha érea. Esta
intervencién garantizé una iluminacién
adecuada para la correcta inspeccion de
los animales, mejorando las condiciones de
trabajo y asegurando una mayor precisién y
seguridad durante el proceso de inspeccién.
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Corrales Porcinos
Duchas avtomdticas

Se instalé un sistema de duchas automdticas
en la rampa de ascenso de cerdos, disefiado
especificamente para el lavado de los

animales antes de su ingreso al proceso. Las
duchas automdticas permiten realizar esta
tarea de forma eficiente, sin intervencién
manual y optimizando el tiempo de proceso.

Red eléctrica

Se realizé la instalacion de red eléctrica en
el drea de los corrales porcinos, esto con el
objetivo de generar puntos estratégicos de
conexién eléctrica para la adecuada higiene
y nebulizacién del drea.

2

Feria

Se realiza el levantamiento de un muro de
contencién en el embudo de la feria, con
el objetivo de prevenir incidentes causados

106

por los animales al intentar saltar la barrera
de tubos existente. Esta situaciéon generaba
riesgos de accidentes para los colaboradores
y aumentaba las posibilidades de maltrato
hacia los animales, comprometiendo tanto la
seguridad laboral como el bienestar animal.

Refuerzo Embudo N° 2

Se refuerza el embudo N° 2 de feria a
planta con viga IP proporcionando mayor
estabilidad estructural. En el lado opuesto del
muro embudo, se aplicé un recubrimiento
de suelo para aumentar la durabilidad y se
pintaron las tuberias para protegerlas contra
la corrosién.

Muro de Contencién en Bocatoma

Se realiza la construccién de un muro de
contencién en la bocatoma de descargue de
aguas residuales, esto con el fin de evitar la
contaminacién del agua por agentes externos
y soportar la presiéon de la tierra sobre la
misma.



Muro de Contencién en Bocatoma

Pasillos Feria

Recuperacién locativa de losa en pasillo
de feria desde la entrada principal hasta
la capilla, se realiza raspado de superficie,
resanes y pintura en general, reparacién
de filtraciones garantizando la integridad
estructural del espacioy la estética. Las labores
incluyeron la reparacién de éreas afectadas,
el reemplazo de materiales deteriorados y la
impermeabilizacién de las superficies para
prevenir futuros dafos.

Subasta

Con esta instalacién, se garantiza la
disponibilidad continua de energia eléctrica
en la subasta de la feria, proporcionando
una fuente alterna de respaldo (planta
diesel) en caso de fallos o interrupciones en
el suministro de la red eléctrica principal.
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Este sistema de respaldo asegura que las
operaciones de la subasta en la feria puedan
continuar sin inconvenientes, minimizando el
impacto de posibles cortes de energia.

Cuarto de Decomiso

Se instalaron ldminas de acero inoxidable
para protegen los paneles de las paredes
del desgaste prematuro ocasionado por la
exposicion directa a los agentes presentes en
el area, como humedad, productos quimico,
sangre y residuos, ademdés del impacto fisico
de objetos o desperdicios.

Oficina Primer Piso

Se llevé a cabo el cambio de cielo falso en
las oficinas  administrativas, con el objetivo
de actualizar materiales, mejorar la estética 'y
mejorar la distribucién de la iluminacién.
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Exteriores

Se implementa zona peatonal en el
parqueadero de camiones con el objetivo
de mejorar la seguridad del personal que
transita por el drea utilizando senalizacién
visible y adecuada.

Parqueadero de Camiones

Esta intervencién tuvo como objetivo

proporcionar sombra y proteccién térmica
a los animales durante el estacionamiento
de los camiones, velando por el bienestar
animal, se fabrican pedestales, se instala
estructura metdlica con vientos y se instala
polisombra de 30 m?.
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Tanques de Sangre

Se fabrican escaleras de acceso hacia los
tanques de sangre, pasando de hierro
a acero inoxidable, garantizando una

durabilidad mayor debido a la exposicion
ambiental, brindando seguridad en el acceso
debido al material y mejorando estructural y
estéticamente la instalacion.

Bombas de Lodos PTAR

Se instala una bomba eléctrica de diafragma
(EODD) con accionamiento  eléctrico
integrado, lo que permite una actualizacién
significativa en el rendimiento del sistema.
Esta configuracion optimiza la eficiencia
operativa, mejorando tanto el consumo

energético como la precision en el control de
los caudales.
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@ Direccion de

Desarrollo Sostenible

En el contexto actual, donde los desafios
ambientales y sociales son cada vez
mds urgentes, la adopcién de modelos
empresariales responsables y sostenibles
se ha convertido en una necesidad para
garantizar un futuro préspero y equitativo.

En la Central Ganadera, hemos asumido el
compromiso de integrar prdcticas de gestién
que no solo optimicen nuestros procesos
productivos, sino que también generen
un impacto positivo en el entorno y las
comunidades con las que interactuamos.

Nuestro enfoque se fundamenta en ftres
pilares clave: Economia Circular, Accion por el Clima
y Comunidades Sostenibles. Estos principios no
solo guian nuestras decisiones estratégicas,
sino que también nos inspiran a ser agentes
de cambio dentro del sector de las plantas
de beneficio animal, promoviendo la reutilizacion
de recursos, la reduccion de residuos y el cuidado del
medio ambiente.

m

De igual forma, nos impulsa a desarrollar
iniciativas que fomenten la resiliencia y el
bienestar de las comunidades internas y
externas.

Es por eso por lo que presentamos los
avances alcanzados, los desafios superados
y las oportunidades que contindan guiando
nuestro camino hacia una sostenibilidad
integral.

A través de este informe, buscamos no solo rendir
cuentas, sino también compartir el impacto real de
nuestras acciones, invitando a nuestros colaboradores,
clientes y socios a ser parte activa de este proceso
transformador.
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A continuacién, presento los resultados en
los tres pilares de desarrollo sostenible en la
Central Ganadera:

1. Economia Circular.

El esquema de economia circular en la central
ganadera se basa de la siguiente manera:

* Planoteca

Durante el 2024 en al eje de Economia
Circular se integra la planoteca, esto con el
dnimo de mejorar continuamente los planos
de la organizacién teniendo una visién mds
esquemdtica, exacta y a detalle, la cual
permite una mayor comprensiéon de dreas,
disponibilidad de espacios y la optimizacién
de los recursos, especialmente el recurso
terreno.

Imagen 1. Vista de isométrica planta de beneficio

Log‘ros
Obtenidos

| P

* Actualizacion de planos arquitectonicos en 4 niveles

* Actualizacion de planos de red de suministros.

* Realizacion de isométricos en 3D, que permite
recorrido virtual.

* Apoyar las diferentes dreas y procesos con esquemas
imaginarios.

* Evaluar, diseiar y proponer alternativas para el
proceso de 300 porcinos / hora

Vertimientos

En el 2024 se trataron 12.372/ m* mds al ano
anterior de agua de origen industrial, donde
el 81% es el agua tratada en periodo de
balance con un 6% de almacenamiento dentro
del sistema de tratamiento, representado el
87% del agua total que ingresa a la planta
de beneficio.

Este volumen de agua se traté en un total
de 3.876 horas de operacién y se tuvo una
inversién en quimicos para el tratamiento de

aguas residuales de $457.008.638.

HISTORICO AGUA TRATADK
JEL044

M3 TRATADOS
BN N3 8NN

LANEAR

RAZABILIDAD

NALISIS

EPORTE Y REPARACIONES




PLANEAR

En el 2024 se cre6 y se implementé la
nueva estrategia de trabajo llamada PTAR,
la cual busca la mejora continua de la
planta de tratamiento de aguas residuales
de la compadia, brindando especialidades
y mejoramiento del rol de cada uno de los
integrantes del equipo de trabajo, esto con
el animo de garantizar el cumplimiento
normativo legal vigente y la preparacion
para el crecimiento del sistema; conjunto con
el de la organizacién.

TRAZABILIDAD

Este enfoque nos permitié durante el 2024,
actualizar y crear documentalmente los
diferentes procesos que deben realizarse
en el sistema de tratamiento, como también
poder llevar control sobre los indicadores de
la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales.

Se trabajé bajo los procedimientos para el
manejo de las diferentes contingencias que
puede llegar a sufrir el sistema de tratamiento
de aguas residuales, ayudando con esto a
disminuir los riesgos.

PROGAAMA DI MANEID DE BESIDUDS (o 0w 0
Liquepos e e
INETRUCTIVG Plika £L MANER) DE | DEon o 0=
CONTINGENCIAS DF BESIDUOS
ASGUEDES
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ANALISIS

Se realizaron diferentes andlisis durante el
periodo 2024, para lograr parametrizar el
sistema de tratamiento de aguas residuales.

Por medio de ensayos de planta y laboratorio
se logra tener control en caudales,
preparaciones de quimicos y consumos;
con el dnimo de tener una operacién mds
estable. También se logra la distribucién del
vertimiento por especie, esto con el dnimo
de proyectar el sistema para la ejecucién del
faenamiento de 300 porcinos/ hora

q | FFTIS ARG 1 CALCLPL 0 COMLARALES I L o B AR AP

q} MEDICHIMES - CALIDAL GEM =I.

PTAR == MR

NUESTRAS
AGeiones

AInbientales
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REPARACIONES Y REPORTES

Para garantizar el mantenimiento preventivo
de los equipos del sistema de tratamiento y
evitar paros de este, dentro de este enfoque se
y ejecuta un plan de trabajo, que nos permita
la identificacion, el manejo y la verificacién
continua de los diferentes equipos.

Con el dnimo de garantizar el minimo paro
de los equipos que componen el sistema de
tratamiento y saber el estado de estos.

Se crea el inventario general de los equipos,
como también sus respectivas hojas de vida
para tener un registro de sus intervenciones y
con esto garantizar un mejor diagndstico de
los técnicos de mantenimiento.

14
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Compromiso Ambiental

En la caracterizacién de aguas residuales
realizada en mayo del 2024 se dio
cumplimiento al 100% de los pardmetros
y fue registrada ante los diferentes entes
reguladores. Dentro de los controles de
medicién interno se logra identificar una
remocién de carga orgdnica contaminante
del 92%; lo cual demuestra la eficiencia del
sistema de tratamiento y el cumplimiento
normativo ambiental.

RESULTADOS 2024
PARAMETROS ENTRADA  SALIDA % DE REMOCION
55 0 0 100%
SST 2069 88 96%
COLOR 36995 4190 89%
TURBIDEZ PEYS] 128 94%
DQOo 5416 981 82%

% DE REMOCION 92%

RESIDUOS

Durante el periodo 2024 se generaron 21552/
Ton de residuos en total, de los cuales se
aprovecharon 98% y se dio el tratamiento de
disposicion adecuada al 2% restante. En este
ano se generaron 1.708/Ton de residuos mds al
periodo anterior.



RESIDUOS GENERADOS TON/ ANO

157844
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También se aprovecharon 75/Ton de residuos
de caracteristicas inertes, el cual represento
un alza del 64% al periodo anterior.

Debido a este aprovechamiento se redujo un
total 50 Ton de emisiones de Co?

Gestion Interna y Externa

Por medio de la colaboracién interna vy
externa, creamos lazos de confianza y
cadenas de sostenibilidad para el desarrollo
de la Economia Circular dentro de nuestra
organizacién.

« Se apoyé a diferentes entes reguladores
conladisposiciénfinal de 28/Tonde residuos
orgdnicos y 60 und de semovientes.

« Se destruyeron y aprovecharon 1507/
Und de elementos como RAAEES, CHATARRA
Y EPP provenientes del drea de Sistemas,
Almacén, Logistica y SST.

« EnCentral Ganadera se reparé 434/ Und de
contenedores plésticos, lo cual garantizo
la estrategio de economia circular, ya
que fueron reparados con nuestra misma
materia prima.

o Durante el 2024 se recolectaron 32.622/
Und de clics. Los cuales fueron entregados,
para el aprovechamiento del proveedor
como materia prima y ser reintegrados
al proceso, dando cumplimiento a las
estrategias de economia circular.
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Contingencia Paro Camionero

Se lidera y coordina el proceso de manejo
de residuos sélidos de despojo animal en el
paro camionero del 4, 5y 6 de septiembre
del 2024; esto debido a que los vehiculos
receptores de materia prima no podian llegar
a nuestras instalaciones.

Por medio de diferentes soluciones de
almacenamiento, decisiones logisticas y

trabajo en equipo, se logré garantizar el
funcionamiento de las lineas de beneficio y
recepcionar 275.772 kg de residuos de despojo
animal.

IS

En este periodo de tiempo se garantizé el
beneficio de 2249 bovinos y 6452 porcinos, como
también se logré una estabilizaciéon de la
planta de beneficio en 5 horas después de la
llegada del primer vehiculo receptor.

Sustancias Quimicas

Durante el 2024 se llevé a cabo el simulacro
de vertimientos anual en cumplimiento a
la Resolucion Metropolitana 1209 del 2018. Esta
actividad fue realizada en conjunto con el
drea de SST y la brigada de emergencias,
el enfoque de este simulacro anual; es
verificar la respuesta de la organizacién
ante emergencias, en las cuales se vean
involucradas sustancias de origen quimico o
peligroso.



NI ol Aceiones Ambientales

A parte del simulacro de vertimientos
también, se realizaron actividades de mejora
continua del programa como formaciones,
seguimiento a los elementos para el manejo
de los derrames, actualizaciones de matrices
de compatibilidad. Esta gestion ayudé a
disminuir el nimero de derrames durante el

afo en un 18% en comparacién al periodo
anterior.

2. Accion por el Clima

El esquema de accién por el clima en la
central ganadera se basa de la siguiente
manera:

Planta de Compostaje

A contnuacién se ilustra el comportamiento
de la planta de compostaje en el afo 2024:

ENTRADAS Kg 2013 2024 EN EL 2024 %
CONTENIDO RUMINAL 3745476 4007736  AUMENTO 7%
LODOS 1609679 1825256  AUMENTO  13%
BARREDURA 48960 BBEAD  AUMENTO  40%
POZOS 24480 0 DISMINUYD ~ -100%
Clsco 90180 30120 DISMINUYO  -67%

« En el 2024 las principales materias
primas (contenido ruminal y lodos de
PTAR) aumentaron un 20% en ftotal, lo
cual incrementa el proceso operativo en
la planta de compostaje.

e Lo materia prima de los pozos durante
el ano 2024 disminuyé debido a las
modificaciones estructurales realizadas
durante el afio en la zona.
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ENTRADAS 2023 V5 2024

asco 90180 Cwin

POZOS 24480 ]
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L0D0s leoser9 | lmBse
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SALIDAS Kg 013 2024 EN EL 21*3 %
ABONO ORGANICO 408120 400729 AUMENTO 3%
CONTENIDO RUMINAL 383146 601310 AUMENTO 5%

o En el 2024 se comercializo mds abono
orgdnico, realizando un VS, aumento un
3% frente al 2023.

o EI57% que aumenté lasalida de contenido
ruminal, no todo corresponde a material
comercializado, es decir, también se
incluye el material donado.

SALIDAS 1023 W5 2014

0 100000 400000 &0000D BODOOD 1000000 1100000
073 w2024

CONTERIDD RUMINAL

En el 2024 el comportamiento de la planta de
compostaije es similar a los afos anteriores y
se refleja el aumento en las entradas y salidas
del material.

&
SicTaon

Compostaje




A continuacién, se ilustran las gréficas
correspondientes a cada actividad

NI ol Aceiones Ambientales

INGRESO DE MATERIAS PRIMAS
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ENERO  FEBRERO

= VENTA40 Kg

ABRIL
= CORTESIA40 Kg

MAYO

Las donaciones de los diferentes materiales
se realizan con el objetivo de cumplir dos
factores, en los cuales se encuentra la parte
social y el aumentar las salidas de material
en la planta de compostaje.

ikn el 2024 el mayor macerial donado
corresponde a contenido ruminal,
con 25N (oneladas donadas!

JUNIO
= VENTA 20 Kg
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JuLlo
= CORTESIA 20 Kg
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AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
= CORTESIA 2 Kg

= VENTA 2 Kg

1167
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DONACIONES 2024

LODOS Kg
ABONO ORGANICO Kg
CONTENIDO RUMINAL
TOTAL

3859
7998
255282
267139
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Teniendo en cuenta las cifras de facturacién
del 4rea de comercial, el 2024 fue méds
productivo que el 2023

CONTENIDO RUMINAL

ANO  VENTAS Kg VALOR
2023 334,082  $59,988,027
2024 219,418 $36,514,333

ABONO ORGANICO

ANO  VENTAS Kg VALOR
2023 334,795  $112,480,187
2024 412,618  $ 140,379,000

Con el proposito de encontrar nuevas alternativas que
mejoren la calidad y productividad de nuestro material,
en el 2024 se realizaron algunos ensayos.

Con el objetivo de determinar la viabilidad del contenido
ruminal como fuente de alimento para animales, se
realizaron ensayos, en los cuales se concluye que es
un material potencial, pero se requiere de tiempo e
inversion para obtener mejores resultados.

El personal de la planta constantemente fue capacitado
en diferentes temas, los cuales ayudan a la productividad
del proceso y a contribuir con las metas generales de
compaiia.
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la manera en la que trabajamos por medio de recorridos
en nuestras instalaciones.

Tuvimos la oportunidad de mostrar nuestros procesos y Individuos arbéreos | Las especies
Para conservar nativas

Individuos arbéreos O por
talados por su estado condiciones

fisiolégico extremas

ARBORIZACION

Teniendo en cuenta nuestras extensas zonas
verdes, a continuacién, se ilustra la gestién
realizada en el afo 2024 para conservar la
fauna y flora que habita en nuestros terrenos.

Individuos arbéreos | Sembrados
Limén swinglea para cercar.

Estamos comprometidos con el

Medio
Ambiente

1)
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En el 2024 se reemplazaron los equipos de
jardineria (corta setos y cortadora de alturas),
los cuales se adquirieron 100% eléctricos, y
aportan multiples beneficios como:

Consumo de energias renovables.

Evita el uso de combustibles fésiles.
Aporta a la calidad del aire de nuestra
ciudad.

Mantenimineto
preventivo y
correctivo

Intervenciones
A individvos arbéreos

>2

En el 2024

Se Contrataron Equipos Para El Desarrollo
De Actividades Arboreas

120

Capaecitacion

Al personal de jardineria sobre el manejo de
equipos eléctricos.

iTodas las
Actividades que
se realizan con el
equipo de jardineria
son en pro del
cuidado de La Fauna
Y Flora!

Comprometidos con el cuidado de la faunag,
se realizaron procesos de ahuyentamiento
de especies con personal especializado.



Recuperacion

Aprox. 10 jardines con plantas ornamentales
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Calidad del Aire

Durante el afo se le dio cumplimiento a la
normatividad relacionada con la emisién de
gases del equipo de combustién de central
ganadeara, adicional a eso se divulgo
informacién sobre el programa de emisiones
atmosféricas el objetivo de dar cumplimiento
a las auditorias internas.

Emisiones Cb
Atmosféricas

Socledad Central Ganadera [o rmslerrer oo L Drogiarma
o cantral de emisfones otmosféricos con o fin do cumpdir
con fo normathva ombiental vigente,

Cor en SUpervisar y regular o
o calidad de los produ:tos.
(PUEDES CONTRIBUIR

DE LA SIGUIENTE
MANERAL

g 2

ELARD O TRANSPRRENTE

Actualmente estamos cumpliendo con la resolucidn 137 del 2022

J B K

5
i il

121
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Mediciones de Amoniaco

Se continta con la mediciéon de amoniaco en
las diferentes instalaciones de la empresa,
deduciendo que la planta de compostaje por
su actividad es una de las dreas que cuenta
con la medicién més alta.

: Medicién mds alta
LUGAR DE MEDICION DRAGUER PPM
Corrales pordines Feria ]
Basculas 0
Corrales portines Planta 0
Acopio de residues Ordinaries 0
Compostaje 18
Acopio de residuos peligroses q
Garaje Agrosan 13
Cdrcamo de bombeo 19
Planta de tratamiento de aguas residuales 14

‘Wind Class Fraquesdy Dishdstien

nre
mn
s
1%
AL

(L5 A1) L1148 18570 §nam B -1 ==1118

En el 2024 se realizaron inversiones en
equipos de medicién, incluyendo una nueva
estacién meteoroldgica

Se realizan los informes mensuales de la
estacién meteoroldgica, donde se encuentra
gue se la direccion y velocidad del viento es
similar a afios anteriores.




Con el objetivo de contribuir ala investigacion,
se continba en alianza con el proyecto

PAISAJES GANADERQS, en el 2024 se realizé
un trabajo més enfocado en el campo y en la
recoleccién de datos.

Asistencia al foro de desarrollo sostenible
2024 enfocado en los pasos y experiencias
para llegar a carbono cero.

OBTEN TUS CERTIFICADOS EN:

3. COMUNIDADES SOSTENIBLES.

En este informe se busca plasmar la
informacién sobre la gestién realizada
durante el 2024 desde el eje de comunidades
sostenibles en el periodo comprendido desde
01 de enero del afno 2024 hasta del 31 de
diciembre del mismo afo, periodo en el
cual se muestran los resultados relevantes
alcanzados.
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Residuos Aprovechables Feria

Logramoslarecuperaciénde 13.Tonde material
aprovechables anual, en la gréfica se puede
observar que en promedio se aprovecha
mds de la tonelada de residuos mensuales,
este material es entregado a empresas
gestoras con destino a diferentes industrias
para fabricacién de nuevos productos, con
estas acciones minimizamos la cantidad de
material que llega a los rellenos sanitarios
aportando a una adecuada gestion de
residuos en la empresa ya nivel ciudad. En la
grafica se puede observar que en promedio
se aprovecha més de la tonelada de residuos
mensuales.

Materiol oprovechable Feria  Mes o Mes

1%
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Gestiones Realizadas
mejorar la gestion de
residuos en Feria:

Se logré el cambio de los 3 contenedores
donde se almacenan los residuos ordinarios
de la feria de ganados de Medellin mejorando
su apariencia y capacidad de recepcién de
material.

e

Se Ubicé una canasta en un punto estratégico
con el fin de contar con un lugar donde
las oficinas puedan disponer el material
aprovechable que resulta de sus actividades,
y asi darle un mejor aprovechamiento.

Se gestioné la adecuacién un espacio para
almacenamiento del material aprovechable
recuperado de las actividades productivas de
la Feria de Ganados de Medellin garantizando
una mejor gestion de este material.

Durante el 2024 se realiz6 un trabajo
mancomunado con la comunidad de la
cisquera donde se logré el retiro de 2312
Toneladas de residuos de escombros dentro de estos se
encuentra; madera, muebles, estructuras, pldstico, etc.
Esto se realizo con el fin de darle un mejor
aspecto a las zonas verdes de la cisquera y
dar disposiciéon a adecuada a dichos residuos

Galayy 523 FE L
23 e ootubi de Z0E4 518 pom

Galawy 523 EE o -
23 de octulivs do 202852 plime



Plan MES

Para el 2024 se realiza la nueva linea base
del segundo periodo de implementacién

del PMES (Plan de Movilidad Empresarial Sostenible)
en el que se tomo una muestra representativa de 230
colaboradores de un total de 573. Con este reporte
le damos cumplimiento a la Normatividad

legal vigente del Area Metropolitana del Valle
de Aburra.

Desde Central Ganadera, continuamos
realizando campanas internas con el personal
administrativo y  operativo  generando

conciencia sobre sus modos de transporte
en busca de avanzar a si una movilidad més
sostenible.

objfetive promocionar oy

estrotegios para fomentar fa
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03 de
JUNIO

Do mundial de la

BICICLETA

LA BICMIETA 1

sestonible

£POR UL 19 APRSVECHAR ESTE OIR PARK BEJA EL
EITD EN CASA T CAMBIARLD FOR LA BICKELETAY

{Mﬂ'ﬂm OF LN CAMBID POSITIVO
PARA MUTSTRO PLANITA ¥ NUTSTRA FALLDT

Gestion de Especies Invasoras

Durante todo el afo se realizaron jornadas de
recoleccion de caracoles africanos, en busca
de mantener controlada su propagacion,
esta actividad se realiza en conjunto con
personal técnico del drea metropolitana del
Valle de Aburra quienes se encargan de su
disposicién final. Para el 2024 se entrego un total
de 185.82 kilogramos
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Campanas

Logramos la  ejecucién de diferentes
campanas entre  ellas; Efemérides
ambientales que se realizan de manera
mensual, Zonas de alimentacién, Cuidado
y proteccién de especies de fauna, Sin
Derroche. Adicional se trabajo en alianza con
empresas como Kimberly Clark y Ecorecyclar.
Donde buscamos generar conciencia a las
diferentes comunidades, es de resaltar que
todas se ejecutan en conjunto con el drea de
comunicaciones.
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Formaciones e Inducciones

En el 2024 se realizo formaciones logrando
impactar a diferentes puUblicos tanto interno
como externo,en temas como; Uso ediciente
de recursos, adecuada disposicién de
residuos, manejo de sustancias quimicas,
prevencion de  incendios  forestales,
Conduccién responsable, etc. Cada dia nos
preocupamos por llegar a mds personas.
Impactamos a un total de 286 empleados de
nuevos ingresos.

Formaciones 2024

Acclanes que suman

Copocitacionen 5§

Suslandas quismioss

Uso efidente de bos recursos

Conduccion responsable
Cuidodo para un mundo mejor

[Déa del ogua

Déa nacional del recidador y neiclaje

P ion de incendios forestal
Rocoride de proosie:
Recomido beomos comporioje

Semana de lo Sostenibilidod [Imerncciones)
Saparadon de residucs en lo fuvente y uso eficlente de b mores
Wisita guicdo wsiversidod nacional
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Alianzas

En el 2024 donamos 226 kg de tapas
reciclodas a las fundaciones Sana vy
Fundayama, entidades sin dnimo de lucro
gue se dedican a la recoleccién de diferentes
materiales aprovechables en busca de
recolectar fondos para ayudar a nifios
diagnosticados con céncer.
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NI ol Aceiones Ambientales

Durante el 2024 fuimos de las empresas
que aportaron a la  Medicién del logro
de los ODS periodo 2022 y 2023, esta es
una iniciativa de la Alianza Unidos por los
ODS, sus miembros fundadores son; Pacto
Global Red Colombia, Fundacién Bolivar
Davivienda, Fundacién Corona y Cdmara de
Comercio de Bogotd. Su objetivo es evaluar
la sostenibilidad en aspectos como Derechos
Humanos,  Anticorrupcién, Estdndares
Laborales, Medio Ambiente y Alianzas para
el Desarrollo.

Huerta Arrieros Feria

Durante el 2024 se gestioné el disefio y
ejecucion de una huerta en conjunto con la
mesa de trabajo de Feria Y planta, este es
un proyecto que surgidé con el fin de crear
un espacio donde los Arrieros que realizan
sus funciones en la Feria de ganados tengan
un espacio donde cultivar diferentes tipos de
hortalizas para consumo propio.

Semana de la Sostenibilidad

En junio del 2024, se celebré la semana
de la sostenibilidad donde contamos con la
participaciéon y apoyo de diferentes empresas
brindando espacios para interactuar en
diferentes actividades educativas y recreativas
enfocadas a dar un uso eficiente a los
recursos dentro y fuera de la empresa. En esta
semana la Central Ganadera busca educar
ambientalmente a todos sus colaboradores,
creando una cultura que permita seguir
construyendo un tejido social consciente y
comprometido con la protecciéon del medio
ambiente.

Se evidencio gran participacién por parte
los colaboradores, quienes mostraron un
gran interés en fortalecer sus conocimientos
ambientales. En total contamos con 888
interacciones distribuidas de la siguiente
manera:
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NI Garanta
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Setuvola oportunidad de participar en eventos
académicos en la difusién del bienestar
animal, como el realizado por la organizacién
internacional 333: Maximizando la ganancia
por cerdo (Bolivia, participacién virtual), el
Congreso internacional de produccién animal
— COPACO, de la Universidad Nacional de
Colombia (Medellin, muestra empresarial), y
de esta misma institucién, la Catedra Agraria
“Ariel Tarazona” (Medellin, catedra magistral),
generando asi estrategias de difusién para
consolidar a la Central Ganadera como una
institucién que aporta en la academia y se
preocupa por el Bienestar Animal.

Bienestar Animal

Direccion
De Calidad

Sala de Beneficio de Emergencia

Lo salo de beneficio de emergencia (SBE)
es el referente nacional de cémo debe ser
una planta de beneficio municipal por sus
estdndares a nivel sanitario, de infraestructura,
de inocuidad y por su alta eficiencia.

Sigue prestando un excelente servicio a
los clientes disminuyendo las pérdidas

relacionadas por la muerte de sus animales,
ya que opera durante 3 turnos y es atendida
directamente por médicos veterinarios y
personal operativo entrenados en el faenado
de ambas especies.
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Del total de porcinos y bovinos general
beneficiado en la Central ganadera, en
2024, el 1,35%, y el 0.24%, respectivamente;
fue procesado en la SBE.

Se puede observar que para porcinos este
porcentaje tiene un aumento gradual a
través de los afos, mientras que el beneficio
de bovinos ha disminuido, lo que puede
relacionarse con el tipo de ganado que se
procesa actualmente, donde el ganado
industrial ha tenido una menor participacién.

Animales Benefidedos en SBE

1,35%
1,22% 2

1,12%

0.62%
0,35% 01,35%

. 02%%  925%  023%  0,24%
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mPorcinos 1208 1691 1957 3605 4399 6683 7757 8503 9959
==Bovinos 866 703 891 782 &84 578 503 485 536

Unidad Forense Veterinaria

La Unidad Forense Veterinaria tiene como
objetivo principal brindar soporte técnico
y cientifico a la Central Ganadera en la
investigacién de causas de muerte y eventos
criticos en la produccién animal, generando
valor agregado del servicio, mayor
competitividad en el mercado y fidelizacién
de los usuarios.

Gracias a su sistema inteligente de gestién
AASIS® Plantas de Beneficio, ofrece informacién
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Inocuidad

de valor a los tomadores de decisiones
estratégicas en la producciéon primaria, que
pueden adoptar medidas para mejorar el
manejo y reducir la mortalidad en transporte,
aumentando el rendimiento econémico y el
cumplimiento normativo; en un sector donde
la eficiencia operativa y el bienestar animal
son determinantes para la sostenibilidad.

Todo lo anterior, lo logra mediante la realizacion
de necropsias forenses, andlisis basados en
criminologia tactica y la implementacion
de protocolos estandarizados que permiten
identificar patrones de mortalidad y factores
de riesgo asociados.

Asi, para 2024, 69 usuarios se vieron beneficiados de
este servicio, con un total de 263 granjas realimentadas
de 53 municipios diferentes. Se valoraron 2.765
animales, de los cuales se reportaron 116.245 hallazgos.

Controles Microbioldgicos

El laboratorio microbiolégico, con el fin
cumplir con todos los planes de muestreo
para las dos especies, realizé un total de
18.506 andlisis de los cuales solo 536 fueron positivos
a un microorganismo, lo que indica una mejora del
2.8% respecto al ano anterior; con un porcentaje de
cumplimiento del 97.1%, evidenciando el alto
estdndar de inocuidad que tiene nuestra
planta y la debida Gestion del Sistema de
Calidad de la empresa y de su politica de
mejora continua.



Inocuidad

Respecto al total de muestras procesadas,
se presenté una disminucién del 5.8% este
cambio se realizé6 gracias a los buenos
resultados microbiolégicos que permitié el
ajuste los planes de muestreo reduciendo los
costos asociados.

Comparativo Indicador de Inocwidad General
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Podemos observar que el nivel de no cumplimiento en
los planes de muestreo disminuyo o se mantuvo igual
respecto al afio anterior.
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Verificacion Externa

LaCentralGanaderarecibe permanentemente

auditorias tanto de los entes gubernamentales
(INVIMA - ICA) como de los usuarios.

Aunque en el 2024, no se recibieron
auditorias generales del ICA, ni de Inspeccién,
Vigilancia y Control por parte del INVIMA, si
se recibieron auditorias especificas por parte
del INVIMA a los Estdndares de ejecucién
sanitaria y a los programas prerrequisitos del
Sistema de Gestion de Calidad.
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Rendimiento en inspeccion permanente del INVIMA
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Central Ganadera S.A. es proveedora de
materia prima para otros eslabones de
transformacién de la cadena cdrnica, por
tanto, es auditada permanentemente por
sus usuarios, que solicitan evidencia del
cumplimiento de los esténdares de calidad e
inocuidad de la materia prima que reciben.

Para el 2024, se aumenté a 13 la cantidad
de auditorias recibidas respecto a 4 del ano
anterior, lo que se percibe en la gréfica con
el aumento de los requisitos solicitados. En
cuanto al nivel de cumplimiento del total de
los requisitos evaluados, se evidencia una
mejora del 0.55%, respecto al afio anterior.

Cumplimiento a Proveedores
99,15%

98,60% —

Tl ool e ko e soutaiis
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Senores Accionistas

Acontecimientos importantes acaecidos después del
ejercicio:

Con posteridad al 31 de diciembre de 2024
y hasta la fecha de este informe, declaramos
gue no se ha presentado ningun tipo de
situacién o acontecimiento que afecte o
comprometa la  evolucién  econdémica,
financiera u operacional.

Respeto y vigilancia de las normas de propiedad
intelectual:

Cumplimos con las normas aplicables sobre
propiedad intelectual y derechos de autor, asi
como respecto al uso de productos y software
licenciados. Igualmente, nuestras marcas se
encuentran registradas ante las autoridades
competentes. Contamos con las respectivas
licencias o suscripciones utilizadas y auditadas
por los fabricantes de los distintos sistemas
de informacién instalados.

Libre circulacion de facturas:

Dejamos constancia de que no impedimos la
libre circulacién de las facturas con endoso
emitidas por los vendedores o proveedores

de acuerdo con lo establecido en la Ley 1676
del 20 de agosto de 2013.

Aportes al sistema de seguridad social:

En cumplimiento de Decreto 1406 de 1999
en sus articulos 11 y 12, la Gerencia de
la compafia se permite informar que la
empresa ha cumplido durante el periodo
con las obligaciones de autoliquidacién y
pago de los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral. Que los datos incorporados
en las declaraciones de autoliquidacién son
correctosy se han determinado correctamente
las bases de cotizaciéon. La empresa se
encuentra a paz y salvo por el pago de
aportes al cierre del ejercicio de acuerdo con
los plazos fijados y no existen irregularidades
contables relacionadas.

En nombre de la Junta Directiva y su
Representante Legal, se quiere expresar
la gratitud y reconocimiento a nuestros
empleados, clientes y proveedores, quienes
hicieron posible lograr estos excelentes
resultados.

Muchas gracias por su confianza y apoyo.
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NI ] Situacion Finaneiera

Estado De Situacion Financiera
Por el periodo terminado en 31 de Diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Activos
ACTIVOS 2024 2023 VARIACION
ACTIVO CORRIENTE NOTAS
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 4.293.098 4.259.384 33.714
Inversiones negociables 4 13.000.000 6.500.000  6.500.000
Cuentas por cobrar 6 6.048.167 5.293.839 754.327
Inventarios 7 819.185 791.019 28.166
Seguros Pagados por Anticipado 9 110.006 107.634 2.372
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 24.270.456  16.951.877 7.318.579
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones permanentes 8 28.706 28.706 0
Propiedad, planta y equipo, neto 10 25.118.491  25.921.023  -802.533
Licencias 9 811.709 627.419 184.290
Impuesto Diferido Activo 25 166.835 162.017 4.818
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 26.125.740  26.739.165  -613.425
TOTAL ACTIVO 50.396.196  43.691.042  6.705.154
IMG dnA =a%
Jorge Mario Escobar Calle Jorge Andrés Restrepo Quiroz Carolina Rojas Patifio
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 146489-T TP. 236142-T

Miembro de Crowe (o S.AS

Ver dictamen Adjunto

Las notas son parte integral de los estados financieros.

El Representante Legal y el Contador de la Sociedad declaramos que hemos verificado previeamente las afirmaciones contenidas en este estado

financiero y lus cifras hanj sido tomadas fielmente de los libros de contabiliodad.
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Estado De Situacion Financiera
Por el periodo terminado en 31 de Diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

Pasivos y Patrimonio

PASIVOS Y PATRIMONIO 2024 2023 VARIACION

PASIVO CORRIENTE NOTAS
Obligaciones financieras CP 11 0 731.598 -731.598
Proveedores 12 3.684.700  3.596.211 88.488
Cuentas por pagar 13 825.464 710.748 114.716
Impuestos 14 1.420.735 1.999.694 -578.959
Beneficios a empleados 15 2.908.835 2.490.604 418.231
Otros pasivos 16 3.057.204  2.457.032 600.173
Impuesto Diferido Pasivo 25 1.572.918 1.482.361 90.557
TOTAL PASIVO CORRIENTE 13.469.855  13.468.247 733.206
TOTAL PASIVO 13.469.855  13.468.247 733.206

PATRIMONIO

Capital Social 17 2.806.460  2.806.460 0
Prima en colocacion de acciones 35.937 35.937 0
Reservas obligatorias 1.588.029 1.588.029 0
Otras reservas 20.545.849  14.400.556 6.145.294
Reserva para readquisicion de acciones 7.870 7.870 0
Acciones propias readquiridas -7.870 -7.870 0
Resultados del ejercicio 8.239.869 7.681.617 558.252
Resultados Proceso de Convergencia NIIF 3.710.197 3.710.197 0
TOTAL PATRIMONIO 36926341  30.222.795 6.703.545
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 50.396.196  43.691.042 7.436.751

0 A, 3

Jorge Mario Escobar Calle Jorge Andrés Restrepo Quiroz Carolina Rojas Patifio
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 146489-T T.P. 2361421

Miembro de Crowe Co S.AS
Ver dictamen Adjunto

Las notas son parte integral de los estados financieros.

El Representante Legal y el Contador de la Sociedad declaramos que hemos verificado previeamente las afirmaciones contenidas en este estado
financiero y lus cifras hanj sido tomadas fielmente de los libros de contabiliodad.
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Estado De Resultados
Por el periodo terminado en 31 de Diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

CUENTA NOTAS  2.024 % 2.023 % VARIACION %

INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS
Venta de bienes y servicios 18 88.529.812 79.134.793 9.395.019
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 88.529.812 100  79.134793 100  9.395.019 11,9
COSTO PRODUCTOS Y SERVICIOS 19 67518917 76 59.682.009 75 7.836.909 13,1
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 21.010894 24 19.452.784 25 1.558.110 8,0
Gastos de operacion

Operacionales de administracién 20 6.083.209 7 5.034377 &6 1.048.832 20,8

Operacionales de servicios 21 2.101.060 2 1.738.072 2 362988 20,9
TOTAL GASTOS DE OPERACION 8.184.269 92 6.772.449 856 1.411.820 208
UTILIDAD OPERATIVA 12.826.625 14 12.680.335 16 146290 1,2
Otros Ingresos 22 1.054.486 1 421.783 1 632.703 150,0
Gastos financieros 23 75.884 0 194387 O -118.502 -61,0
Otros gastos 24 1.033.129 1 1.023.605 1 9.524 09
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 12.772.098 14 11.884.127 15 887.9M 715
Impuesto sobre la Renta 25 4532.230 355 4,202.510 35 329720 7.8
UTILIDAD NETA 8.239859 9 7.681.617 10 558251 73
UTILIDAD EBITDA 16.344.000 16.062.000 282.000 19
MARGEN BRUTO EFECTIVO 28,1% 29,6%
MARGEN EBITDA 18,5% 20,3%

0 A, 3

Jorge Mario Escobar Calle Jorge Andrés Restrepo Quiroz Carolina Rojas Patifio
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 146489-T T.P. 2361421

Miembro de Crowe (o S.AS
Ver dictamen Adjunto

Las notas son parte integral de los estados financieros.

El Representante Legal y el Contador de la Sociedad declaramos que hemos verificado previeamente las afirmaciones contenidas en este estado

financiero y lus cifras hanj sido tomadas fielmente de los libros de contabiliodad.
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Estado De Cambios en el Patrimonio
Por el periodo terminado en 31 de Diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

SALDO A SALDO A
DIC31 /23 DIC31 /24

Syt \wectiio) 2.806.460 0 0 2.806.460
Pagado

Superavit de Capital 35.937 0 0 35.937
Reservas 15.988.584 6.145.294 0 22.133.878
Utilidades Acumuladas 7.681.617 8.239.869 7.681.617 8.239.869
R 3.710.197 0 0 3710197
Convergencia NIIF

TOTAL 30.222.795 14.385.163 7.681.617 36.926.341

0 A, 3

Jorge Mario Escobar Calle Jorge Andrés Restrepo Quiroz Carolina Rojas Pafifio
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 146489-T TP. 2361421

Miembro de Crowe Co S.AS
Ver dictamen Adjunto

Las notas son parte integral de los estados financieros.

El Representante Legal y el Contador de la Sociedad declaramos que hemos verificado previeamente las afirmaciones contenidas en este estado
financiero y lus cifras hanj sido tomadas fielmente de los libros de contabiliodad.
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Estado De Flujos De Efectivo
Por el periodo terminado en 31 de Diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION 2024 2023
Uilidad neta del ano B.239.869 7.681.617
Ajustes para conciliar la ganancia neta con el efectivo neto:
Depreciaciones 4.211.121 4.158.827
Amortizaciones de intangibles 157.614 51.679
Variacion en cuentas operacionales
Inversiones Temporales -6.500.000 -6.500.000
Deudores -754.327 434.055
Obligaciones financieras -731.598 -2.198.332
Inventarios -28.166 -128.177
Gastos pagados por anticipado -2.372 3.813
Inversiones permanentes 0 -325
Proveedores 203.204 612.622
Impuestos -578.959 -3.549
Beneficios a Empleados 418.231 535.391
Otros pasivos 600.173 231.612
Impuesto Diferido Activo -4.818 -34.777
Impuesto Diferido Pasivo 90.557 78.522
Efective neto provisto por las partidas de operacién 5.320.528 4.922.978
FLUJO DE FONDOS PARA LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de P. P. y E. 3.408.588 2.068.506
Adquisicion de Licencias 341.904 577.052
Electivo neto usado en aclividodes de inversian 3.750.492 2.645.558
FLUJO DE FONDOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Distribucién de utilidades 7.681.617 6.641.920
Otras reservas -6.145.294 -5.313.536
Efectivo neto usado en actividades de financiacién 1.536.324 1.328.384
Disminucion neto del disponible 33.714 949.036
Disponible al inicio del afio 4.259.384 3.310.349
Disponible al final del afio 4.293.098 4.259.384
Aumento neto del disponibla 33.714 949.035

JM¢ A '

Jorge Mario Escobar Calle Jorge Andrés Restrepo Quiroz Carolina Rojas Patifio
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 146489-T T.P. 2361421

Miembro de Crowe (o S.A.S
Ver dictamen Adjunto

Las notas son parte infegral de los estados financieros.

El Representante Legal y el Contador de la Sociedad declaramos que hemos verificado previeamente las afirmaciones confenidas en este estado
financiero y las cifras hanj sido tomadas fielmente de los libros de contabiliodad.
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SOCIEDAD CENTRAL CANADEKERA S A.

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 y 2023
Miles de pesos colombianos

NOTA 1: Informacién General

La companiia Sociedad Central Ganadera
S.A., es una sociedad anénima constituida
por Escritura Péblica No. 1019 del 30 de
septiembre de 1998, de la Notaria 27¢
de Medellin y reformada por la Escritura
Publica No. 1271 del 30 de diciembre de
2002 de la misma Notaria 279. La emisién
de los Estados Financieros de la Compaiia,
correspondientes a los ejercicios finalizados
el 31 de diciembre de 2024 y 2023, fue
autorizada por la Junta Directiva de la
Compaiia, como consta en el Acta del citado
érgano con fecha 30 de enero de 2024. Su
objeto social consiste en la prestacién del
servicio de faenado de bovinos y porcinos,
el servicio de ferias de ganado, subastas
y la elaboracién y venta de subproductos
derivados del beneficio.

Su domicilio principal se encuentra en el
municipio de Medellin, Colombia, calle 103
EE N° 63 D 70.
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El término de duracién de la sociedad expira
el 30 de septiembre del afio 2050.

NOTA 2: Bases de Elaboracion y Politicas Contables

Los Estados Financieros han sido preparados
de acuerdo con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia (NCIF), establecidas en la Ley
1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015 con
todos sus decretos que lo han modificado
y actualizado vigentes para el periodo que
se informa. Las NCIF aplicables en 2024,
se basan en la Norma Internacional de
Informacién Financiera (NIIF) para Pequefnas
y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia
— NIIF para las PYMES, emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board
— IASB); la norma de base, corresponde
a la traducida al espafol y emitida al 31
de diciembre de 2015 por el IASB, junto
con algunas excepciones que el gobierno



Notas

colombiano ha estipulado y las cuales se
revelan en el evento que La Compania las
aplique.

Estos Estados Financieros fueron preparados
de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), por lo

tanto, las cifras son plenamente comparables
con el 2023.

Estados Financieros Presentados

Los presentes Estados Financieros de la
Compaiia comprenden los estados de
situacidn financiera, los estados de cambios
en el patrimonio, los estados de resultados,
los de flujos de efectivo por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2024 vy el
31 de diciembre de 2023.

Estos Estados Financieros son preparados
y contienen todas las revelaciones de
informacién requeridas en los Estados
Financieros anuales presentados de acuerdo
con el Decreto Reglamentario 2483 de 2018.

Estimaciones y Juicios Contables

En la preparaciéon de los Estados Financieros
adjuntos, se han utilizado estimaciones
realizadas por la Compafia para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados
en ellos. Bdsicamente, estas estimaciones se
refieren a:

La valoracién de los activos financieros
para determinar la existencia de pérdidas
por deterioro de estos, la vida Util de las
propiedades, planta y equipo e intangibles,
la evaluacién de la probabilidad de tener
utilidades futuras para el reconocimiento de
los activos por impuesto diferido.
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Estas estimaciones se han realizado en
funcién de la mejor informacién disponible
sobre los hechos analizados en la fecha
de preparaciéon de los Estados Financieros
adjuntos, puede dar lugar a modificaciones
futuras en virtud de posibles situaciones que
puedan ocurrir y obligar a su reconocimiento
en forma prospectiva, lo cual, se trataria
como un cambio en una estimacién contable
en los Estados Financieros futuros.

Distincion Entre Partidas Corrientes y no Corrientes

La Compaiia presenta sus activos y pasivos
corrientes y no corrientes, como categorias
separadas en su estado de situacién
financiera. Para el efecto se entiende como
activos corrientes, aquellas sumas que serdn
realizadas o estardn disponibles en un
plazo no mayor a un afo y, como pasivos
corrientes, aquellas sumas que serdn exigibles
o liquidables también en un plazo no mayor
a un ano.

Moneda Funcional

Los Estados Financieros se presentan en
la moneda peso colombiano, la moneda
funcional de la Compania. Las cifras que
se presentan han sido ajustadas a miles de
pesos colombianos.

La moneda funcional de la Compafia se
encuentra en una economia que no es
hiperinflacionaria, razén por la cual estos
Estados Financieros no incluyen ajustes por
inflacién.

Importancia Relativa y Materialidad

El reconocimiento y la presentacién de
los hechos econdémicos se determinan de
acuerdo con su importancia relativa. Un
hecho econémico se considera material



cuando, debido a su naturaleza o cuantia, su
conocimiento o desconocimiento, teniendo
en cuenta las circunstancias, puede alterar
significativamente las decisiones econdémicas
de los usuarios de la informacién.

Al preparar los Estados Financieros, incluidas
sus notas, la importancia relativa para
propésitos de presentaciéon, se determiné
sobre una base del 0,5% de los activos totales
de la Compania y aplicada a cada cuenta
a nivel de mayor general individualmente
considerada del periodo de reporte.

Estas politicas han sido disefiadas en funcién
a las NCIF vigentes al periodo en que se
emitieron los Estados Financieros, ademads,
estos fueron aplicados de manera uniforme
a todos los ejercicios que se presentan.

Una descripcién de las principales politicas
contables adoptadas en la preparacién
de estos Estados Financieros se presenta a
continuacién.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican en
arrendamientos financieros y operativos.
Llos  arrendamientos  que  transfieren
sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad del bien se clasifican
como arrendamientos financieros, en caso
contrario, se clasifican como arrendamientos
operativos. Algunos de los criterios «
considerar para concluir si se han transferido
los riesgos y beneficios sustanciales, incluyen,
cuando el plazo del arrendamiento es superior
oigual al 75% de la vida econémica del activo
y/o cuando el valor presente de los pagos
minimos del contrato de arrendamiento es
superior o igual al 90% del valor razonable
del activo.
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Notas
Arrendamientos Financieros:

Cuando la Compafia actéa como
arrendatario de un bien en arrendamiento
financiero, el bien arrendado se presenta en
el estado de situacién financiera como un
activo, segun la naturaleza del bien objeto
del contrato y, simultdneamente, se registra
un pasivo en el estado de situacién financiera
por el mismo valor, el cual serd el menor
entre el valor razonable del bien arrendado
o el valor presente de los pagos minimos al
arrendador, mds el precio de ejercicio de la
opcién de compra si es del caso.

Estos activos se depreciaon o amortizan
con los mismos criterios aplicados a los
elementos de propiedades, planta y equipo o
activos intangibles de uso propio, en cuanto
a la vida dtil, siempre y cuando se transfiera
la propiedad del activo a la Compafia al
final del contrato, por opcién de compra o
de cualquier ofra forma; en caso contrario,
se usa como vida Util el término de duracién
del contrato o la vida Util del elemento de
propiedad, plantay equipo, el que sea menor.
Los pagos del arrendamiento se dividen entre
el interés y la disminucién de la deuda. Los
gastos financieros se reconocen en el estado
de resultados del periodo.

Arrendamientos Operativos

Son los arrendamientos en los cuales todos
los riesgos y beneficios sustanciales del activo
permanecen con el arrendador. La Compania
tiene activos recibidos y entregados bajo la
modalidad de contratos de arrendamiento
operativo.

Los pagos o cobros por arrendamientos
operativos se reconocen como gastos o
ingresos en el estado de resultado en forma
lineal a lo largo del plazo del arrendamiento.



Notas

Los pagos o cobros contingentes se reconocen
en el periodo en el que ocurren.

Costos por Préstamos

Los costos por préstamos consisten en
intereses y otros costos en los que se incurre
en relacién con la obtencién del préstamo.

Todos los costos por préstamos se contabilizan
como gastos en el periodo en que se incurren.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo.

Incluyen el dinero en caja y bancos e
inversiones de alta liquidez. Para ser
clasificadas como equivalentes de efectivo, las
inversiones deben cumplir con los siguientes
criterios:

Inversiones a corto plazo, es decir, inferiores
o iguales a tres meses desde la fecha de
adquisicién; Inversiones de alta liquidez;
Facilmente convertibles en efectivo, y Sujetas
a un riesgo poco significativo de cambios en
su valor.

Inventarios.

En este rubro estdn incluidos productos
terminados para efectos de venta y materiales
o suministros para ser consumidos en el
proceso de produccién o en la prestacién de
servicios.

El inventario se expresa al importe menor
entre el costo y el precio de venta estimado,
menos los costos de terminacién y venta.

En los costos de los inventarios, ademds de
los de adquisicién, se incluyen los costos de
transformacién y otros costos incurridos para
darles su condicién y ubicacién actuales.

El método de valuacién de los inventarios
es el promedio ponderado, no obstante, al
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cabo del primer semestre del afio y al final de
cada periodo sobre el que se informa, si su
valor en libros no es totalmente recuperable
se debe registrar una pérdida por deterioro
sobre los mismos por el valor respectivo.

Cuentas por Cobrar.

Las cuentas por cobrar corresponden a las
deudas a cargo de terceros y a favor de
la Empresa, son obligaciones basadas en
condiciones normales de crédito y no tienen
intereses.

De oacuerdo con los nuevos marcos
normativos internacionales, las cuentas por
cobrar deben cumplir las condiciones para
ser considerados un Activo Financiero, esto
es, que generen un derecho contractual a
recibir efectivo u otro activo financiero de otra
entidad para intercambiarlas en condiciones
favorables de la Compaiiia.

Deterioro de Cartera.

Al final de los periodos sobre los que se
informa, se debe evaluar si existe evidencia
objetiva que ha ocurrido un evento de
pérdida después del reconocimiento inicial
del activo y que ese evento haya tenido
un efecto negativo en los flujos de efectivo
futuros del activo, ademds de que estos
puedan estimarse de manera fiable.

La  evidencia objetiva que las cuentas
por cobrar estdn deterioradas puede
estar representada, entre ofras razones:
dificultades financieras significativas  del
obligado, incumplimientos reiterados en los
pagos de las deudas, puede ser probable que
el deudor entra en quiebra o en otra forma
de reorganizacién financiera, haya datos
observables que indiquen que ha habido
una disminucién medible de los flujos futuros



estimados de efectivo de una determinada
cuenta por cobrar desde su reconocimiento
inicial.

En la Compania, para efectos de determinar
si existe evidencia objetiva de deterioro de
cartera, se debe evaluar con base en el
siguiente procedimiento:

Andlisis Individual

Se efectia con aquellas cuentas por cobrar
qgue sean, individualmente consideradas,
superior a 20 salarios minimos legales
mensuales vigentes.

. Andlisis Colectivo: Se efectUa con aquellas
cuentas por cobrar que sean, individualmente
consideradas, inferiores o iguales a 20
salarios minimos legales mensuales vigentes.
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Propiedades, Planta y Equipo

Se denominan propiedades, planta vy
equipo a todos los activos tangibles de la
Compafiia que sean poseidos para el uso
en la produccién o suministro de bienes y
servicios, o para propdsitos administrativos y
gue ademds se esperen utilizar durante mds
de un periodo, es decir, més de un afo, y que
cumplan con las siguientes condiciones:

Sea probable que la Compafia obtenga los
beneficios econémicos futuros derivados de
este; el costo puede ser medido con fiabilidad;
la Compania posee los riesgos y beneficios
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derivados del uso o posesion del bien, y son
activos cuyo costo de adquisicién individual
superan el 50% de 1 SMMLYV. (Salario Minimo
Mensual Legal Vigente).

Las propiedades, planta y equipo son
medidas inicialmente al costo; posteriormente
son medidas al costo menos la depreciacién
acumulada y cualquier pérdida por deterioro
de valor acumulado.

El costo de los elementos de propiedades,
planta y equipo incluye el costo de
adquisicién, aranceles de importacién,
impuestos indirectos no recuperables, costos
futuros por desmantelamiento si los hubiere,
y los costos directamente atribuibles para
poner al activo en el lugar y condiciones de
uso previstas por la Administracién, neto de
los descuentos comerciales y las rebajas.

Los costos de ampliacién, modernizacién,
mejoras que aumenten la productividad,
capacidad o eficiencia, o un incremento en
su vida Util, se registran como mayor valor
del activo. Los costos de mantenimiento y
reparaciones que no generen beneficios
econdmicos futuros son registrados en los
resultados del periodo.

Las construcciones en curso se trasladan a
los activos en operacién una vez finalizada
la construccién del mismo o el inicio de su
operacién; a partir de ese momento comienza
su depreciacién.

Todos los demds elementos de propiedades,
planta y equipo se deprecian de forma lineal
durante su vida 0til estimada, considerando
una estimacién de valor residual nula. Los
grupos de propiedad, planta y equipo y las
vidas Utiles son las siguientes:

TIPO DE ACTIVO VIDA UTIL

Construcciones y edificaciones Entre 20 y 28 aios
Maquinas y Equipos Entre 2y 25 aiios
Equipos de Computo Entre 1,5y 6 aiios
Muebles y Enseres Entre 3y 24 aiios
Vehiculos Entre 4y 15 aiios

Mejoras en Propiedad Ajena Entre 5y 10 aiios
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Todos los activos de menor cuantia en conjunto
o individualmente (menos de 50 UVT), se
deprecia en el mismo afo de adquisicién.

Los valores residuales, las vidas dtiles y los
métodos de depreciaciéon son revisados al
cierre de cada periodo anual, y los cambios,
si los hubiere, son aplicados de forma
prospectiva.

Un elemento de propieda, planta y equipo
es dado de baja al momento de su venta
o cuando no se espera obtener beneficios
econémicos futuros por su uso o disposicién.
La ganancia o pérdida surgida al dar de baja
un activo se calcula como la diferencia entre
los ingresos de la venta neta, en su caso, y
el valor en libros del activo. Este efecto se
reconoce en los resultados del periodo.

Activos Intangibles.

Se  consideran  intangibles  aquellos
activos no monetarios, sin apariencias
fisicas y susceptibles de ser identificados
individualmente, porque sean separables o
porque provengan de un derecho contractual.
En la medicién inicial se reconocen al costo.
Luego de evaluar la posibilidad de reconocer
beneficios econémicos futuros, se estimard
de manera razonable la distribucién del
costo en la vida ¢til estimada del activo en
cuestién.

Obligaciones Financieras.

Corresponden a obligaciones que se han
contraido en el transcurso del desarrollo de
la operacién y han sido destinados para
el aumento de capacidades y renovacién
tecnolégica de la compania.

Proveedores y Cuentas por Pagar.

Representan obligaciones a cargo de la
empresa originadas en la adquisicion de
bienes o servicios recibidos. Se registran por
separado las obligaciones de importancia,
tales como, proveedores, acreedores y otros.
Las cuentas por pagar se contabilizan bajo
el método del costo, el cual, cuando sea del
caso, se ajusta de acuerdo con la unidad de
medida o moneda funcional pactada para su

pago.

Impuestos a las Ganancias.

Por disposicion de la Ley 2277 de 2022,
establecié que para los afos siguientes
la tarifa del impuesto sobre la renta y
complementarios serd del 35%.

La provisidn para estos impuestos, que se
reconoce con cargo a resultados, se efectta
mediante las depuraciones necesarias
partiendo de la utilidad contable para la
obtencién de la renta liquida estimada. El
impuesto sobre la renta se presenta neto,
es decir, luego de descontar las retenciones



en la fuente respectivas y los anticipos
pertinentes y del efecto de impuesto diferido
en la Compaiia.

Impuestos Diferidos.

El impuesto de renta diferido se origina por
las diferencias temporarias que crean entre la
base contable y tributaria de activos y pasivos.
El impuesto de renta diferido se reconoce
al valor no descontado que la Compaiia
espera recuperar o pagar a la autoridad
fiscal calculado con base a las tasas fiscales,
gue se espera se aplique en el periodo en
que el activo se realice o el pasivo se cancele.

El impuesto de renta diferido activo solo se
reconoce en la medida en que sea probable
que se disponga de ganancias fiscales en
el futuro, contra las que pueda cargar esas
diferencias temporarias deducibles.

El efecto del impuesto diferido se reconoce en
los resultados del periodo y se presenta en el
estado de situacién financiera como partidas
no corrientes.

Los activos y pasivos por impuesto diferido
se pueden compensar para efectos de
presentacién si existe un derecho legalmente
exigible para ello y son con la misma
autoridad tributaria.

Beneficios a Empleados.

Corresponde a las contraprestaciones
concedidas por la entidad a sus trabajadores
en cambio de los servicios prestados. El
respectivo valor se calcula cada mes y de esa
forma son registrados en la contabilidad.

Los beneficios a empleados de corto plazo son
aguellos cuyo pago seré totalmente atendido
en el término de doce meses siguientes
al periodo en el que se han recibido los
servicios respectivos. Entre ellos se tienen los

Notas
siguientes:

« Salarios por pagar.

o Aportes a la seguridad social integral:
pensiones, salud y riesgos laborales.

o Cesantias.

« Intereses a las cesantias.

o Prima de servicios.

« Vacaciones.

o Prima de vacaciones.

« Aguinaldo.

o Remuneracién por Resultados.

o Auxilios funerarios.

o Auxilio educativo.

o Auxilio por lentes.

Reconocimiento de Ingresos de Actividades Ordinarias.
Los ingresos provenientes por la prestacion
de servicios se reconocen cuando se prestan,
los correspondientes a las ventas cuando son
entregados y ha cambiado su propiedad,
los provenientes de arrendamientos se
reconocen en el mes en que se causan. Los
ingresos por actividades ordinarias se miden
al valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir neta de descuentos e
impuestos, asociados con la venta cobrados
por el gobierno de Colombia.

Utilidad Neta por Accion.

La utilidad neta por accién se calcula con
base en el nimero de acciones suscritas
en circulacién de la Compania al final del
periodo, para 2024 fue de $ 29.443 (*) y en
2023 fue de $ 27.448 (%).

(*) Expresado en pesos colombianos.
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Nota 4. Inversiones Virtuales

INVERSIONES NEGOCI ABLES

Certificados de deposito a términovirtuales 13.000.000 6.500.000
TOTALES 13.000.000 6.500.000

Nota 5. Efectivo y Equivalentes al Efectivo.

(Cifras Miles) 2024 2023

CAJA 374.410 459.682
BANCOS 3.075.699 1.304.587
Davivienda 109.405 240.864
Banco de Bogota 95.409 104.400
Bancolombia 2.656.506 944.909
Banco Agrario 214.378 14.415
CUENTAS DE AHORRO 675.937 467.610
Bancolombia 575.218 117.747
Confiar 100.719 349.863
FONDOS 167.052 2.027.506
Caja en Fiducia ( Fiducolombia) 4486 97
Valores Bancolombia 166.604 2.026.809

Total Disponible 4.293.098

Al corte de la presentacion de Estados Financieros no existe efectivo restringido alguno.
Nota 6. Deudores.

El saldo a diciembre 31 de 2024 y 2023 comprendia:

DESCRIPCION
Cuentas por cobrar a clientes  5.961.351
Otras CXC 44,736 121.505

Al final de los periodos se evalué la existencia
de pérdida o deterioro del valor de la
cartera y segin las politicas contables de la
compaiia, se reconocié la pérdida de valor
en resultados y se continGa con la gestién de
recuperacion.

Impuestos por Cobrar 13.388 7.254
CXC a trabajadores 28.692 27.876
TOTAL DEUDORES NETO 6.048.167  5.293.839
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Nota 7. Inventarios.

El saldo de los Inventarios a diciembre 31 de 2024 y 2023 comprendia:

Subproductos porcinos 50.983 61.586
Material de empaque 57.295 30.899
Materiales, repuestos y accesorios 710907  698.534

TOTALES 819.185  791.019

Al corte de la presentacion de Estados Financieros no existe deterioros
del inventario.

Nota 8. Inversiones permanentes.

Corresponden a la inversibn en acciones
gue la Compafiia posee en la empresa
Asobrangus Comercial S.A., las cuales no
cotizan en Bolsa de Valores; se consideran a
largo plazo, porque normalmente no tienen
una liquidez que les permita convertirse en
efectivo a corto plazo.

Nota 9. Seguros y Licencias Pagados
por Anticipado.

Los diferidos a diciembre 31 de 2024 y 2023
comprendian:

DIFERIDOS
DESCRIPCION 2024 2023

Seguros pagados 110000 107,434
por anticipado
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Nota 10. Propiedades, Planta y Equipo.
A diciembre 31 de 2024 y 2023 comprendian

7

DESCRIPCION 2024 2023
Maquinaria y equipo en montaje 151.051 46.487
Maquinaria y equipo 32.720.879  30.499.857
Equipo de oficina 165.325 95.970
Equipo de computo y comunicacion 1.047.546 747.880
Equipos médicos 15.061 6.881
Construcciones y edificaciones 5.093.901 4.388.100
SUBTOTALCOSTO  39.193764 35785175
Depreciacion acumulada 14.075.273 9.864.152

TOTAL PROPIEDAD, PLANTAYEQUIPO  25.118.491  25.921.023

Al corte de la presentacién de Estados Financieros no existe deterioro en la Propiedad Planta y
Equipo y el valor cargado a resultados por el concepto de depreciacién en el afno 2024 fue de:

$ 4.211.121 millones.
Propiedad Planta y Equipo
Saldo Inicial 2024 25.921.023
(+) Adiciones 3.408.589
(-) Depreciaciones 4,211,121
Saldo Final 2024 25.118.491

Nota 11. Obligaciones Financieras.

Este valor comprende las obligaciones adquiridas para:
« La construccién de la PTAR en el afo 2018, por valor de $ 3.229,7 millones, de la que se
financio $ 1.655,9 millones. Cancelado en 2024.

« Lacompra de la depiladora de porcinos y el Tan de cabezas por $ 391,2 millones, realizada
en 2019. Cancelado en 2024.

CONCEPTO 2024 2023
Corto Plazo - 731.598
Leasing Bancolombia Petar - 610.843
Leasing Bancolombia Depiladora-Tan de Cabezas - 120.755
TOTAL - 731.598
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Nota 12. Proveedores
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Este rubro comprende las deudas que la empresa contrae a efectos de desarrollar su objeto
social y corresponde a bienes y servicios. A diciembre 31 de 2024 y 2023 comprendian:

DESCRIPCION

ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN ESP

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P
RECUPERAR S.A.S.

MANPOWER DE COLOMBIA LTDA

SEGURIDAD DE COLOMBIA ANTIOQUIA LIMITADA
AHORA S.A.S SERVICIOS TEMPORALES

FLOW CHEM S.AS

ALIMENTOS CARNICOS S.A.S

GLOPLAST S.A.S.

SANDRA MILENA LOPEZ OSORIO

JEISON ALEISER CIRO GONZALEZ

AGROFAR SAS

LAVANDERIA SOLO BLANCO S.A.S

JOSE ALBERTO DURAN GIRALDO
SULFOQUIMICA SA

SERGIO ANDRES BARRIENTOS GOMEZ

VILLA GRACIELA S.AS

GUILLERMO LEON CARDONA CARDONA
SUPERCARNES JH S.A.S

JUAN GUILLERMO RIOS CASTANO

ASESORIAS Y REPRESENTACIONES AGROINDUSTRIALES S.A.S
MARIA LIA POSADA ECHEVERRI

INVERSION RG S.A.S

DISTRIGAMA S.A.S.

INTEGRAL DE IMPERMEABLES INTEIMPER S.A.S
ADITIVOS Y QUIMICOS S.A.S

TIM PRODUCTOS PARA LABORATORIO S.A..S
EMPAQUETADURAS Y EMPAQUES S.A.
MAURICIO DE JESUS SUAREZ GIL

OTROS

TOTAL PROVEEDORES

159

2024
518.307
414.553
217.090
191.441
185.528
142.979
133.500

91.680

90.805

84.368

82.330

58.209

53.933

47.761

46.598

44.436

43.418

41.974

38.766

38.285

35.739

33.156

29.543

29.385

25.765

23.072

20.613

19.629
19.290
882.543

3.684.700

PROVEEDORES

2023
419.226
363.510
401.934
222.627

40.395
121.802
79.989
69.957
63.746
25.375
62.368
22.167
23.957

53.083

95.287

21.632
10.154
23.809
35.777
19.040
23.452

1.353

1.395.572
3.596.211
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Nota 13. Cuentas por Pagar

El saldo de cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2024 y 2023 comprendia lo siquiente:

CUENTAS POR PAGAR

DESCRIPCION 2024 2023
Dividendos por pagar 35.545 30.643
Retencion en la fuente 324.081 285.528
Impuesto a las ventas retenido 682 622
Retenciones de nomina 231.360 192.153
Acreedores varios 233.795 201.302
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 825.464 710.748

Nota 14. Impuestos
Los impuestos a 31 de diciembre de 2024 y 2023 comprendian:

DESCRIPCION 2024 2023
IMPUESTO SOBRE LA RENTA'Y COMPLEMENTARIOS 1.033.661 1.608.127
IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR 387.074 391.566
TOTAL IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 1.420.735 1.999.694

Nota 15. Beneficios a Empleados
El saldo de las obligaciones laborales a 31 de diciembre de 2024 y 2023 comprendia lo siguiente:

BENEFICIOS A EMPLEADOS 2024 2023
Cesantias consolidadas 1.330.974 1.078.833
Intereses sobre las cesantias 157.072 127.494
Vacaciones consolidadas 478.715 439.323
Prima de vacaciones 428.214 414.448
Remuneracion por resultados 513.860 430.506
TOTAL OBLIGACIONES LABORALES 2.908.835 2.490.604
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Nota 16. Otros Pasivos

Este valor comprende principalmente los di-
neros recaudados por los impuestos y aportes
parafiscales, tanto locales como nacionales,

DESCRIPCION

Fondo nacional del ganado
Fondo de porcicultura

Impuesto por deguello de ganado mayor y menor

Ingresos recibidos para terceros
Licencias ICA
Varios

TOTAL OTROS PASIVOS

Nota 17. Capital Social

El capital autorizado de la Compadia estd

representado en 340.000 acciones con un
valor nominal de $10.000 (*) cada una, se
han suscrito y pagado 280.646 acciones,

Nota 18. Ingresos por Actividades
Ordinarias

Notas Em

gue se aplican al beneficio de reses y cerdos,
su composicién a diciembre 31 de 2024 y

2023 son:
2024 2023
701.708 573.678
934.234 785.104
1.285.220 1.063.793
-13.710 -14.421
2434 2.208
147.320 46.670
3.057.204 2.457.032

se tienen 787 acciones readquiridas, por lo
que las acciones en circulacién ascienden a
279.859.

(*) Expresado en pesos colombianos.

A diciembre 31 de 2024 y 2023 los ingresos por actividades ordinarias comprendian:

INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

DESCRIPCION
Servicios de Feria
Servicios de Fuenado
Servicios de Frio
Produccion

Servicios de subasta
TOTAL INGRESOS
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2024 2023
5.347.043 4.786.036
61.840.462  54.200.879
10.788.767 9.331.345
7.660.048 8.211.856
2.893.491 2.604.677
88.529.812  79.134.793
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Nota 19. Costos
A diciembre 31 de 2024 y 2023 comprendian:

COSTOS DE OPERACION

DESCRIPCION 2024 2023
Feria 3.919.262 3.641.179
Faenado 48.386.441 42.431.498
Frio 8.370.099 7.189.480
Produccion 6.211.171 5.814.021
Subasta 631.944 605.832

TOTAL COSTOS 67.518.917 59.682.009

Nota 20. Gastos Operacionales de
Administracion

El detalle de los Gastos Operacionales al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son:

GASTOS OPERACIONALES

DESCRIPCION 2024 2023
PERSONAL 4.386.7712 3.7117.733
HONORARIOS 472.824 364.895
SERVICIOS 468.317 376420
IMPUESTOS 142.787 111139
GASTOS DE VIAJE 34.183 19.175
DEPRECIACIONES 84.081 59472
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 119.233 75.8086
SEGUROS 31.858 34.000
DE ASAMBLEA Y JUNTA DIRECTIVA 54.940 30.538
ARRENDAMIENTOS 54.874 34.462
MANTENIMIENTO Y REPARACION 30.21 41.459
UTILES, PAPELERIAY FOTOCOPIAS 41.723 49917
AMORTIZACIONES 47.131 1.146
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 15.888 13.307
LEGALES 37.671 36.931
TAXIS Y BUSES 13.418 10.562
DIVERSOS 23.998 21.466
DE REPRESENTACION 3.093 12.951
LIBROS, SUSCRIPCIONES Y REVISTAS 6.199 5.362
DONACIONES 9.000 17.636
TOTAL GTOS OPERACIONALES 6.083.209 5.034.377
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Nota 21. Gastos Operacionales de Servicios

A diciembre 31 de 2024 y 2023 los gastos operacionales de servicios son:

GASTOS OPERACIONALES DE SERVICIOS

DESCRIPCION 2024
PERSONAL 604.389
HONORARIOS 539.813
SERVICIOS 131.991
IMPUESTOS 476.903
DIVERSOS 67.581
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 18.597
PROVISIONES DEUDORES 141.585
AMORTIZACIONES 86.945
ARRENDAMIENTOS 451
LEGALES 30.392
GASTOS DE VIAJE 835
MANTENIMIENTO Y REPARACION 164
UTILES, PAPELERIA Y FOTOCOPIAS 1.414
TOTAL GTOS OPER. DE SERVICIOS 2.101.060

Nota 22. Otros Ingresos
A diciembre 31 de 2024 y 2023 los otros ingresos son:

2023
436.499
305.157
137.104
420.100
201.513

42.330
104.262
12.660
21.471
46.426
6.846
2.257
1.447
1.738.072

OTROS INGRESOS

DESCRIPCION 2024

Financieros 1.051.975
Recuperaciones 2511
TOTAL OTROS INGRESOS 1.054.486
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2023
420.884
899
421,783

Notas Em
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Nota 23. Gastos Financieros

A diciembre 31 de 2024 y 2023 los gastos financieros son:

GASTOS FINANCIEROS

DESCRIPCION
Gastos intereses
TOTAL GASTOS FINANCIEROS

Nota 24. Otros Gastos
AA diciembre 31 de 2024 y 2023 los otros gastos son:

2024 2023
75.884 194.387
75.884 194.387

OTROS GASTOS

DESCRIPCION

Emergencia economica y bancarios
Gastos diversos

TOTAL OTROS GASTOS

Nota 25. Impuesto a las Ganancias

El impuesto a las ganancias, que comprende
el impuesto sobre la renta corriente y el
impuesto diferido, cargado a resultados por
los afos terminados el 31 de diciembre de
2024 y 2023, se detalla a continuacién:

2024 2023
Impuesto de renta S 4,446,491 S 4,158,765
Impuesto Diferido 85,739 43,745
S 4,532,230 § 4,202,510

El impuesto se reconoce en el estado de
resultados, excepto cuando se trata de
partidas que se reconocen en los ofros
resultados integrales o directamente en el
patrimonio. El cargo por impuesto sobre la
renta corriente se calcula sobre la base de

las leyes tributarias promulgadas y vigentes
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2024 2023
911.795 822.970
121.334 200.635

1.033.129 1.023.605

a la fecha del balance general. Para el caso
concreto del afio 2024 y 2023, algunas
partidas fiscales sufrieron modificaciones
respecto del tratamiento aplicable al periodo
2016 por la entrada en vigor de los cambios
introducidos por la Ley 1819 de 2016, Ley
1943 de 2018, Ley 2010 de 2019, Ley 2155
del 2021 y Ley 2277 de 2022 principalmente
por la interrelaciéon existente entre las bases
fiscales y las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF).

Para efectos fiscales, a partir del afo gravable
2017 de acuerdo con el articulo 21-1 del
estatuto tributario (adicionado por el articulo
22 de la Ley 1819 de 2016), para determinar
el impuesto sobre la renta, el valor de los



activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos
y gastos, deben aplicarse los sistemas de
reconocimientos y medicién, de conformidad
con los marcos técnicos normativos contables
vigentes en Colombia, es decir, las Normas
Internacionales de Informacién Financiera

(NIIF).

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables
a la compania Central Ganadera SA.,
estipulan que:

o Laley2277 de 2022 establecié un cambio
de tarifa del impuesto de ganancias
ocasionales, aumentdndola al 15% para
el ano 2023 y subsiguientes.

o El articulo 10 de la Ley 2277 de 2022,
modificé el articulo 240 del Estatuto
Tributario, indicando en el pardgrafo 6°
qgue a partir del afo gravable 2023 se
establece un impuesto minimo para los
residentes en Colombia contribuyentes
del impuesto sobre la renta, fijando un
impuesto adicional en caso de que el
impuesto de renta depurado con algunos
ajustes sea inferior al 15% de la utilidad
contable antes de impuestos con ciertos
ajustes. Asi las cosas, los contribuyentes
deberdn:

(i) Determinar el impuesto depurado del
contribuyente colombiano, o el impuesto
depurado del grupo en caso de que se haga
parte de un grupo empresarial. (i) Determinar
la utilidad depurada del contribuyente
colombiano o del grupo en caso de que se
haga parte de un grupo empresarial, vy, (iii)
Determinar la tasa de tributacién depurada
del contribuyente colombiano o del grupo
en caso de que se haga parte de un grupo
empresarial.

Notas m

Si la tasa efectiva (Impuesto depurado/

utilidad depurada) es inferior al 15% deberé

calcularse el impuesto a adicionar del
contribuyente o del grupo en caso de que se
haga parte de un grupo empresarial.

No estdn obligados a liquidar la TTD:

e Personas juridicas extranjeras  sin
residencia en el pais.

« Sociedades que fueron constituidas en las
ZESE, mientras mantengan la tarifa del
impuesto de renta a 0%

o Sociedades que aplican
ZOMAC.

« Sociedades cuya tarifa es del 9% en el
impuesto de renta.

o Sociedades con tarifa del 15% en el
impuesto de renta.

o Concesiones y asociaciones publico-
privadas. Art. 32 E.T.

beneficios

—
=
e
==
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Impuesto corriente

El calculo del impuesto de renta es el siquiente:

Ano terminado al

31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2024 de 2023
Utilidad segin IFRS antes de impuestos 11.618.082
Menos partidas que disminuyen
Depreciaciones 251.302

Mas partidas que aumentan
50% Gravamen a los movimientos financieros
Otros gastos no deducibles
Beneficios a empleados
Impto. Industria y comercio pagado y devengado 100% (Art. 115, 115-1 ET)

Renta Liquida Antes de Compensaciones 12.738.661
Menos compensaciones (Créditos fiscales) ]

Utilidad (Pérdida) fiscal 12.738.661

Renta liquida gravable 12.738.661
Tarifa de impuesto de renta

Tarifa sobretasa impuesto de renta sector financiero
Descuentos tributarios

Impuesto a Adicionar (IA) por tasa minima de tributacion

Provisién impuesto de renta comiente

El Impuesto a Adicionar (IA) corresponde
al valor del impuesto para alcanzar el 15%

de la tasa minima de tributaciéon o Tasa de Impuesto Depurado (ID)
Tributacién Depurada (TTD), la cual no podré TID =
ser inferior al quince por ciento (15%) y serd Utilidad Depurudu (UD)

el resultado de dividir el Impuesto Depurado
(ID) sobre la Utilidad Depurada (UD), asi:
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Por su parte, el Impuesto Depurado (ID) y la
Utilidad Depurada (UD) se calcularé asi:

ID = INR + DTC - IRP

INR: Impuesto neto de renta.

DTC: Descuentos tributarios o créditos
tributarios por aplicaciéon de tratados para
evitar la doble imposicién y el establecido en
el articulo 254 del Estatuto Tributario.

IRP: Impuesto sobre la renta por rentas pasivas
provenientes de entidades controladas del
exterior.

UD=UC + DPARL - INCRNGO — VIMPP — VNGO — RE - C

UC: Utilidad contable o financiera antes de
impuestos.

DPARL: Diferencias permanentes consagradas
en la ley y que aumentan la renta liquida.
INCRNGO: Ingresos no constitutivos de renta
ni ganancia ocasional, que afectan la utilidad
contable o financiera.

VIMPP: Valor ingreso método de participacién
patrimonial del respectivo afo gravable.
VNGO: Valor neto de ingresos por ganancia
ocasional que afectan la utilidad contable o
financiera.

RE: Rentas exentas por aplicacién de tratados
para evitar la doble imposicién — CAN, las
percibidas por el régimen de companias
holding colombianas -CHC y las rentas
exentas de que tratan los literales a) y b) del
numeral 4 y el numeral 7 del articulo 235-2
del Estatuto Tributario.

C: Compensacion de pérdidas fiscales o
excesos de renta presuntiva tomados en el
afo gravable y que no afectaron la utilidad
contable del periodo.

Cuando la Tasa de Tributacién Depurada
(TTD) sea inferior al quince por ciento (15%),
se deberd determinar el valor del Impuesto
a Adicionar (lA) para alcanzar la tasa del
quince por ciento (15%), asi:
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o Para los contribuyentes cuyos Estados
Financieros no sean objeto de
consolidacién:

IIA =(UD*15%) - ID
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A continuacién, el anexo del cdlculo de la TTD correspondiente al afio gravable 2024 para la
Compania Central Ganadera S.A.

INR: Impuesto neto de renta. $4.446.491

DTC: Descuentos tributarios o créditos tributarios por aplicacion de
(+) tratados para evitar la doble imposicion y el establecido en el $0.000
articulo 254 del Estatuto Tributario.

IRP: Impuesto sobre la renta por rentas pasivas provenientes de

(- entidades controladas del exterior. 30.000

(=) ID: Impuesto Depurado. $4.446.491
UC: Utilidad contable o financiera antes de impuestos. $12.554.869

(+) DPARL: Diferencias Peqnunenles consagradas en la ley y que $374.439
aumentan la renta liquida.

(- INCRNGO: Ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, $0.000
que afectan la utilidad contable o financiera. )
VIMPP: Valor ingreso método de participacion patrimonial del

(=) L $0.000
respectivo afo gravable.

VNGO: Valor neto de ingresos por ganancia ocasional que afectan la

(<) ... LY $0.000

vtilidad contable o financiera.

RE: Rentas exentas de tratados para evitar la doble imposicion -
(- CAN, las percibidas por el réegimen de companias CHC y las rentas $0.000
"' exentas de que tratan los literales a) y b) del numeral 4 del art. 235- )

2 del ET.

C: Compensacion de pérdidas fiscales o excesos de renta presuntiva

(<) tomados en el afo gravable y que no afectaron la vtilidad contable $0.000
del periodo.

(=) UD: Utilidad Depurada. $12.929.308

De acuerdo con lo anterior, el cdlculo de la Tasa de Tributacién Depurada (TTD), es:

TTD=(Impuesto Depurado (ID)) / (Utilidad Depurada (UD))=
$4.446.491 / $12.929.308 =34.39%

La TTD para la Compafia es S4.99% que es superior al IS%, por consiguiente, no se calcula
Impuesto a Adicionar (IA).
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Impuesto Diferido

Impuestos diferidos por tipo de diferencia
temporaria: Las diferencias entre el valor
en libros de los activos y pasivos y las
bases fiscales de los mismos, dan lugar a
las siguientes diferencias temporarias que
generan impuestos diferidos, calculados y
registrados al 31 de diciembre 2024 y 31
de diciembre de 2023 con base en las tasas

A 31 de diciembre de 2024

Efectos tributarios de diferencins temporarias deducibles

Rendimientos lineales
Inventarios

Pagos efectuados de impuestos de industria y comercio 100%

Acciones

Renta presuntiva

Efectos tributarios de diferencias temporarias gravables
Cuentas por pagar

Propiedad planta y equipo

A 31 de diciembre de 2023

Efectos tributarios de diferencias temporarias deducibles

Rendimientos lineales
Inventarios

Pagos efectuados de impuestos de industria y comercio 100%

Inversiones

Renta presuntiva

Efectos tributarios de diferencias temporarias gravables
Cuentas por pagar

Propiedad planta y equipo

Compensacion de pérdidas fiscales

Notas Em

tributarias actualmente vigentes para los afios
en los cuales dichas diferencias temporarias
se reversaran.

A continuacién, se detalla el movimiento de
impuesto diferido para el 31 de diciembre de
2023 y 31 de diciembre de 2024:

Saldo a 31 de Acreditado
(Cargado) a

resultados

Saldo a 31 de
Diciembre de
2023

0

0

45

0

-16.959

0

0
-145.057
1.482.315

Compensacion de pérdidas fiscales 0 0 0
Total 1.320.344 85.740 1.406.084

Saldo a 31 de
Diciembre de
2022

Acreditado Saldo a 31 de

Diciembre de

(Cargado) a
resultados

0

0

11
0 0 0
-16.959 0 -16.959
0 0 0
0 0 0
-110.280 34.767 -145.057
1.403.804 78.511 1.482.315
0 0 0

113.289

1.276.5%99
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El andélisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2024 y 31 de

diciembre 2023 es el siguiente:

Activo por impuesto Diferido
Inversiones
Cuentas por paaar

31 de diciembre
2024 2023
§16.959 $16.959
149.875 145.057

vesto diferido

nor im

Pasivo por impuesto Diferido

Inventarios
Activos Fiios

536
1.572.882

S 45
1.482.315

nor impuesto diferido

Total Pasivos

La Central Ganadera S.A., realizé el andlisis
de la proyeccién de sus utilidades por los
préoximos 5 afios, sobre las cuales efectué
la respectiva depuracién fiscal concluyendo
que este impuesto diferido se reconoceria,
y se espera con certeza generar ganancias
gravables futuras que permitan revertir este
impuesto en un futuro previsible.

La entidad en su andlisis realizado, espera en
periodos futuros continuar generando rentas
liquidas gravables contra las cuales poder
recuperar los valores reconocidos como
impuestos diferidos activos, de acuerdo al
aparte de la norma en donde nos indica “Se
reconocerd un impuesto diferido surgido de
las pérdidas fiscales solo cuando hubieses
la seguridad mds allé de cualquier duda
razonable de que las ganancias fiscales
futuras serdn suficientes para poder realizar
los beneficios fiscales derivados de las
pérdidas”.
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Las estimaciones de los resultados fiscales
futuros estédn basadas fundamentalmente en
la proyeccién de crecimiento orgdnico de la
compafia y las inversiones en infraestructura
para lograrlo.

Las estimaciones de estas proyecciones
financieras son la base para la recuperacién
de impuestos diferidos activos sobre créditos
fiscales, originados en pérdidas fiscales y
excesos de renta presuntiva por compensar
en resultados fiscales futuros.

Nota 26. Negocio en Marcha

Al evaluar la hipétesis de negocio en marcha
en la preparacién de los Estados Financieros
para el afio 2024, es necesario recordar lo
expresado en las revelaciones del ano 2023,
sobre la incertidumbre del terreno arrendado
donde se desarrolla la actividad econémica
desde 1998, lo cual se ha despejado con la
renovacién del contrato de arrendamiento
por 10 afos firmando bajo la ley 80 de 1993,
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por lo cual se expide el Estatuto General de
Contratcién de la Administraciéon Péblica.
Esta situacion permite a la compania

°
continuar operando en los predios NeQOCIO en

arrendados. Definiendo en base a lo anterior,

continuar en los terrenos ocupados, lo que

permite la viabilidad juridica y financiera al'(; a
para desarrollar nuevos proyectos y seguir

contribuyendo al progreso de la region.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A la Asamblea de Accionistas de la Sociedad Central Ganadera S.A.

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinion

He auditado los estados financieros de la Sociedad Central Ganadera S.A. que comprenden
el estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2024, el estado de resultados, el estado
de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinion, los citados estados financieros auditados por mi, tomados de los libros,
presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de
la Sociedad Central Ganadera al 31 de diciembre de 2024, los resultados de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con
las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia para
pequefias y medianas empresas.

Fundamentos de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA) aceptadas en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe
mas adelante en la seccion responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria
de los estados financieros. Soy independiente de la Compania de conformidad con el Codigo
de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de
Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA) y he cumplido las demas
responsabilidades éticas de conformidad con el Codigo de Etica del IESBA y de la Ley 43
de 1990. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para mi opinion.

Parrafo de énfasis
Sin modificar mi opinién, quiero hacer énfasis en la informacidén contenida en la nota 26 a

los estados financieros adjuntos, que describe la evaluacién realizada por la administracion
de la compania acerca de la hip6tesis de negocio en marcha.
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Oftras cuestiones

Los estados financieros de la Sociedad Central Ganadera S.A. al 31 de diciembre de 2023,
gue hacen parte de la informacién comparativa de los estados financieros adjuntos, fueron
auditados por mi, sobre los cuales expresé una opinion sin salvedades el 21 de febrero de
2024.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros.

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos, de conformidad con las normas de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia para pequefias y medianas empresas y del control interno
que la direccion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
libres de error material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financiero, la administracion es responsable de la valoracién
de la capacidad de la entidad para continuar como empresa en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en marcha excepto si la administracion tiene intencion de
liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables de la direccion de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la misma.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros.

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estéan libres de incorreccidn material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene mi opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA) aceptadas en Colombia, siempre detecte una
incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y
se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
baséndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA) aceptadas en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccidbn material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para expresar mi opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errébneas o

v(\d“'e—'-”‘% Crowe Co S.A.S. is member of Crowe Global 2

302



/N Crowe

la elusiéon del control interno.

» Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias.

» Evalué lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
administracion.

* Conclui sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la administracién, del
principio contable de empresa en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria
obtenida, conclui sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con
hechos o con condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad de la entidad para continuar como empresa en marcha. Si concluyo que
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros
0, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la Entidad deje de ser una empresa en marcha.

+ Evalué la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacién revelada y si lo estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

Me comuniqué con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identifiqué en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracién de la Entidad también es responsable por el cumplimiento de ciertos
aspectos regulatorios en Colombia, relacionados con la gestion documental contable, la
preparacion de informes de gestion y el pago oportuno y adecuado de los aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral, mi responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es
efectuar procedimientos de revisidbn para emitir un concepto sobre lo adecuado del
cumplimiento.

Con base en el resultado de mis pruebas, no estoy enterado de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la sociedad: a) Llevar
la contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; b) Conservar vy llevar
debidamente la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y
de registro de acciones. Adicionalmente existe concordancia entre los estados financieros
que se acompafnan y el informe de gestion preparado por los administradores, el cual
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incluye la constancia por parte de la administracion sobre la libre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores y la informacion contenida en las declaraciones
de autoliquidacién de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la
relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros
y soportes contables; la sociedad no se encuentra en mora por concepto de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral.

En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los numerales 1
y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos
de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o
instrucciones de la Asamblea de accionistas y si hay y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que
estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 14 de febrero de 2025, aplicando la
norma internacional de trabajos para atestiguar 3000 aceptada en Colombia.

CAROLINA ROJAS PATINO
Revisor kiscal Principal

Tarjeta Profesional No. 236.142 — T
Designado por CROWE CO S.A.S

14 de febrero de 2025

v(\d!"ﬂ-”‘% Crowe Co S.A.S. is member of Crowe Global 4

30-*



CENTRAL
GANADERA s.a.



INFORME
REVISOR

% FISCAL

GANADERA s.A. 2 0 2 4




Crowe CO S.A.S.

Crowe Member Crowe Global

Avenida Las Palmas # 15 B 143
Piso 5 Edificio 35

Palms Business Tower
Medellin, Colombia

PBX +57.4.479.6606
Medellin@Crowe.com.co
www.Crowe.com.co

INFORME DEL REVISOR FISCAL EN CUMPLIMIENTO DE LOS NUMERALES 1y 3
DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

A la Asamblea de Accionistas de la Sociedad Central Ganadera S.A.
Descripcion del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones como Revisor Fiscal de la Sociedad Central Ganadera S.A.
y en atencion a lo establecido en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de
Comercio, me es requerido informar a la Asamblea de Accionistas si durante el afio
terminado el 31 de diciembre de 2024 en la Entidad hubo y fueron adecuadas las medidas
de control interno, de conservacion y custodia de sus bienes o de terceros en su poder y
sobre el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de ciertos
aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo
anterior comprenden: a) los estatutos de la Entidad, las actas de Asamblea de Accionistas
y las disposiciones legales y reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como
Revisor Fiscal; y b) los componentes del sistema de control interno que la direccién y los
responsables del gobierno de la Entidad consideran necesarios para la preparacion
adecuada y oportuna de su informacion financiera.

Responsabilidad de la Administracion

La Administracion de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado
sistema de control interno que permita salvaguardar sus activos y los de terceros en su
poder y dar un adecuado cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea
de Accionistas y de la Junta Directiva.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracion debe aplicar juicios con
el fin de evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de
control que buscan suministrarle a la Administracién seguridad razonable, pero no absoluta,
de la salvaguarda de los activos contra pérdida por el uso o disposicién no autorizado, que
las operaciones de la Entidad se ejecutan y se registran adecuadamente y para permitir
que la preparacion de los estados financieros esté libre de incorreccion material debido a
fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como revisor fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para
expresar un concepto, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida,
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sobre si los actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las
ordenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las
medidas de control interno establecidas por la administracion de la Entidad para
salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la
informacién aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con
requerimientos éticos y de independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015 y sus
decretos modificatorios, los cuales estan fundados en los principios de integridad,
objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento
profesional y que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el
objeto de obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de
la Entidad de los estatutos y las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder de ésta, al 31 de diciembre
de 2024 y por el afo terminado en esa fecha, en todos los aspectos importantes de
evaluacion, y de conformidad con la descripcion de los criterios del asunto principal.

Crowe CO S.A.S, firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como
revisor fiscal de la Entidad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No.1 vy,
en consecuencia, mantiene un sistema comprensivo de control de calidad que incluye
politicas y procedimientos documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las
normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos
de aseguramiento para obtener una seguridad razonable sobre si hay y son adecuadas las
medidas de control interno establecidas por la administracibn de la Entidad. Los
procedimientos de aseguramiento seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal,
incluyendo la evaluacion del riesgo de incorreccidbn material en los estados financieros
separados debido a fraude o error y que no se logre un adecuado control interno de las
operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas
de los controles que consideré necesario en las circunstancias para proveer una seguridad
razonable que los objetivos de control determinados por la administracion de la Entidad son
adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

- Revision de los estatutos de la Entidad, actas de Asambleas de Accionistas y Juntas
Directivas, y otros 6rganos de supervision, con el fin de verificar el adecuado
cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de dichos estatutos y de
las decisiones tomadas tanto por la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva.

- Indagaciones con la administracidbn sobre cambios o proyectos de reformas a los
estatutos de la Entidad durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.
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- Comprensién y evaluacién de los componentes de control interno sobre el reporte
financiero de la Entidad, tales como: ambiente de control, valoracién de riesgos,
informacidén y comunicacion, monitoreo de controles y actividades de control.

- Comprension sobre como la entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los
sistemas de informacion.

- Comprension y evaluacién del disefio de las actividades de control relevantes y su
validacién para establecer que las mismas fueron implementadas por la Entidad.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para
proporcionar una base para el concepto que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura del control interno, incluida la
posibilidad de colusion o de una vulneracion de los controles por parte de la administracion,
la incorreccibn material debido a fraude o error puede no ser prevenida o detectada
oportunamente. Asi mismo, es posible que los resultados de mis procedimientos puedan
ser diferentes o cambien de condicidén durante el periodo evaluado, debido a que mi informe
se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las
proyecciones de cualquier evaluacion del control interno a periodos futuros estan sujetas al
riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones o
que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse.

El presente informe en ningun caso puede entenderse como un informe de auditoria.
Concepto

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto
a las limitaciones inherentes planteadas, en mi concepto considero que, durante el afio
2024, los actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las
ordenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva, y existen y son
adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la
Entidad o de terceros que estan en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefiores Accionistas de la Sociedad Central
Ganadera S.A. para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos en los numerales
1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, y no debe ser utilizado para ningun otro
proposito nidistribuido a otros terceros.

=

CAROLJNAROJAS PATINO
Revisor
Tarjeta Profesional No. 236.142 — T
Designado por CROWE CO S.A.S

14 de febrero de 2025
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