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Nuestros Valores Corporativos

COMPROMISO

En la empresa, asumimos la responsabilidad 

y el reto de mantenernos actualizados, nos 

fijamos metas coherentes que nos lleven 
a hacer nuestro trabajo bien hecho, para 
proveer a nuestros clientes internos y externos 

de productos y servicios pertinentes y de gran 

calidad.

Asumimos la responsabilidad y compromiso 

con la sociedad y el medio ambiente, 

aportando a su cuidado y desarrollo.

“EL COMPROMISO ES UN ACTO, NO UNA PALABRA”

LEALTAD

Valoramos y respetamos la confianza 
entregada por nuestros socios, empleados y 

comunidad; unimos todos los esfuerzos para 

responder a sus expectativas y fidelidad hacia 
nosotros en todos los escenarios, siendo 

coherentes y defensores de nuestro quehacer.

“LOS CAMINOS DE LA LEALTAD SIEMPRE SON RECTOS”

SERVICIO

Nos comprometemos con entusiasmo 

a satisfacer con calidad y oportunidad, 

las necesidades de nuestros clientes, 

anticipándonos con nuestro trabajo diario a 
entregar productos que generen confianza 
y tranquilidad, como propuesta de valor 
diferenciada.

“EL VERDADERO PODER ES EL SERVICIO”

RESPETO

En nuestra empresa actuamos de una 

manera correcta, valoramos el trabajo de 
nuestros empleados, brindando siempre un 

trato humanizado; generamos atención a 
nuestros clientes enmarcada desde la calidad, 

oportunidad y confianza. Somos cuidadosos 
en el lenguaje y nuestros comportamientos.

“TRATA A LOS DEMÁS COMO TE GUSTARÍA SER TRATADO”

EXCELENCIA

Damos lo mejor como empresa, ponemos 
corazón y razón a todo lo que hacemos, 
buscamos entregar productos y servicios de 

calidad, con altos estándares de tecnología, 

innovación y eficiencia. Mantenemos una 
actitud permanente de aprendizaje.

“LA EXCELENCIA NO ES UNA HABILIDAD. ES UNA 
ACTITUD”

CONFIANZA

Afianzamos relaciones basadas en la verdad 
y el respeto, estamos siempre dispuestos a 

escuchar, a considerar respetuosamente 
otros puntos de vista y llegar a acuerdos que 
nos permitan alcanzar objetivos compartidos 
y ganadores para todos.

“QUIEN SIEMBRA VERDAD, COSECHA CONFIANZA”
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Dr. Jorge Mario Escobar Calle

El presente informe es la oportunidad para 

que las diferentes áreas de la empresa 

le compartan las cifras de los resultados 

exitosos a los accionistas y a las diferentes 

comunidades con quienes se interactúa. Se 

presentan resultados históricos desde lo 

financiero, social, con el incremento en los 
índices de empleo, ambientales con sistemas 
de producción más limpia que permiten 

una contribución superlativa a la soberanía 
alimentaria por parte del Distrito de Medellín 

y el Área Metropolitana, adicional, a los 
más de $10 mil millones que recibe el 
Municipio,  por el pago de impuesto de 

degüello de ganado menor, alquiler por el 
uso y cuidado de los terrenos y el reparto 
de dividendos correspondiente al 42% de 

las utilidades históricas del 2024.

Vale la pena resaltar que dichos logros fueron 

posibles por el compromiso, profesionalismo 
y excelente gestión de todos los colaboradores 
que hacen parte de esta ejemplar empresa, 
cada vez mas consolidada como referente 
de liderazgo en el ámbito nacional del 
importante sector de la cadena cárnica.

Uno de los hitos para resaltar como logro 

durante el 2024, fue la ampliación del plazo 
del tiempo del contrato de arrendamiento de 

los terrenos pasando de 5 años en el contrato 

anterior a 10 años en el contrato actual; 

este hecho representa el respaldo desde 

la administración Municipal a la empresa 

y genera un efecto trascendental para su 

desarrollo sostenible en cuanto que permite 
planear y ejecutar un plan estratégico de 

mediano y largo plazo.

Este logro es la base para proyectar con 
optimismo y decisión, el ambicioso plan de 
crecer en la capacidad instalada para el 

beneficio de porcinos y poder pasar de los 120 
cerdos por hora actuales a lograr beneficiar 
300 cerdos por hora, dando respuesta a 
la propuesta de crecimiento que plantea el 

sector Porcicola que aspira a crecer 5% por 

año , hasta el 2030 y aspiran a un consumo 
per cápita de 18 Kg persona año en el país

Al final del 2024 se dio la transición en 
la gerencia de Central Ganadera la cual 

representa el cierre de un periodo de 15 años 

con un modelo de administración basado en 
el respecto en el trato y la comunicación con el 

personal, sin necesidad de recurrir a modelos 
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asociativos de representación  laboral, 
logrando crecimientos significativos en todos 
los campos de la empresa y el desarrollo 

individual y colectivo del personal, orientado 
a su fidelización y preservación, como el 
recurso más valioso de la organización; 
Sea la oportunidad de agradecer a todo el 

personal de Central Ganadera por el apoyo 

y contribución a la consolidación de un 
modelo gerencial incluyente y participativo.

Llega a la gerencia de central Ganadera, 
Lucas Londoño, profesional exitoso del sector 
agropecuario y reconocido por sus logros en 

Asdesilla, su anterior empresa, como en toda 
su  trayectoria laboral. Para Lucas Londoño, 
los mejores deseos de que pueda continuar 

su desarrollo personal y familiar, liderando 
el crecimiento sostenido de la Central 

Ganadera, cuenta para ello con todas las 
capacidades y encuentra en la empresa un 

equipo humano consolidado y maduro que 

permiten visionar un futuro optimista para 
esta querida y ejemplar empresa, que ha 
contribuido a lo largo de su exitosa historia 
al desarrollo social, ambiental y  económico 
del país.

Muchas

a todos
Gracias
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Financiera
Dirección

La dinámica de las ventas de la compañía 

ha experimentado un crecimiento sostenido, 

consolidándose como un referente en el 

mercado gracias a un desempeño robusto 

en nuestras principales variables financieras.

Este crecimiento ha sido el resultado de la 

implementación estratégica de tecnologías 

innovadoras y la optimización de procesos 

operativos. Asimismo, hemos logrado 
mantener una sólida relación con nuestros 

clientes, lo que nos ha permitido aumentar 

la satisfacción y fidelidad a largo plazo.

Gracias a la constante inversión en la mejora 

continua de los procesos y la evolución de 

nuestras prácticas empresariales, estamos 

mejor posicionados para afrontar los desafíos 

del futuro.

Nuestra estrategia integral, orientada a la 

sostenibilidad y la responsabilidad social, 

nos permite seguir generando valor para 

todas nuestras partes interesadas, desde 

colaboradores y socios comerciales, hasta 

las comunidades donde operamos. 

De esta manera, no solo buscamos el 

crecimiento económico, sino también 

contribuir positivamente al bienestar social y 

ambiental.

El desarrollo de los cinco negocios presenta la siguiente 

evolución durante el año:

Planta de Beneficio
El beneficio de bovinos para consumo interno 
en el país pasó de 3.085.664 en 2023 a 3.225.606 en 

2024, con un aumento de 139.942 unidades, que 

equivale al 4,5%; en el contexto departamental, 

tenemos que en Antioquia se beneficiaron 
en 2023, 428.851 bovinos frente a 440.853 en 2024, 

para un aumento de 12.002 unidades, que representa 

el 2,8%.

El comportamiento del beneficio de bovinos 
en la Compañía gano participación en el 

mercado, aumentando los volúmenes de beneficio de 
209.188 en 2023 a 224.257 en 2024, para un aumento 

de 15.069 unidades, que representan el 
7,2%, con un crecimiento superior al beneficio 
nacional y departamental. 
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Las estadísticas de bovinos beneficiados 
por la Compañía en los últimos cinco años 

evidencian el siguiente comportamiento (Ver 

gráfica de beneficio de bovinos 2020-2024).

195.112 202.391 197.568
209.188

224.257

2020 2021 2022 2023 2024

BENEFICIO  BOVINOS 2020 - 2024

El beneficio de porcinos en la empresa creció 
en 43.190 unidades, al pasar de 696.662 en 2023 a 
739.852 en 2024, cifra que representa el 6,2%, estos 

resultados son superiores al comportamiento 

departamental que pasó de 2.502.447 porcinos 
beneficiados en 2023 a 2.622.976 en 2024 con un 
aumento del 4,8%, y en el ámbito nacional se 

cede participación por el incremento del 7,2%, 
pasando de 5.795.230 en 2023 a 6.210.640 unidades 
en 2024. 

La siguiente gráfica muestra el comportamiento del 
beneficio de porcinos de la Compañía de los últimos 5 
años.

593.969

658.900
693.156 696.662

739.852

2020 2021 2022 2023 2024

BENEFICIO  PORCINOS 2020 - 2024

Frigorífico
El servicio de frío de bovinos presenta un 

aumento en las unidades refrigeradas de 35.003, 
cifra que equivale al 17,1%, este aumento 

obedece a la aplicación obligatoria del 

decreto 1500 a partir de abril de 2023 y ha traído 

como consecuencia el crecimiento en este 

rubro específico (Ver gráfica de frío bovinos 
2020-2024).

121.812
137.178 136.739

205.108

240.110

2020 2021 2022 2023 2024

FRÍO  BOVINOS 2020 - 2024
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En el servicio del frío de porcinos el 

comportamiento es similar al del beneficio, 
destacando que, aumenta con respecto al 

año anterior; y reiterando que por norma 

adoptada por la Compañía hace varios años, 

todos los porcinos deben ser refrigerados. 

En el año 2024, ingresaron a las cavas 762.523 
unidades, 28.242 más que en 2023, esta cifra equivale 
al 3,8%. (Ver gráfica servicio de frío porcinos).

647.247

705.155
742.263 734.281

762.523

2020 2021 2022 2023 2024

FRÍO PORCINOS 2019 - 2023

La Feria de Ganados de Medellín, 

a pesar de seguir impactada por la 

desaceleración económica de años anteriores, 

además de los factores exógenos que pueden 

afectar su comportamiento en cuanto a la 

entrada de los animales, tuvo un año positivo 

en términos de ingresos comparado con 

el periodo anterior, sin dejar de anotar la 

disminución en las cantidades de animales 

respecto al año 2023, aun teniendo una feria 
de más en 2024. Estos resultados muestran como la 
feria sigue siendo una excelente vitrina comercial que 
favorece a todo el sector, integrando tanto a productores 
como compradores a través de prácticas sostenibles que 
propendan una sana comercialización de los animales 
que entran a esta plaza, y de esta manera asegurar 
recuperación económica y crecimiento en el largo plazo.

El detalle de entradas de ganado por las tres 

principales clases se compone así:

Ganado gordo, que representa el 65,4% de las 
cantidades de ganado ingresado y tuvo un decrecimiento 
en unidades del 0,9%.

Ganado porcino, que corresponde al 20,6% de las 
unidades totales y que tuvo un aumento en unidades 
del 3,3%. 

Ganando flaco, categoría que tiene el 12,0% de las 
unidades totales y presenta una disminución del 7.8% 
en relación con las cantidades del año 2023.

Resumen de Entrada de Ganado a Feria

Esta unidad de negocios representa para la Compañía el 
6,0% del valor de todos los ingresos, posicionándose 
en un cuarto lugar, y destacando a su vez este centro de 
comercialización es una gran fuente de abastecimiento 
para la Planta de Beneficio, debido a que, de los 
3.600 bovinos que entran semanalmente en 
promedio a la Feria, más del 57% surten nuestra 
Planta de Beneficio.
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Producción de Madejas

El centro de negocios, consistente en la 

elaboración de madejas (intestino delgado 

del cerdo, que después de ser lavado e 

higienizado), sirven de envoltura para los 

distintos embutidos que se utiliza en el 

mercado y cuya materia prima esencial, es 

el menudo que se adquiere del beneficio 
de porcinos; este ha tenido un importante 

dinamismo a través del tiempo, mostrando 

una evolución en la producción del 30,38% 

desde el año 2020 al 2024. (ver gráfica de 
madejas producidas 2020-2024).

A pesar de que las variables del mercado 
jugaron a nuestro favor, las importaciones de 

madejas disminuyeron y la tasa de cambio 

tuvo una tendencia al alza, estas dos variables 

siendo consecuentes, permitiría que nuestro 

producto fuera más competitivo, pero se vio 

obligado a disminuir su precio de venta por 

la baja rotación de inventarios; se lograron 

ventas históricas, pero con un margen de 

utilidad inferior al año pasado. 

Se espera que para los próximos años continúe 

su crecimiento productivo, impulsado por el 

aumento en el beneficio de porcinos.

En cuanto a las ventas, el crecimiento en 

unidades vendidas corresponde al 30.76% 

como consecuencia de la constante mejora 

en la calidad del producto con relación 

al que se obtiene en el mercado, bien sea 

de producción nacional o importada. (Ver 

gráfica de madejas vendidas año 2020-2024)

Subasta
Este modelo de negocio al ser una herramienta 

clave para la modernización y el crecimiento 

del sector por su operación presencial y 

virtual, favorece tanto a pequeños como 

grandes productores de ganado, a través, de 

la confianza y transparencia que se genera en 
un mercado de oferta y demanda que permite 

establecer precios justos, beneficiando tanto 
a vendedores como compradores.
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Lo anterior soporta los excelentes resultados 

y sustenta las cantidades subastadas en el 

periodo, las cuales se mantienen por encima 

del promedio en los últimos cinco años, 

como se muestra en el siguiente gráfico:

Se espera entonces que, para el próximo 

periodo se sigan fortaleciendo los diferentes 

servicios en subasta ganadera, con una 

plataforma segura y confiable para 
las subastas tradicionales, así como el 

posicionamiento en remates especializados 

que permiten continuar con la estrategia de 

fidelización y captación de nuevos clientes, 
generando valor agregado con nuevos 

servicios como la gestión del registro de la 

transacción (licencia) y anteponiendo siempre 

el bienestar y cuidado de los animales.

Síntesis Financiera 
(Cifras en millones de pesos colombianos)

Los ingresos totales operacionales del presente año 
fueron de $ 88.529 millones, $ 9.395 millones más que 
el año anterior, en el que fueron          $ 79.134 millones.
Los costos totales del 2024 por $ 67.518 millones, 
representan el 76% de los ingresos y muestran un 
aumento de $ 7.836 millones en relación con el año 2023 
en el que fueron $ 59.682 millones y que representaron 
el 75% de los ingresos de ese año.

La utilidad bruta en el año fue de $ 21.010 millones, 
$ 1.558 millones más que la del año 2023 en el que 
fue de $ 19.452 millones, la misma representa el 24% 

de los ingresos del año y la de 2023 es el 25% de los 
ingresos respectivos.

Los gastos de operación aumentaron $ 1.411 millones, 
se pasó de $ 6.772 millones en 2023 a $ 8.184 millones 
en el presente año, representando un 20,8% más en el 
análisis comparativo de este rubro.

La utilidad operativa pasó de $ 12.680 millones en 
2023 a $ 12.826 millones en el presente año, con un 
aumento de $ 146 millones que representan el 1,2% 
de variación. Los otros ingresos aumentaron en $ 632 
millones en relación con el año anterior.

Los gastos financieros disminuyeron en $ 118 millones, 
al pasar de $ 194 millones en 2023, a $ 75 millones 
en 2024, lo cual se explica en el menor endeudamiento 
que se tiene con el sistema financiero. Los otros gastos 
que en su totalidad suman $ 1.033 millones, están 
representados, básicamente, en los bancarios por  $ 
911 millones y en otros gastos extraordinarios por $ 122 
millones.

La utilidad antes de impuestos de 2024 fue de $ 12.772 
millones con un aumento en relación con el año anterior 
de $ 887 millones, en el que fue de $ 11.884 millones.
El gasto por impuesto a la renta en el presente año es 
de $ 4.532 millones y corresponde a una tasa efectiva de 
tributación del 35,5%. En 2023 el gasto fue del 35,4%. 

Adicionalmente, por efecto de los Nuevos Marcos 
Normativos Internacionales, la Empresa desde el año 
2015, ha reconocido como activos o pasivos diferidos 
por cobrar o por pagar, según sea el caso, con efecto 
en resultados, el impuesto diferido respectivo a causa 
de las diferencias temporales entre la base fiscal y la 
contable de los activos y pasivos al final de cada año.

La utilidad neta de la Compañía en el año 2024 fue de 
$ 8.239 millones, aumento un 7,3%, con relación al año 
2023, que fue de $ 7.681 millones de pesos mostrando 
un aumento de $ 558 millones.
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Inductores de Valor

Los Inductores de Valor, son indicadores 

financieros que tienen relación directa con el 
Flujo de Caja Libre (FCL) de la empresa y, 

por lo tanto, con su valor.
El FCL, a su vez, es el flujo de caja que 
finalmente queda disponible para los 
acreedores financieros y los accionistas. A los 
acreedores financieros se le entrega servicio 
a la deuda (intereses y abono al capital), y a 

los accionistas dividendos.
El FCL, se calcula restándole a la utilidad 

EBITDA el valor del impuesto de renta, el 
consumo de capital de trabajo (KT), y las 

inversiones en activos fijos e intangibles 
realizadas para sostener el nivel de operación.

EBIT DA

-Impuestos

-Incremento KT

-Reposición de activos

-Servicio a la deuda

=FCL

=Disponible para dividendos

En la medida en que estos resultados mejoren 

o se mantengan, el crecimiento de la empresa 

implicará un incremento en el patrimonio de 

los accionistas, en mayor proporción que 

las utilidades retenidas a los socios (las no 

repartidas). 

Los principales inductores de valor en 

Central Ganadera son el Margen EBITDA y 
la Productividad del Capital de Trabajo, los 

cuales se ilustran y explican a continuación.

MARGEN EBITDA

El Margen EBITDA representa los centavos 
que por cada peso de ventas quedan 

disponibles para atender el pago de impuesto 

de renta, el servicio a la deuda (abono a 

capital e intereses), el incremento del capital 

de trabajo, las inversiones en reposición 

de activos fijos e intangibles y el reparto de 
utilidades.

VENTAS

EBITD A

Menos: costos y gastos que mueven caja

Impuestos

Reposición de activos

Dividendos

Servicio a la deuda

Incremento capital de trabajo

El Margen EBITDA alcanzado en 2024 fue el 
18,5% con disminución de 1,8% en relación 

con el año 2023. Esta disminución se explica 
fundamentalmente por la disminución 

de 1,5% en el Margen Bruto Efectivo (sin 

considerar depreciaciones), que pasó del 

29,6% al 28,1%.
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Sin embargo, obsérvese que a pesar de 

estas disminuciones la utilidad EBITDA se 
incrementó en $282 millones (1,8%), al pasar 
de $16.062 millones en 2023 a $16.344 millones en 
2024. Este incremento se explica por el mayor 

volumen de ventas alcanzado, que permitió 

generar la economía de escala suficiente 
para que la disminución de los márgenes no 

afectara el flujo de caja, contrarrestando así 
los incrementos en costos que produjeron la 

disminución del Margen Bruto Efectivo.

Los rubros de costos que explican la 

disminución de este margen bruto son 

aquellos, cuyo crecimiento fue superior al de 

las ventas y fueron los siguientes:
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A continuación, se detallan los principales eventos que 

produjeron las anteriores variaciones:

El gasto de personal con un crecimiento del 

26,8% con 31 personas más en el proceso 
e incremento salarial del 12%, además, del 

incremento de las horas extras y recargos 

nocturnos.
En la mano de obra indirecta, los incrementos 

en el personal temporal, aseo y vigilancia, 

además, del cambio en la jornada laboral 

que disminuyo en 1 hora semanal.
El gasto de arrendamiento aumento 15,4% 

de acuerdo con la cláusula de arrendamiento 

de incrementar el IPC + 3%. 

El restante 0,4% de disminución en el 

Margen Ebitda se explica, por el crecimiento 

de los gastos de administración (17,7%) y 

de los gastos de ventas (20,7%), en mayor 

proporción que el crecimiento de las ventas 

del 11,8% siendo la partida de gastos de 

personal la que explica estos incrementos.

Productividad del Capital de Trabajo

Este indicador refleja los centavos, que por 
cada peso de ventas la empresa mantiene 

en capital de trabajo para llevar a cabo 

sus operaciones. Lo ideal, es mantener, en 
la medida de lo posible, el menor nivel de 

capital de trabajo por peso de ventas, pues 

así, cuando la empresa crece, se compromete 

menos el EBITDA y hay más caja disponible 
para inversión, reparto de utilidades y pago 

de las deudas financieras.

Se conserva el propósito de mantener esta cifra 

lo más pequeña posible, inclusive negativa, 

como se observa en 2024 y es consistente 
con el comportamiento del indicador en los 

últimos cinco años, lo cual significa, que la 
empresa no requiere capital de trabajo para 

operar, puesto que este lo suministran los 

proveedores de bienes y servicios.

En el propósito de calcular el Capital de 

Trabajo Neto Operativo (KTNO), se ha 

asumido un requerimiento de la caja mínima 

equivalente a 15 días de costos y gastos de 

operación.
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El análisis del capital de trabajo apunta 

a determinar si con las decisiones que se 

tomaron en el período, asociadas con este 

rubro, no se puso en riesgo la liquidez de 

la empresa. Lo ideal es que las cuentas que 
conforman el capital de trabajo no crezcan 

en mayor proporción que las ventas.

El movimiento del capital de trabajo 
neto operativo de la empresa

En 2024
se mantuvo igual a los años 

anteriores.

Un manejo prudente de esta 
variable.

En 2023 la empresa invirtió $522 millones 

en capital de trabajo pues el capital de trabajo 

neto operativo pasó de (-$2.657) millones en 

2023 a (-$2.135) millones en 2024, lo cual 
significa que el capital de trabajo al haber 
sido menos negativo demandó recursos que 

necesariamente fueron financiados por la 
utilidad EBITDA que se produjo. 

De la observación del movimiento del capital 

de trabajo neto operativo de la empresa, se 

concluye que, en 2024 se mantuvo igual a 
los años anteriores, un manejo prudente de 

esta variable.

“

“
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Palanca de Crecimiento PDC

Este indicador refleja la relación existente 
entre el Margen EBITDA y la Productividad 
del Capital de Trabajo. Lo ideal es que sea 
mayor a 1, es decir, que el Margen EBITDA 
sea mayor al PKT, pues de ser así es atractivo 

crecer, ya que cada peso marginal de ventas 

produce caja adicional. La diferencia entre 
estos dos indicadores refleja lo que cada peso 
marginal de ventas demanda o genera en 

términos de caja cuando la empresa crece.

La PDC siempre ha sido favorable. Nuestro 
Margen EBITDA es mayor que la Productividad 
del Capital de Trabajo y se explica, en 

gran parte, por la generación de caja que 

se produce al sostener o incrementar las 

ventas, lo cual, a su vez, explica por qué se 

puede distribuir como dividendos una alta 

proporción de sus utilidades tal como se 

evidencia en la Estructura de Caja, la cual se 

explica e ilustra a continuación.
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Riesgo Financiero

Estructura de Caja

El análisis de la Estructura de Caja de la 

empresa ilustra la forma como en el lapso 

de estudio se le ha dado destino a la utilidad 

EBITDA que produce la operación del 
negocio.

Se han incluido los ingresos y gastos no 

operativos (no inherentes a la operación), que 

implicaron movimiento de caja como quiera 

que, en general, son el reflejo de decisiones 
empresariales que afectan los resultados 

para los propietarios.

Sobre la utilidad EBITDA de una empresa 

ejercen presión inmediata y en su orden: 

el impuesto de renta, el incremento del 

capital de trabajo neto operativo (KTNO), los 

intereses de la deuda y los dividendos.

El cuadro que ilustra la estructura de caja anual 

confirma lo dicho en el sentido de calificar la 
empresa como atractiva generadora de caja. 
En 2024 y después de considerar partidas de 
otros ingresos y egresos no inherentes a la 

operación por $1.049 y (-)$122 millones 

respectivamente, se produjo un saldo 

disponible para inversión y abono a capital 

de deuda por $10.617 millones que fueron 

aplicados, principalmente, en inversión en 

activos por $3.817 millones, cancelación del 

saldo de la deuda bancaria $732 millones y 

movimientos menores de cuentas que no son 

de capital de trabajo por $386 millones. Los 
restantes $6.625 aumentaron del saldo de 

caja de la empresa, tal como se observa en 

el Balance General. 
Los otros ingresos no inherentes a la operación 

por $1.049 millones corresponden a 

rendimientos financieros de los saldos de 
caja durante el año 2024.

Como se explicó en informes de años 

anteriores, a partir de 2017 la empresa 
recurrió al endeudamiento para apoyar 

la financiación de las altas inversiones 
en crecimiento y sostenimiento de valor, 

asumiendo riesgos financieros que para el 
año 2024 han desaparecido por completo 
tal como se refleja en el comportamiento de 
los indicadores de riesgo financiero que se 
explican a continuación.

Los principales indicadores que explican 

el riesgo financiero de una empresa son el 
Múltiplo de Deuda y la Incidencia de Intereses.
El Múltiplo de Deuda, refleja las veces que 
la empresa debe a los bancos su utilidad 

EBITDA. 
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Se calcula dividiendo la deuda financiera al final del año entre la utilidad EBITDA del año.

Múltiplo de Deuda = Deuda Financiera/EBITDA

Nuestro objetivo es que este indicador para el tamaño y características de nuestra empresa 

mantenga en el tiempo un valor inferior o igual a 2.0, que es precisamente lo que viene 
sucediendo si se observa el comportamiento de este en los últimos cinco años, destacándose la 

práctica desaparición del riesgo financiero en 2024, como consecuencia de la cancelación total 
del endeudamiento financiero.

La incidencia de Intereses refleja la proporción de la utilidad EBITDA que está comprometida con 
pago de intereses. Se calcula dividiendo el pago de intereses del año entre la utilidad EBITDA.

Incidencia de Intereses = Intereses / EBITDA

Nuestro objetivo es que este indicador, no sea superior al 20%, es decir, que no más de la quinta 
parte de la utilidad EBITDA de la empresa esté comprometida con pago de intereses, lo cual, tal 
como se observa en el siguiente cuadro, se está cumpliendo a cabalidad.

El comportamiento de estos indicadores implica que para el sector financiero la Central Ganadera 

S.A., es una empresa de mínimo riesgo financiero lo que seguramente contribuirá a la gestión 
exitosa de nuevos créditos bancarios que se requieran para la financiación de nuevos proyectos 
de crecimiento.

Nuestro Negocio
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Rentabilidad del Activo

La empresa continúa produciendo una 

rentabilidad del activo (neto de operación), 

superior a su costo de capital (WACC), la 
tendencia es al aumento, como consecuencia 

de la disminución en el ritmo de inversión que 

la empresa ha llevado a cabo en los últimos 

años, buena parte de ella para cumplir con 

la regulación.

14,1%
17,0%

25,0%

31,0%

36,3%

2020 2021 2022 2023 2024

RAN vs. WACC

El 2024

REFLEJA LA MEJOR 
RENTABILIDAD EN LOS

ÚLTIMOS

“

“
05 AÑOS

Conclusión General

Las cifras de la Central Ganadera S.A., 
confirman su sólida posición financiera 
actual, tanto por ser una empresa rentable, 

como por ser, igualmente, generadora de 

caja.

Lo primero se explica por el hecho de que la 

rentabilidad de sus activos netos siempre ha 

estado por encima de su costo de capital en 

el lapso observado, lo que significa que la 
empresa siempre valdrá más que el dinero 

que hay invertido en ella, es decir, que existe 

prima positiva.

Lo segundo se explica por el hecho de que 

su Margen EBITDA es una cifra superior a 
la Productividad del Capital de Trabajo, lo 

cual implica que el crecimiento siempre ha 

generado caja en vez de demandarla, lo cual 

produce como resultado la generación de un 

flujo suficiente no solamente para atender con 
holgura cualquier endeudamiento requerido 

para financiar inversiones en activos fijos, 
sino también, suficiente para atender el 
reparto de utilidades a los accionistas, cuya 

magnitud en el tiempo ha compensado con 

creces la inversión realizada.
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Feria de Ganados de Medellín
S u b a s t a

Analizando el consolidado de ingresos, 

vemos que el 2024, tuvo un comportamiento 

muy similar a su predecesor. En ganado 

cebado la disminución se dio en las hembras 

y especialmente por el ganado industrial, el 

cual en un 80% son hembras, las cuales han 

ido migrando a mercados de exportación.

A pesar de que las tasas de cambio favorecieron 

en algunos meses a competidores como 

Brasil, y en parte por ello se dio un descenso 

en las exportaciones de carne y ganado en 

pie, el valor sigue siendo alto (durante el 

primer cuatrimestre se exportaron 105.326 

cabezas). En el segundo semestre se abrieron 

nuevos mercados como el de China e Irán, 

lo que genera más presión a los centros 

de comercialización local como la feria de 

ganados.

El año empezó con un fuerte periodo de 

sequía que tuvo origen desde finales del 2023 
y abarcó casi hasta el abril. Este fenómeno 

afectó la oferta de forraje y generó una caída 

en los precios del ganado de levante y ceba. 

El resto del año contó con una muy buena 

distribución de lluvias, lo que revirtió la 

tendencia de precios y provocó un mayor 

dinamismo en la venta de ganado.

Hay que anotar que los precios altos del 

ganado de levante y ceba en las subastas y 

zonas de producción hacen menos viable su 

comercialización hacia la feria, esto explica 

porqué durante buena parte del año el 

ingreso de ganado flaco se vio disminuido.

Otro hecho negativo fue el cambio del 

software Sigma por el nuevo Sinigan, el cual 

se dio en el mes de abril y durante varias 

semanas golpeó los ingresos, tanto a la feria 

como a subasta; esto debido a que al inicio los 

productores no podían ver sus inventarios, el 

modelo inicial de bono ganadero dificultaba 
la expedición de la licencia y muchos no 

pudieron movilizar ganado durante el tiempo 

que se tardó en estabilizar el programa.

Se presentaron, durante octubre, paros 

camioneros y mineros, ambos con efectos 

restrictivos sobre la movilización de ganado 
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hacia la feria, toda vez que se desarrollan 

en zonas de donde provienen los ganados o 

porque involucran un eslabón fundamental 

de la cadena como el trasporte.

En porcinos tuvimos un primer semestre con 

números muy positivos con ingresos promedio 

de 1150 cerdos por semana, esta tendencia 

fue cambiando en el último trimestre, por 

efecto de las altas mortalidades causado 

por enfermedades como el PRRS que vienen 

azotando las granjas, y han disminuido 

los inventarios y en consecuencia la oferta 

de cerdos cebados. A pesar de esto fue un 

año positivo en el ingreso de porcinos y con 

tendencia de precios al alza.

Tabla 1 Comparativo de ingresos 2023 - 2024

Mejoras en Infraestructura

Con una importante asignación de recursos 

direccionados desde la gerencia, se mantuvo 

un personal locativo, el cual de manera 

permanente trabajo temas de restauración 

de losas y fachadas. También se apoyó 

con el personal de la feria para continuar 

desarrollando labores de pintura, reparación 

de corrales, cambio de acueducto, 

construcción de nuevas oficinas, reparación 
del parqueadero principal.
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Cambio de Acueducto

Se atendieron, además, requerimientos 

de arrendatarios en temas de instalación 

de acometidas eléctricas como fue el caso 

del restaurante los Arrieros y el restaurante 

Internacional. En ambos locales se realizaron 

cambios totales de las acometidas de acuerdo 

con las normas retie. Para esto se dispuso de 

una inversión cercana a los $14.000.000.

Otras reparaciones importantes, como la 

impermeabilización de la losa sobre el techo del 

almacén la castor. 

Se viene realizando por tramos para no 

afectar el servicio a los clientes de la feria.

Se construyó un nuevo archivo para atender 

las necesidades de la empresa en temas de 

protección de información

DOCUMENTAL

GESTIÓN

a LA

PROTECCIÓN
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Reparación de cercos perimetrales para 

proteger las zonas verdes y evitar el ingreso 

de personas externas.

Con los arrieros y otros integrantes de la 

comunidad de la feria se dió continuidad a 

las jornadas de embellecimiento, las cuales 

incluyen pintura de corrales, limpieza y 

desinfección de bebederos, recolección de 

residuos y escombros de los corrales.

Cambio de techo sobre oficinas contiguas 
al restaurante la Corraleja. Cambiamos la 

madera y el Eternit por estructura metálica y 

tejas termoacústicas.

Pintura de fachadas de corrales y jornadas de 

embellecimiento.
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A pesar de los eventos mencionados al 

inicio, que de algún modo afectaron la 

comercialización de ganado, se destaca el 

incremento del 5% en el ingreso de ganado 

a la subasta. Esto se atribuye al buen 

comportamiento de los precios que generan 

ánimo en los comercializadores, pero 

también a temas de servicio y oportunidad 

en los pagos, los cuales han consolidado a la 

subasta de Central Ganadera como una de 

las mejores opciones al momento de comprar 

y vender los ganados.

En alianza con Fedegan y el Sena, se dio 

continuidad a la formación en temas de 

interés del sector ganadero como son:

Curso teórico práctico de inseminación artificial. La 

parte teórica se dictó en el auditorio de la 

feria de ganados y Central Ganadera brinda 

todos los elementos didácticos requeridos 

para su ejecución.

Curso para transportadores en competencia laboral en 

transporte de animales en pie de acuerdo con manual y 

normativa técnica. La formación se llevó a cabo 

en las instalaciones de la subasta y se les 

brindó a los capacitadores y organizadores 

todo el apoyo técnico y logístico para su 

ejecución. Se certificaron cerca de 150 
conductores.

Programas de Formación

NUESTRA Feria

Subasta
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59EVENTOS

SE 

REALIZARON
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Subastas Tradicionales

Subastas Especiales

Subastas Especiales

Subastas Especiales

Gyr y Brahmán Rojo

Equinas

Mulares y Asnales
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Comportamiento Histórico de la Subasta

Resultados Subastas Comerciales Resultados Subastas Especiales
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COMERCIAL
Dirección

A continuación, se presenta el informe de 

gestión del área comercial de la Central 

Ganadera, correspondiente al 2024. En este 

informe, se destacan los logros y desafíos 

enfrentados por el equipo comercial durante 

este período, así como las estrategias 

implementadas para alcanzar nuestros 

objetivos.

El área comercial de la Central Ganadera 

se enfoca en promover y comercializar los 

productos y servicios de la empresa, con el 

objetivo de aumentar la participación de 

mercado y mejorar la rentabilidad. 

Durante el 2024, hemos trabajado 

arduamente para desarrollar y ejecutar 

estrategias que nos permitan alcanzar estos 

objetivos.
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Panorama Bovino

29.194.104

3.172.473

millones de cabezas

millones de cabezas
Consumo per cápita 18.2 kg

Exportación ganado en pie

Exportación  de toneladas de carne y despojos

Beneficio nacional, departamental y participación de CG

Se evidencia una disminución general, en las 

exportaciones de ganado debido al precio.

Sumando las toneladas de carne y despojos  

para el 2024 tuvo un aumento del 1% por  el 

crecimiento de despojos.

A nivel nacional el beneficio para el 2023 
decrece un -0.7%, en el 2024 crece un 4.5%. 

Antioquia presenta para el año 2023 un 
decrecimiento del -4% y para el 2024 crece 

un 2.8% en el beneficio.

Se resalta el crecimiento del volumen de 

beneficio de CG y la tendencia del aumento 
de participación de mercado, ganando para 

el 2024 2.1ppt en Antioquia y 0.2ppt a nivel nacional.
FUENTE: ICA

FUENTE: SICEX, CONSTRUCCIÓN ÁREA COMERCIAL

FUENTE: SICEX, CONSTRUCCIÓN ÁREA COMERCIAL
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10.779.275

3.614.465

cerdos totales

143.821En el departamento
Hembras de cría

Consumo per cápita 14.7 kilos  

Importación de toneladas de carne y despojos

Participación del consumo de cerdo 2024

Panorama Porcino

Se evidencia un crecimiento alto en las 

importaciones para el 2024, presentando un 

aumento del 19.2% comparado con el año 

anterior.

Este aumento se refleja en la participación 
del consumo total, donde las importaciones 

ganan 1ppt con los años anteriores.

FUENTE: REVISTA PORKCOLOMBIA

FUENTE: PORKCOLOMBIA, CONSTRUCCIÓN ÁREA COMERCIAL

FUENTE: PORKCOLOMBIA, CONSTRUCCIÓN ÁREA COMERCIAL

FUENTE: DANE, CONSTRUCCIÓN ÁREA COMERCIAL
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Gestión Comercial y de Mercado.

Segmentación

Georreferenciación

En el dinámico mercado cárnico que inicia 

desde la producción primaria hasta el 

consumidor final, hemos presenciado un 
gran progreso. Los comercializadores de 

carne han experimentado una transformación 

significativa, que abarca desde la forma de 
adquirir animales para el beneficio, hasta la 
presentación de la carne en el mostrador. Los 

establecimientos se han convertido en lugares 

ideales, para disfrutar de una deliciosa carne 

asada.

Los  clientes  de beneficio  de   Central Ganadera 
han evolucionado significativamente; los 
pequeños expendedores de carne compran 

cortes específicos de carne, para comercializar 
sólo lo que se comercializa, mientras que los 

medianos se enfocan en expandir sus puntos 

de venta y mantenerse a la vanguardia de 

la normatividad, para ofrecer productos de 

alta calidad. Por otro lado, los industriales 

se centran en desarrollar nuevos productos 

con cortes nuevos, marcas propias, servicios 

más a la medida de las grandes superficies 
y canal HORECA. También se ve la apertura 

a restaurantes fortaleciendo su marca, 

realizando eventos entorno a la carne para 

clientes como cursos de asados, creando 

nuevas experiencias únicas en el mercado 

competitivo.

 

Gracias a nuestro conocimiento de las 

necesidades y actividades de nuestros 

clientes, hemos decidido reestructurar 

nuestra segmentación, para fusionar ambas 

especies y ofrecer un servicio más completo. 

La caracterización de nuestros clientes nos 

permite desarrollar estrategias específicas 
para cada segmento, identificar posibles 
amenazas de fuga de clientes y oportunidades 

de crecimiento.

Para lograr esto, hemos utilizado diferentes 

criterios, para enfocarnos en los mercados 

según soluciones personalizadas y efectivas.

La segmentación de los clientes de beneficio 
en Central Ganadera es así:

La georreferenciación es una herramienta que 

permite mejorar el manejo de la gestión de 

clientes, optimizando las rutas comerciales. 

Resultado de reunir mayor información 

comercial y análisis más precisos y detallados 

de los clientes (marca, cliente, expendios, 

estrato, direcciones, segmento). 

Las actividades realizadas en este proceso 

incluyeron:

• Recopilación y verificación de direcciones de 
clientes.

• Validación con herramientas de georreferenciación 

avanzadas.

• Construcción de gráficos de dispersión.

En este proceso nos ha permitido identificar 
zonas con mayor crecimiento y oportunidades 

para expandir nuestro servicio, así como 

analizar la competencia en diferentes zonas y 

determinar dónde debemos enfocar nuestros 

esfuerzos, para mejorar nuestra presencia en 

el mercado. 
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Visitas Comerciales

991
714

Central Ganadera
Entregó en el 2024 a

Expendios de carne

correspondientes a

CLIENTES

La población de Antioquia es de 6.903.721 
millones de habitantes, en el Área 
Metropolitana se encuentra  el 58% de  la 
población del departamento (3.996.992).

En el 2024 entregamos promedio mes, 
más de 80.000 canales en todo el Área 
Metropolitana y municipios aledaños.

La gran cantidad de clientes se encuentra 
concentrada en Medellín, seguido de Bello 
e Itagüí. A Medellín llega el 57% de las canales de 

bovinos y el 59% de las canales porcinas beneficiadas 
en CG.

Atendemos las cinco principales  plazas 
de mercados, ubicados en toda el  Área 
Metropolitana: 

• Plaza Minorista (José María Villa) 

• Central Mayorista

• Placita de Flores

• Plaza de la América 

• Plaza de Campo Valdes

En el 2024 se continúa con las visitas a los 
expendios de carne de todos nuestros usuarios, 
llegando a los más de 700 clientes que hoy atendemos 

y más de 1.050 expendios. Esto nos ha permitido 
conocer sus necesidades, optimizando 
tiempos en las rutas, establecidas por zonas 
para cada coordinador.

Este acercamiento, nos diferencia del mercado, teniendo 

coordinadores comerciales, presentando un servicio 

personalizado, entregando información de sus canales 

y subproductos; siendo el puente entre el mercado y la 

planta de beneficio, fortaleciendo el relacionamiento 
con nuestros clientes. Se formularon estrategias 
para la recuperación de clientes fugados y 
mejorar nuestra propuesta de valor para 
cautivarlos.

Durante el 2024 se identificaron 39 clientes fugados, 
disminuyendo la tasa un -48% respecto al año 2023. 

Analizando las causas, se identificaron los siguientes 
motivos:
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La compra de cortes es el motivo más 

sobresaliente, por el cual los clientes de 

beneficio se han inclinado por sólo comprar 
los cortes a clientes industriales, ya que se 

evitan todo el tema logístico de compra de 

ganado en pie, guía de beneficio y transporte 
de canales. Además de la comercialización 

de los cortes que no se comercializan en el 

expendio.

Cuando se habla del tema logístico, es 

cuando los clientes compran los ganados 

en los centros de producción y allí mismo 

son beneficiados los animales. Este ítem lo 
ejecutan clientes de segmentos con volúmenes 

de beneficio más altos.

El tema de decomisos sigue siento un motivo 

importante por el cual algunos clientes de 

beneficio migran hacia otras plantas. 

Actividades Comerciales

• Cocina móvil Porkcolombia: Dirigido a clientes de 

FGM y personal de Central Ganadera. 

• Conversatorio de estadísticas del sector con actores 

del sector Porcicola de Antioquia y Porkcolombia.

• Talleres de cocina para restaurantes de la FGM 

• Talleres de recetas de cerdo para empleados y 

arrieros. 

• Porkamericas 2024

• Plan estratégico de comercialización.
Las actividades comerciales son el corazón 

de cualquier empresa, ya que permiten la 

creación de valor y la generación de ingresos.

En la Central Ganadera, reconocemos la 

importancia fundamental de las actividades 

comerciales para nuestro éxito y crecimiento. 

 

A través de nuestras actividades comerciales, 

podemos conectar con nuestros clientes, 

entender sus necesidades y ofrecerles productos 

y servicios de alta calidad que satisfagan 

sus expectativas. Además, las actividades 

comerciales nos permiten establecer 

relaciones estratégicas con proveedores 

y públicos objetivos, lo que nos permite 

acceder a nuevos mercados y oportunidades. 

 

En este sentido, las actividades comerciales 

son clave para impulsar el crecimiento y 

la innovación en nuestra empresa, y para 

mantenernos competitivos en un entorno 

empresarial cada vez más dinámico y 

complejo.



Nuestra  Gestión ComercialMercadeo

41

• Municipio de La Estrella (80 expendedores): 

Participación de conversatorio de inocuidad.

• Municipio de Bello (50 expendedores): Participación 

en capacitación de normatividad 240 en expendios 

de carne. 

• Alcaldía de San Pedro: Celebración del día del 

porcicultor en San Pedro (135 productores) evento 

sobre temas de gran importancia biosanitaria en la 

porcicultura, fomento de la raza Sanpedreña, legado 

generacional y economía circular (biodigestores).

• EAFIT: Congreso de la sostenibilidad: articulación 

en patrocinio del evento donde aglomeró a 

estudiantes y profesionales del agro.

• Academia Cárnica:  Taller con 10 horas de duración 

ofertada a todos los clientes de beneficio de la 
Central Ganadera, donde se han certificado 17 
personas desde el inicio del programa.

• Mesa cárnica:  Central Ganadera pertenece a 

la mesa cárnica de Fenalco, donde se toman 

acciones del desarrollo del sector cárnico desde la 

transformación a la comercialización. 

• 2do Encuentro de ganadería sostenible del cauca 

medio:  Central Ganadera se vincula con el proyecto 

Biosuroeste, beneficiando reses de raza la Bon, 
para el show gastronómico en el panel sensorial 

de carne.

• Clúster cárnico: participamos en rueda de negocios, 

afirmando nuestro compromiso por la agremiación 
pecuaria y la comercialización del producto cárnico 

en la región. 

• Webinares CG:  se proyecta virtual por el canal 

YouTube de Central Ganadera, con expertos del 

sector agroindustrial, 7 conversatorios para todo el 

público con más de 1.200 visualizaciones.

• Videos informativos a nuestros clientes.

• Activación de reuniones con grupo interdisciplinario 

para abordar temas complejos de manera más 

efectiva. 
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• Participación en reuniones con arrieros y 

transportadores.

• Jornada de fumigación con transportadores 

impactando 24 empresas transportadoras y  más de 

43 vehículos. 

• Capacitación a clientes de beneficio de cerdos en el 
sistema INFOCGAN más de 30 usuarios entregados 

y 55 personas capacitadas.

• Inteligencia de mercados en la entrega del informe 

proyecto 300 cerdos/hora.

• Informes de Competencia   de plantas de beneficio 
y análisis.

• Informes mensuales de inteligencia de mercados.

• Análisis de clientes fugados y estrategias de 

recuperación.

• Informes del mercado de madejas de cerdo  y 

monitoreo.

Comercialización de Subproductos

La comercialización de los subproductos 

cárnicos comestibles es de gran importancia 

para la industria cárnica, ya que permite: 

 

1. Aumentar la rentabilidad: La comercialización de 

subproductos cárnicos comestibles puede generar 

ingresos adicionales para la empresa, lo que puede 

aumentar la rentabilidad y mejorar la competitividad.

 

2. Reducir el desperdicio: La comercialización de 

subproductos cárnicos comestibles puede ayudar a 

reducir el desperdicio de materia prima, lo que puede 

tener un impacto positivo en el medio ambiente.

 

3. Ofrecer productos de valor agregado: La 

comercialización de subproductos cárnicos comestibles 

puede permitir a la empresa ofrecer productos de valor 

agregado.

 

4. Diversificar la oferta: La comercialización de 
subproductos cárnicos comestibles puede permitir a 

la empresa diversificar su oferta y llegar a nuevos 
mercados y clientes.

5. Mejorar la imagen de la empresa: La comercialización 

de subproductos cárnicos comestibles puede ayudar a 

mejorar la imagen de la empresa, ya que muestra un 

compromiso con la sostenibilidad y la reducción del 

desperdicio.
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De Gestión Humana

Dirección

En la Central Ganadera, reconocemos que 

nuestro mayor activo es nuestra gente. La 

Dirección de Gestión Humana juega un papel 

fundamental en el desarrollo y bienestar de 

nuestros colaboradores, ya que se enfoca 

en crear un entorno laboral que fomente la 

motivación, el compromiso y el crecimiento.

Nuestros colaboradores son los que hacen 

posible el enfoque estratégico de nuestra 

organización, y su dedicación y esfuerzo son 

esenciales para alcanzar nuestros objetivos. 

Por lo tanto, es fundamental que invirtamos 

en su desarrollo y bienestar, para asegurar 

que tengan las habilidades y competencias 

necesarias para enfrentar los desafíos 

del mercado y mantener nuestra posición 

competitiva.

En este sentido, la Dirección de Gestión 

Humana se enfoca en crear un entorno laboral 

que sea atractivo y retentivo para nuestros 

colaboradores, y que les brinde oportunidades 

para crecer y desarrollarse profesionalmente. 

Esto incluye la implementación de programas 

de capacitación y desarrollo, la creación de 

oportunidades de promoción.

En este informe de gestión, presentamos los 

logros y desafíos de la Dirección de Gestión 

Humana durante el 2024, y destacamos la 

importancia de invertir en nuestra gente para 

asegurar el éxito y la sostenibilidad de nuestra 

organización. También presentamos nuestros 

planes y objetivos para el futuro, y cómo 

pretendemos seguir apoyando el desarrollo 

y bienestar de nuestros empleados.
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Composición de

GenteNuestra

495

24

102

COLABORADORES

APRENDICES Y/O

COLABORADORES

HOMBRES

TEMPORAL

EMPRESA

TEMPORAL

SEGURIDAD

MANPOWER

RECUPERAR

PERSONAS

A´HORA

DE COLOM.

MUEJERES

DIRECTOS

ESTUDIANTES 

EN PRÁCTICASEN PRÁCTICAS

INDIRECTOS

418

58

67

44

29

77

717

Se otorgó la oportunidad a un operario de realizar 

su practica en el área de Calidad con la formación de 

Auxiliar veterinario.

Auxilios:

Este acompañamiento demuestra el 

reconocimiento y la gratitud hacia los 

colaboradores que han dedicado una 

parte significativa de sus vidas al servicio 
de la Empresa. Esto contribuye a fortalecer 

el sentido de pertenencia y la satisfacción 

laboral, tanto para los colaboradores que se 

retiran como para aquellos que permanecen 

en la Organización.
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ENFERMEDAD GENERAL Y 

ACCIDENTE DE TRABAJO

$ 245.353.305

Comfenalco:

Cobro de Incapacidades

Se acompañó en el proceso de retiro a 6 colaboradores, 

donde se les entregó como reconocimiento por su entrega 

y dedicación, una ancheta y una placa conmemorativa.

Intervención con Públicos Objetivos

Trabajar con los públicos internos y 

externos de la Empresa bajo el marco de 

la responsabilidad social es crucial para 

fomentar un entorno laboral positivo, 

fortalecer la relación con los colaboradores, 

y la comunidad en general. 

Al enfocarse en la responsabilidad social, 

la Empresa fortalece la satisfacción y el 

compromiso de sus colaboradores directos e 

indirectos, lo que a su vez puede impactar 

positivamente en la productividad y el clima 

laboral.
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Además, la Empresa genera confianza y 
lealtad hacia la marca acogiendo a sus 

públicos externos, como arrieros, personal 

de la Cisquera y comunidad aledaña, lo que 

puede traducirse en beneficios a largo plazo.
 

La responsabilidad social empresarial también puede 

contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades y 

al cuidado del medio ambiente, generando un impacto 

positivo en la sociedad en su conjunto.
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Cumplimiento del Sistema de Gestión de 
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) es 

de suma importancia para la Empresa, ya 

que promueve un ambiente laboral seguro y 

saludable para los colaboradores. 

Al priorizar la SST, la Empresa puede 

reducir accidentes laborales, enfermedades 

ocupacionales y ausentismo, lo que a su vez 

contribuye a la productividad y al bienestar 

general de los colaboradores. 

Además, el cumplimiento de las normativas 

de SST ayuda a evitar sanciones legales, 

mejora la imagen corporativa y fomenta la 

confianza tanto interna como externamente. 
En resumen, la SST no solo protege a los 

colaboradores, sino que también beneficia 
a la Empresa en términos de eficiencia, 
reputación y cumplimiento normativo.

En el presente informe presentaremos la 

revisión del Sistema de Gestión de Seguridad 

y Salud en el Trabajo de conformidad con 

lo establecido en el decreto 1072 de 2015 

en su artículo 2.2.4.6.31 dando a conocer los 

resultados de su funcionamiento.

En el 2024, se hizo la evaluación del avance y 

cumplimiento de los estándares mínimos del 

sistema de gestión de seguridad y salud en 

el trabajo por parte de ARL, dando cumplimiento 

a la resolución 0312, como resultado encontramos que 

el porcentaje de cumplimiento de la implementación es 

del 94.5%

A continuación, se observa el porcentaje de cumplimiento 

en cada una de las etapas de implementación del SG-

SST:
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Acompañamiento de ARL

Desde del plan de trabajo definido para 
ejecución en el 2024 se dio cumplimiento 

a las actividades plasmadas, de las cuales 

se evidencian actividades ejecutadas en 

los diferentes programas en los cuales nos 

acompañan así:

Programa de riesgo Osteomuscular:

Riesgo Psicosocial:

Medicina Preventiva:

Programa de Manejo Seguro de Químicos:

Intervención de la accidentalidad:

• Visita de reconocimiento del proceso 

áreas de porcino, bovino, feria. 

• Inspección de seguridad 1

• Inspección de puesto de trabajo (Feria de 

ganado) 2 puestos de trabajo.

• Reunión para la posibilidad de 

implementación del programa 

polivalencia en el área sucia en la tarea 

de anudado de esófago. 

• Formación de líderes de pausas– calistenia 

(Coordinadores – supervisores Líderes) 2 

capacitaciones

• Seguimiento al Programa de pausas y 

calistenia. 

• Elaboración del formato observación de 

comportamiento para la gestión del riesgo 

de los diferentes cargos de la empresa.

• Presentación de informe a el Administrador 

de la línea de bovinos y Coordinadora de 

SST. 3 reuniones.  

• Abordaje del SGSST- revisión de la 

caracterización de la accidentalidad.

• Inspección de seguridad en feria en 

conjunto con la fisioterapeuta.
• Inspección de seguridad en el área de 

poleas.

• Inspección proceso de beneficio de cerdos 
y bovinos.

• Formación al COPASST.

• Seguimiento a mejoras.

• Evaluación de los estándares mínimos 

bajo el 0312.

• Evaluación del EGO y divulgación de los 

resultados al área encargada.

• Presentación del programa de reincidentes.

• Implementación del programa de 

reincidentes a 3 grupos.

• Formación al comité de convivencia 

laboral.

• Se actualiza documentación asociada 

a programas de vigilancia como: DME, 

auditivos y químico.

• Se entrega procedimiento de investigación 

de enfermedad laboral con sus anexos.

• Se realizó asesoría en profesiograma.

• Se realizó visita para revisar proceso 

donde se utilizan unos químicos de interés 

en salud (formaldehido y glutaraldehído) 

se entregó informe, al igual sé que sugirió 

en conjunto con química que realizaran 

mediciones directas en área de pelos y 

cascos.

• Se planteó realizar capacitación para 

el equipo investigador y COPASST en 

investigación de enfermedad laboral con 

ejercicio práctico pero este espacio se 

canceló y no se logró volver a programar. 

• Se había programado para primer 

semestre y se canceló espacio.

• Revisión del inventario de las sustancias 

químicas.

• Construcción del programa de riesgo 

químico bajo el SGA.

• Inspección de seguridad en las áreas de 

almacenamiento. 

• Caracterización y priorización de las 

sustancias químicas.

• Revisión de las matrices de compatibilidad.

• Seguimiento a la matriz de mejora.
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Energías Peligrosas:

Tareas de Alto Riesgo:

Medicina Preventiva y del Trabajo:

Exámenes Periódicos:

Evaluaciones médicas ocupacionales:

• Documentación del programa de 

aseguramiento de energías peligrosas.

• Inventario de las tareas de AEP

• Revisión de las fichas de seguridad de las 
máquinas críticas.

• Actualización del programa de rescate en 

alturas

• Revisión del programa de confinados y 
caliente

• Diseñar y divulgar plan de rescate para 

las tareas que se ejecutan sobre escalera 

de extensión.

• Diseñar y divulgar plan de rescate para 

las tareas que se ejecutan con el elevador 

de personal.

• Actualizar plan de rescate para línea de 

bovinos y porcinos.

Para el 2024 se realizaron 122 exámenes de 

ingreso, distribuidos de la siguiente manera 

durante el año:

En el 2024 se realizaron dos brigadas de 

exámenes médicos ocupacionales con el fin 
de conocer el estado de salud del personal 

con relación a la exposición de los factores 

de riesgo a los cuales se encuentra expuestos, 

dando cumplimiento a la normatividad 

vigente (Resolución 2346 de 2007); los exámenes 

realizados fueron:

• Audiometría.

• Visiometría.

• Coprológico.

• KOH.

• Frotis faríngeo.

• Vacunación antitetánica.

• Vacunación hepatitis B.

• Anticuerpos para Hepatitis B.

• Anticuerpos para Leptospira.

• Anticuerpos para Brucelosis.

• Examen osteomuscular

• Rx de tórax

• Espirometría

• Protección auditiva pre-hormada

En total, se realizaron 391 exámenes periódicos 

distribuidos en dos brigadas así:
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De los exámenes periódicos encontramos que 

el 55% de la población presenta hallazgos 

médicos que deben ser monitoreados por su 

EPS y fueron remitidos a sus EPS para manejo 

de enfermedades de origen común; el 38% 

No presenta ningún hallazgo desde examen 

médico ocupacional y el 2 % de la población 

fueron aplazados por inconsistencias de 

exámenes complementarios para dar el 

concepto de manipulación de alimentos con 

los cuales se indicó tratamiento, se repite 

examen alterado y al cierre de cada una de 

las brigadas, su resultado es apto.

La distribución en exámenes por concepto es 

la siguiente:

Emergencias / Brigada

• Contamos con 6 brigadistas.

• Tuvimos 11 encuentros con la brigada de 

emergencias

• Se hicieron 2 simulacros en el año uno 

enfocado a la atención de pacientes 

politraumatizados y el otro de derrame 

de sustancias químicas para dar 

cumplimiento a los requerimientos del 

área ambiental con respecto a la solicitud 

de AMVA. 

A continuación, se comparte el cronograma 

de capacitación realizado a la brigada de 

emergencias durante el año 2024
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Programa de Inspecciones

Dentro de las actividades que se ejecutan 

en el programa de seguridad industrial, 

encontramos las inspecciones de seguridad 

donde sus objetivos es asegurar que los 

elementos con los que cuenta la empresa 

para temas de emergencias, estén en 

óptimas condiciones para su uso. La creación 

de la cultura de  dichas inspecciones tienen 

una periodicidad según el procedimiento y 

durante el año se realizaron las siguientes:

En el 2024 se ejecutaron 771 inspecciones 

de seguridad con las cuales se busca tener 

a punto los sistemas de emergencias con 

los cuales cuenta la empresa e impactar 

positivamente en la creación de cultura del 

cuidado al personal.

Programas especiales (Jornadas de Salud)

En agosto y en noviembre se realizaron las 

jornadas de salud para el personal de 

planta, feria de ganados y los arrieros, 

dichas actividades fueron enfocadas a crear 

una cultura de cuidado con actividades 

experienciales y exploratorias de su salud 

física y mental; esto con el fin de crear 
conciencia de la importancia de tener el 

autocuidado como un estilo de vida que 

ayuda en la disminución de la accidentalidad 

y por ende al aumento de la productividad.

Dichas actividades se enfocaron en:

• La percepción de riesgo

• El equilibrio físico y mental

• Habilidades y conocimientos

• La concentración y la memoria

• Las experiencias con el trabajo seguro, 

la familia y la conexión de estos con la 

tranquilidad

• La casa de los riesgos donde se integraron 

algunas vivencias para generar conciencia 

del cuidado y su importancia para llegar 

sanos a casa.

• Talleres de emociones de las cuales nos 

enfocamos en la Ira o enojo, la Tristeza, la 

Alegría, el miedo, la envidia y la ansiedad

SALUD Y 

BIENESTAR
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En conclusión, la jornada de salud tuvo buena acogida 

en el personal y se evidencia en la participación de 

todas las actividades ejecutadas.

Matriz de Identificación de Peligros

En el 2024 se identificaron 979 peligros 
de los cuales, al evaluarlos y valorarlos, el 

2% quedaron no aceptables o aceptables 

con controles y el 5% se valoraron como no 

aceptables, estos coinciden con las actividades 

de alto riesgo existentes en la realización de 

trabajos en alturas en el personal de la línea 

de bovinos, los demás riesgos se clasifican 
como mejorables y aceptables con un 73 y 
20% respectivamente.

A continuación, se muestra en la gráfica 
dichos resultados. 

Al evaluar y comparar la identificación de 
los peligros durante los últimos 4 años y 

llevarlo al índice de severidad de los mismos, 

se muestra el incremento en la valoración 

de los peligros aceptables lo que lleva a 

concluir que, aunque se han aumentado en 

identificación, son riesgos manejables para 
la organización.
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Tareas de Alto Riesgo

Gestión de Comités

Durante el 2024 se realizaron ajustes en el 
programa de protección contra caídas dando 
cumplimiento a la normatividad vigente:

• Contamos con el programa de protección 
contra caídas ajustado al a normatividad 
vigente que se empezó a articular con el 
de energías peligrosas.

• Se empezó a identificar las áreas donde 
se ejecutan tareas en espacios confinados 
dentro de la empresa.

• Se señalizaron las áreas con las que 
cuenta la empresa 

• Se hizo inventario de los espacios 
confinados con los que cuenta la empresa.

• Se dio continuidad a la elaboración de 
estándares y procedimientos.

• Se brindaron capacitaciones al personal 
expuesto por parte nuestra y adicional se 
hizo seguimiento al tema comportamental.

• Se implementó cultura de uso de 
barbuquejo.

• Se hizo el cambio de retráctiles en mal 
estado.

A continuación, se presenta la gestión 
que realizaron el COPASST y Comité de 
Convivencia vigentes durante el año 2024:

COPASST:

COMITÉ DE CONVIVENCIA:

• Para el plan de trabajo del COPASST se 
contaba con 8 actividades del cuál se 
llegó a un cumplimiento del 94%.

• En el 2024 se realizaron varias 
inspecciones a las diferentes áreas de 
proceso como son:  Procesos porcinos 
que incluye corrales, línea, subproductos 
y despacho; Procesos bovinos que incluye 
corrales, línea, subproductos y despacho; 
Compostaje; Área administrativa; Feria 
de Ganados

• De los registros realizados en las 
inspecciones de seguridad se encontraron 
37 hallazgos de los cuales después de su 
gestión quedaron de la siguiente manera: 
Realizados 28 y Pendientes 9

• Se logro que el 76% de las oportunidades 
de mejora se cerraran, de las 9 que 
quedan pendientes está el proceso del 
área de frío donde la rielaría está en 
proceso de mantenimiento debido a que 
es un proceso para todas las cavas.

• Se realizaron varias campañas tales 
como: Se socializó manejo de dotación, se 
espera que mejore el comportamiento de 
esta; Campaña reporte de condiciones; 
Campaña uso adecuado de los EPP; 
inscripciones para el COPASST; Campaña 
de autocuidado; compaña de drogas.

• Para el 2024 se realizó la programación 
de 12 reuniones, comprendidas entre 
enero a diciembre.

• Formación a los integrantes del comité.
• Campañas de sensibilización para el 

personal de la empresa
• Evaluación, sugerencias y cierre de dos 

quejas que llegaron al comité
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Plan de Trabajo

Durante el 2024 se programaron actividades 

a ejecutar durante todos los meses del año 

de las cuales la meta era el cumplimiento 

del 75 % de las actividades programadas, a 
continuación, se muestra el comportamiento 

en la ejecución de las actividades planeadas 

mes a mes.

El objetivo de este indicador es medir número 

de accidentes ocurridos en la empresa por 

cada 100 personas contratadas tiempo 

completo, para enfocar la planeación y el 

control de riesgo con base en la intervención 

de las causas básicas e inmediatas de dichos 

accidentes.

Durante el año se tenía como meta mensual 

de 3 Accidentes por cada 100 personas 

contratadas y meta anual en promedio 

de 33 Accidentes por cada 100 personas 

contratadas.

Comparado con los años anteriores, se puede 

inferir que la frecuencia de los accidentes ha 

permanecido muy estable, pero en los meses 

de septiembre, octubre y noviembre hubo un 

incremento en la accidentalidad en tema de 

frecuencia.
Se evidencia que este año se cumplió con la meta de 

ejecución del plan de trabajo y se espera que para el 

próximo año el porcentaje de cumplimiento sea más 

alto que el anterior.

Gestión de Accidentalidad

En el 2024 se presentaron 147 accidentes 
laborales, a continuación, se presenta 

frecuencia y la severidad de los mismos 

durante los meses del año:

Severidad de los Accidentes

Con este indicador se busca medir 

con respecto a los días perdidos por 

incapacidades por accidentes, la gravedad 

de los eventos ocurridos priorizando así los 

planes propuestos para la mitigación de los 

riesgos potencialmente más severos.

La meta para este año estaba que por cada 

100 trabajadores que laboraron en el mes, no 

se pierdan más de 30 días en el mes. dando 

interpretación a este indicador podemos 

observar que en promedio anual se pierden 

17,05 días mensuales por accidente laboral.
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Intervención AT

Auditorías Internas y Externas

Se realizaron las siguientes actividades con 

apoyo de la ARL:

• Seguimientos mensuales a la 

accidentalidad con equipo de SST 

Empresa y Temporal 

• Análisis de la caracterización de la 

accidentalidad  

• Acompañamiento en el programa de 

reincidentes 

• Acompañamiento a formación del COPASST 

• Seguimiento a matriz de mejoras según 

diagnósticos realizados 

• Elaboración de lista de chequeo para 

observación del comportamiento 

Durante el año se realizó 1 auditoria de 

cumplimiento normativo, Arrojando las 

siguientes conclusiones:

CUMPLE

• Se evidencia un SG-SST estructurado, 

documentado y con mejora; por lo tanto, 

se puede concluir entonces, que el SGSST 

es Conveniente para la Empresa y que 

sus actividades son adecuadas al día a 

día; además se encuentra alineado al 

Capacitaciones

Para el 2024 se planearon ejecutar 25 

capacitaciones con temas varios relacionados 

a la identificación de peligros, de las cuales 
sólo se pudieron ejecutar 23 capacitaciones, 

en porcentaje tuvimos un cumplimiento del 

92% de ejecución.

Para el 2025 se debe alimentar y alinear al 

Plan de Formación, las campañas, semana 

de salud y demás piezas publicitarias e 

información que se suministra para fortalecer 

el tema de capacitación y formación al 

personal; se recomienda medir el impacto 

que estas tienen dentro del SG-SST.

Direccionamiento Estratégico.

• Se evidencia conocimiento, idoneidad y 

compromiso del personal que pertenece 

a SST, además, el COPASST y el COCOLA 

con actores funcionales que participan y 

están comprometidos con el SG-SST, ya 

que se cuenta con información trazable 

de las actividades que estos desarrollan.

• Se evidencian soportes y actividades de la 

semana de la salud, donde se involucra 

personal externo; estas se derivan del 

análisis del perfil sociodemográfico, 
batería de riesgo sicosocial, 

accidentalidad, entre otros, dándole un 

enfoque objetivo a la misma 
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El Fondo de Empleados de la Central 

Ganadera sigue siendo una excelente opción 

de alianza estratégica para la materialización 

de las metas y/o proyectos de sus asociados, 

a través de la prestación de servicios de 

ahorro y crédito; por lo cual cada año se ve 

reflejado el crecimiento del mismo.

Gracias a que más empleados de la Central 

Ganadera se interesan en ser parte de éste, 

cerrando así el 2024 a diciembre 31 con:

427
ASOCIADOS

FONDO DE EMPLEADOS CG

A continuación se detallan los resultados obtenidos a 
diciembre 31 de 2024 en las diferentes líneas de ahorro:

Con el fin de mejorar la calidad de vida y satisfacer las 
necesidades de los asociados se otorgaron:

1.770
M I L L O N E S

EN CRÉDITOS

Y CONVENIOS
LIBRE INVERSIÓN

CON OTRAS ENTIDADES

Nuestros Convenios
Pólizas Colectivas e Individuales

Salud Oral
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CDA

Convenio Feria Navideña

Fomento al Ahorro

Distribución de los Excedentes y Obsequios 
al Asociado

• Se realizó un retorno del 3% en la línea 

de ahorro navideño, a aquellos que 

mantuvieran su capital entre los meses 

de enero y noviembre. Para este periodo 

se vieron beneficiados 197 asociados 

pagando un valor total de $7,5 millones

• Se realizó un retorno del 2% en la línea 

de ahorro vacacional, a aquellos que 

mantuvieran su capital durante 10 meses. 

Para este periodo se vieron beneficiados 
43 asociados pagando un valor de $606 mil.

• En reconocimiento a la confianza y 
fidelidad manifestada por nuestros 
asociados, se hizo entrega del obsequio 

de navidad el día 16 de diciembre, 

contando con el apoyo de la Central 

Ganadera.

Obsequio Navideño



Nuestro   Talento Humano

62

Intereses al ahorro permanente

SARLAFT

REPORTES A LA UIAF 

Sorteo de 5 viajes para dos personas todo 

incluido, con destino a: San Andrés, Santa 

Marta, Cartagena y 2 Guatape (Hotel Los 

Recuerdos)

Rifas de Viajes (Todo incluido)

• Ancheta Compartir de la marca Colanta
• Pernil
• Vino Tinto Cruzares

Con el fin de incentivar la permanencia y 
fidelidad, de acuerdo a la reunión ordinaria 
de la junta directiva del fondo de empleados 

de la Central Ganadera con número de acta 

019, donde se aprobó el 1% de interés sobre el 
saldo ahorrado a diciembre 31 de 2023 en la línea de 
ahorro permanente, el cual generará una rentabilidad 
para el asociado año tras año.

Para cierre de diciembre 31 se vieron beneficiados 424 
asociados pagando un valor total de $5,5 millones

Actualizaciones o Mejoras 2024 

• Actualización Manual SARLAFT V2 (circular 

57, actualización de datos y consulta en 
listas), en acta N°023 del 17 de mayo de 2024. 

• Se realizó el registro ante la Supersolidaria 

del oficial de cumplimiento suplente. 
• Se han implementado controles internos 

en la vinculación de asociados y terceros, 

verificando listas restrictivas. 
• Seguir fortaleciendo la cultura organizacional en 

materia de prevención del riesgo de LA/FT. 

Durante el 2024, se cumplió con los siguientes 

reportes periódicos a la UIAF:

 

• Reporte de Operaciones Sospechosas: se 

realizaron 4 reportes, dado que no hemos 

detectado ningún caso de operación 

sospechosa que reportar. 

• Reporte de Transacciones en Efectivo: 

este reporte se debe realizar mensual, se 

cumplió con 12 reportes del año. 

• Reporte de productos y transacciones con 

tarjetas: El fondo pertenece al nivel 3 de 

supervisión, se deben realizar reportes 

semestralmente, y se cumplió con los dos 

reportes. 
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Capacitación y Divulgación Creación del Fondo Solidario de Garantías

Proyectos 

La empresa patrocinadora Sociedad 

Central Ganadera S.A., ha llevado a cabo 

adecuadamente el proceso de capacitación a 

sus empleados, con relación a la Prevención 

de Lavado de Activos y Financiamiento del 

Terrorismo conforme a lo dispuesto en el 

Manual del sistema de administración de 

riesgos. Además, las capacitaciones que 

realice la empresa patrocinadora Sociedad 

Central Ganadera en su modelo SAGRILAFT 

son integradas con el Fondo de Empleados.

Levantamiento y ejecución del plan de 

Comunicaciones del Fondo de Empleados 

Central Ganadera para el año 2024.

Objetivo: Atraer nuevos asociados al Fondo de 

Empleados de Central Ganadera y retener las 

personas que se encuentran en él, generando 

recordación en los servicios y beneficios que 
tiene el Fondo, generando una estrategia de 

visibilizar e impulsar el Fondo de Empleados 

como aliado estratégico de los asociados y 

colabores de la Central Ganadera.

Plan de Acción: Ejecución de campañas 

informativas a través de los medios de 

comunicación interna (Carteleras físicas, 

correo electrónico, WhatsApp Corporativo)

el cual es una alternativa adicional de 

garantía, que busca impulsar el crédito 

por medio de estrategias diferentes a las 

garantías reales o personales, a través de 

contribución económica equivalente al 0.5% 

por cada operación de crédito realizada por el asociado. 

(Aprobado en la Asamblea General por Delegados 

realizada el 22 de marzo de 2024, registrada en acta 

00011)

Con el fin de promover la permanencia 
en el Fondo de Empleados, se aprobó la 

penalización a partir del segundo retiro del 

Fondo equivalente al 1% del saldo ahorrado.
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Comunicaciones 

La colaboración estrecha con otros 

departamentos permite al área de 

Comunicaciones comprender las necesidades 

y desafíos específicos de cada departamento, 
lo que a su vez facilita la creación de mensajes 

y estrategias de comunicación que se alineen 

con los objetivos generales de la Empresa.

Acompañamiento Transversal de campañas 

corporativas, desde el enfoque y necesidad 

de cada área y/o departamento:

• Creadores de contenidos: digitales, físicos, 

audiovisuales, fotográficos, diseño, publicitarios, 
locuciones.

• Cubrimiento de Eventos: Subastas, corporativos, 

administrativos y comerciales.

• Administradores de cuentas: Sitio web, redes 

sociales, grupos de chats informativos, correos 

masivos.

• Acompañamiento de actividades de bienestar, 

cultura y Gestión Humana.

• Administradores de Espacios Publicitarios.

• Administradores de visitas académicas y 

corporativas.

• Responsables de diseños y la producción de la 

señalética corporativa.

• Responsables del diseño y producción de Vallas 

corporativas.

• Creacio de boletines informativos y divulgación.

• Administración de carteleras digitales y físicas.

• Trabajo con públicos objetivos: internos y externos.

• Gestión de la certificación de RSE.

Somos responsables de la centralización del 
contenido de la empresa.

Diseños: corporativos, redes, web, boletines. 
Administración web, informes de gestión,

campañas internas, producción audiovisual, 
souvenirs, entre otros.
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SAGRILAFT Y PTEE

MANUAL

REPORTE DE INFORMES

CAPACITACIÓN Y DIVULGACIÓN 

RIESGOS LA/FT/C/ST

Desde 2022, se ha estado implementando el 
sistema SAGRILAFT y PTEE, lo que ha permitido 
una visión más clara de los riesgos a los que 
puede estar expuesta la Empresa, así como 
una mejor gestión y aplicación de las medidas 
necesarias para evitar verse involucrados en 
delitos de LA/FT/FPADM/C/ST. 
En noviembre de 2024, se realizó una 
actualización del manual SAGRILAFT y PTEE, y 
ahora pasará a la versión 4.
De acuerdo con lo anterior, se presentan los 
cambios más relevantes:

• Matriz de riesgos, controles y metodología.
• Segmentación de contrapartes, productos y 

canales.
• Anexos a los procesos.
• Implementación de Software.

• Se cumplió con los respectivos reportes a 
la UIAF como son los AROS y ROS.

• Informe de 75 ante la SuperSociedades 
realizado en el mes de julio. 

La Empresa, ha llevado a cabo adecuadamente 
el proceso de capacitación y divulgación a 
sus empleados y demás partes interesadas 
con respecto a la Prevención de LA/FT/
FPADM/C/ST. En total fueron capacitados 170 
colaboradores. 
Se cuanta con una eficacia en las formaciones 
del 96% y se tuvo una cobertura del 92%.
Además, se realiza un proceso de divulgación 
de información para todas las contrapartes, 
las cuales se realizan por medio de correo 
electrónico, carteleras corporativas, grupos 
de WhatsApp, página web y redes sociales 
(Facebook e Instagram). 

Durante la actualización integral del sistema, 
se llevó a cabo un reajuste de la matriz de 
riesgo con el apoyo de los jefes de área; Como 
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resultado, se identificaron 16 riesgos asociados 
LA/FT y 16 riesgos asociados a C/ST
Adjuntamos la matriz de riesgo, en la que se 
puede observar tanto el riesgo inherente (sin 
la aplicación de controles) como el riesgo 
residual (después de implementar las medidas 
de mitigación).: 

Asimismo, se actualizaron y revisaron los 

controles implementados, actualmente se 

cuenta con 44 controles, entre los que están:

 

• Proceso de debida diligencia.

• Inducción y capacitación.

• Consulta de contrapartes en listas 

vinculantes y restrictivas.

• Segmentación de contrapartes.

• Políticas, entre otros. 

DOCUMENTOS

AUDITORÍA AL SAGRILAFT 

CONCLUSIONES 

El Oficial de Cumplimiento se aseguró de que:

Se mantengan actualizados los manuales o 
demás documentos que contengan las políticas 

y procedimientos referentes del Sistema de 
Prevención y Control del Lavado de Activos 
y Financiación del Terrorismo, corrupción y 
soborno trasnacional.

Se custodien de forma adecuada los documentos 
soporte de las operaciones revisadas, conforme 
a lo dispuesto en el manual, documentación 
actualizada de proveedores, clientes y 
empleados durante la vigencia establecida por 
la empresa.

La Revisoría Fiscal llevó a cabo auditorías en 
los meses de mayo, junio, octubre y noviembre 
de 2024, en las cuales se revisaron el manual 
SAGRILAFT, los reportes enviados a la UIAF y 
las carpetas de los clientes más significativos. 
Asimismo, se realizó un informe diagnostico en 
ambos sistemas entre noviembre y diciembre 
de 2024.

En cumplimiento de sus responsabilidades, el 
Oficial de Cumplimiento considera que los 
procesos y normativas aplicadas por la empresa 
han logrado un desempeño satisfactorio frente 
a los requerimientos regulatorios. No obstante, 
se continuará con la revisión y ajuste de los 
procesos para fortalecer el sistema.

Para el año 2025, se ha implementado un plan 
de trabajo enfocado en el cierre de los hallazgos 
identificados en el informe diagnóstico.

El SAGRILAFT y el PTEE, de la Sociedad 
Central Ganadera S.A.; ha avanzado en su 
implementación y cumplimiento normativo, sin 
embargo, existen oportunidades de mejora que 
serán abordadas con el plan de acción 2025.









Nuestra  Planeación Estratégica

73

De Planeación y Operaciones
Dirección

Cada etapa marca 
un hito en tu viaje 

personal

El cambio es la única 
constante en el 

universo

“

“

Un año 2024 de muchos desafíos empresariales desde 

cada una de las áreas y particularmente desde el área 

de planeación y operaciones, afrontado el reto 

principal de culminar con éxito el desarrollo, 

implementación y puesta en funcionamiento 

del software de porcinos denominado 

InfoCGan.

Es así como en el mes de julio luego de 

diferentes pruebas desde el primer semestre, 

logramos con el apoyo y el compromiso 

de todas las áreas de la compañía, salir 

a producción, reemplazando un software 

llamado Infoporcinos con más de 15 años 

en la compañía con toda su trascendencia, 

pero que implicaba mediante la decisión 

tomada en el año 2022, dar un salto 

tecnológico en este nuevo desarrollo, que 

nos permitiera controlar todas las etapas del 

proceso generando de manera autónoma 

los respectivos informes de valor para todos 

nuestros clientes de la línea de porcinos. 
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Este software garantizará y apoyados en lo 

definido contractualmente con el proveedor, 
enfocarnos en los próximos años hacia 

el mejoramiento continuo, el proceso, 

la normatividad y el mercado nos vayan 

demandando.

El área de Planeación y Operaciones en paralelo 

con las actividades anteriormente 

mencionadas dedicó tiempo importante con 

el departamento de Sistemas, en consolidar 

el análisis de data a través de herramientas de 

procesamiento, visualización y la creación de nuevos 

datos, para la medición de infinidad de variables en 
la compañía. Al interior todo este ecosistema 

de inteligencia de negocios se conoce como 

“Tableros BI”.

Fundamentado en lo anterior, se han creado 

y evolucionado los Tableros de mando para 

diferentes Direcciones de la compañía, los 

mismos les ha permitido monitorear sus 

procesos a cargo y tomar decisiones de 

manera más oportuna, anticipándose a los 

informes que tradicionalmente llegaban 

a través de correos y otros medios, dado 

porque sus diferentes variables ahora son 

observadas y medidas en los tiempos de 

ejecución.

El Ecosistema de Inteligencia de Negocios 

(BIE) nos permitirán en el futuro cercano 

ser claves impactando favorablemente las 

áreas transversales de la compañía, dándole 

continuidad a las sinergias construidas y 

valoradas a hoy en beneficio de CG y nuestro 
sector en el país. 

La visión, la metodología, el enfoque, 

la tecnología, la valoración del ser y la 

apertura a nuevos clientes son muchas de las 

decisiones acertadas que se han tomado a 

través de todos estos años en la compañía.

 

Con todo lo anterior La Sociedad Central Ganadera,  

luego de 27 años cada vez se afianza más 
en el sector, logrando trascender gracias a 

la gradualidad y la visión de nuestros líderes 

estratégicos.

Como culminamos el 2024

Uno de los indicadores más monitoreados 

dada su importancia, fue el de comparativos 

en volúmenes de beneficio en ambas especies 
por cada día del año con respecto al año 

anterior. Esto permitió tanto a C.G. como al 
área Comercial visualizar los crecimientos 
y decrecimientos en unidades beneficiadas. 
Además, los seguimientos a diferentes clientes 

de la compañía son mediciones cercanas al 

tiempo real.

Se fue gestando desde la mayoría de los 

softwares y bases de datos disponibles en C.G la 

consolidación paulatina en la homologación 

de datos, la unificación de información a 
través de la atención, construcción y entrega 

de tableros Bi funcionales a todas las 

áreas, para facilitar el análisis mediante las 

visualizaciones de sus indicadores afines a 
sus áreas específicas.

Visualización y Gestión Mediante Analítica 

de Datos Bi
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Inicio Operación INFOCGAN

A través de estos comités interdisciplinarios 

y conocimientos afines en desarrollo y 
tecnología, se lograron grandes avances de 

acuerdo con los propósitos definidos desde 
principio de año.

Indudablemte uno los hitos más importantes 

fue lograr visualizar toda la trazabilidad de 

los porcinos ingresados y beneficiados en la 
C.G. realizando los ánalisis correspondientes 
a través de BI desde sus procedencias, análisis 

de clientes y todo el seguimiento que este nos 

permite. El reto siguiente será escalar estos 

tableros Bi hacia las demás variables del 

proceso para los controles respectivos.  

Durante agosto se entregó el tablero Control Calidad a 
su Dirección, permitiéndole hacer seguimiento a 

los procesos de sus coordinadores de manera 

más oportuna para la toma de decisiones 

bajo el análisis de sus variables. Actualmente 

se continúa con la implementación de nuevas 

vistas de todos los procesos a cargo.

Igualmente,  se construyó y se entregó el tablero de 
mando feria de ganados, permitiendo monitorear 

todas las variables desde las procedencias 

de ganados ingresados desde todo el país, 

los precios de comercialización, los pesajes 

en básculas, los inventarios y los destinos de 

estos. 

Se continuará el reto de automatizar aún más 

la captura de datos y la implementación de 

los nuevos tableros de la feria y de la subasta.
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Con el inicio de InfoCGan en el mes de julio 

se logró la consolidación de un gran reto 

planteado al equipo de trabajo donde 

luego de varios meses de planeación, 

revisión de procesos, definición de módulos 
y caracterización de clientes internos y 

externos, adicional a algunas pruebas de 

campo, se logró de manera exitosa como CG 

salir a producción.

Paulatinamente se han ajustado los procesos 

y en la dinámica de trabajo planteada se han 

definido estrategias enfocadas a: Mantener 
el software estable, solucionar los imprevistos 

que se vayan ocasionando y la generación 

de amplios espacios para el mejoramiento 

continuo e innovación que generen valor a 

cada uno de nuestros clientes.

Se visiona en el mediano plazo y en los 

futuros comités técnicos InfoCGan, de acuerdo 

con el plan de trabajo prestablecido escalar 

paulatinamente la cobertura del software a los 

demás procesos transversales, mejorándolos 

e innovándolos gradualmente según 

requerimientos y definición de prioridades 
establecidas.
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Todos estos comités e intercambios de experiencia 
y conocimiento fueron fundamentales para lograr 

el objetivo de salir a producción sin contratiempos, 
respondiendo a la expectativa planteada para la 
primera fase de este proyecto.

Coherentes con lo planteado y ejecutado 
desde años anteriores, la unión de Planeación 

y Operaciones con el departamento de Sistemas en 

alianza con las demás áreas de la compañía, 

colegas y proveedores continuará con su 

dinámica de trabajo obteniendo resultados 

importantes para el soporte y proyección de 

los procesos donde incidimos y en sintonía 

con los avances del sector.

Comités de Tecnología, Mejoramiento 
Continuo, I+D+I
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De Producción y Operaciones
Dirección

Este período ha estado marcado por nuevos 

cambios, grandes oportunidades y el desafío

constante para nuestro equipo, en la ardua 

tarea de equilibrar los volúmenes de beneficio 
en bovinos y atender la demanda creciente 

de los clientes de porcinos. Donde el principal

objetivo ha sido fortalecer el servicio y articular 

eficazmente las necesidades de nuestros 
grupos de interés: clientes, proveedores, 

comisionistas, comercializadores de feria, 
empresas transportadoras y aliados en la 

prestación del servicio de desposte. 

A través de una estrategia en sinergia con 

el área comercial, hemos impulsado el 

desarrollo y fortalecimiento del servicio, 

logrando así los resultados esperados por la 

compañía en términos económicos, con un 

enfoque integral de mercado y sostenibilidad.

En el beneficio de bovinos, se alcanzó un 
crecimiento del 7.2%, lo que representa un

aumento en unidades año de 15,095 

consolidando a la Central Ganadera como 

uno de los frigoríficos más grandes a nivel 
nacional.

Por otro lado, el beneficio de porcinos, a 
pesar de no contar con la infraestructura 

para el aumento de la capacidad, se 

implementaron estrategias en conjunto 

con los diferentes departamentos. Donde  

se optimizaron los procesos y mejoramos  
la eficiencia operativa aumentando la 
capacidad de beneficio en el último  trimestre 
del año, dando como resultado pasar de una 

velocidad de beneficio de 143 a 155 cerdos por 

hora, lo que representa un 8,4% más en la 

capacidad operativa; permitiendo atender 

las necesidades comerciales y lograr un 

crecimiento consolidado del 6,2%, lo que 

representa 43.190 unidades.
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La Central Ganadera se consolida 

como un referente indiscutible en 

la soberanía alimentaria de la 

industria cárnica en la región y el 

país, entregando diariamente 483 
toneladas de proteína bovina y porcina 

de alta CALIDAD E INOCUIDAD
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Proceso Bovinos

Uno de los mayores desafíos ha sido 

garantizar la eficiencia operativa en nuestra 
planta de beneficio de bovinos, optimizando 
los recursos para asegurar la sostenibilidad 

del negocio sin comprometer la calidad del 

servicio. 

Nuestro compromiso con la fidelización y 
satisfacción de los clientes nos ha impulsado 

a crecer de manera ordenada, consolidando 

nuestra participación en el mercado. En este 

sentido, el balanceo continuo de nuestra 

operación nos ha acercado, paso a paso, 

al objetivo de 850 bovinos por día. Este logro, 

respaldado por una estrategia comercial bien 

ejecutada, ha dado frutos visibles y reafirma 
la efectividad de las acciones implementadas 

a lo largo de los años.

Como reflejo del crecimiento obtenido en 
términos generales, la ocupación de la 

capacidad instalada de la planta de bovinos 

tuvo un comportamiento promedio del 88%, 

ocupando el 6% más que el año anterior, 

resultado derivado del enfoque en la 

maximización y optimización de los recursos, 
costos, procesos y capacidad de operación 

con una mayor efectividad, logrando 

incrementar la utilidad promedio por canal 

beneficiada en un 28% para el 2024 con 

respecto al año anterior.
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Corrales Bovinos

Desde el proceso de recepción de bovinos en 

pie, nos enfocamos en fortalecer el turno de la 

tarde y balancear la operación de recepción de 

ganados, buscando aumentar la capacidad 

de recibo de acuerdo con el incremento del 

volumen global del beneficio y el crecimiento 
en la participación de ingreso de ganado 

directamente por finca, pasando de un 40% 

en el 2023 a un 43% en el 2024, aumento que se 

dio con un mayor ingreso a planta para los 

últimos días de la semana y enfocar la mayor 

capacidad de atención al cliente (arrieros y 

transportadores) según el comportamiento y 

las necesidades del mercado.

Mejoramiento de puertas de ingreso de 

ganado al embudo de acceso al box de 

insensibilizado, con el objetivo de generar 
mayor ergonomía para los colaboradores, 

disminuir índices de accidentabilidad y 

aumentar la eficiencia para el abastecimiento 
de línea en bovinos.

Mantener los volúmenes de beneficio y lograr 
un incremento en los dos últimos años de 

manera sostenida (5.9% en el 2023 y 7.2% en el 

2024), fueron retos y objetivos que se venían 

visualizando, después de haber superado 
la pandemia de manera satisfactoria, lo 

cual nos llevó a continuar desarrollando un 

enfoque de mejoramiento continuo en función 

del desarrollo de eficiencias en unidades 
por hora, eficacia en el cumplimiento de 
los requerimientos del cliente y fortalecer 

la polivalencia al interior de los procesos 

productivos, principalmente en la línea de 

beneficio.

La eficiencia de línea mejoró en promedio 

2.2 canales/hora, 105.6 canales más 

promedio semanales que el 2023.

Indicador OEE – línea de bovinos

Deshuese de Cabezas

El proceso y servicio de deshuese cabezas 
bovinas, continua durante este año su ciclo de 

estabilización y empieza la fase de madurez, 
luego de cumplir su cuarto año de inicio de

operación y puesta en marcha, año tras año 

evoluciona de forma satisfactoria y de acuerdo 

con el propósito y objetivo general que nos 
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planteamos al inicio del proyecto, donde se 

resalta positivamente la eficiencia y eficacia 
de la operación a través del mejoramiento 

continuo y la curva de aprendizaje del equipo 
de trabajo.

Para este periodo se implementa el 

etiquetado de la bolsa donde se empaca 

el material cárnico comestible, buscando 

entregar al cliente información (Kilogramos, 

identificación y trazabilidad con la canal), 
logrando mantener de forma constante una 

participación promedio del 48% sobre el 

volumen total del beneficio de bovinos del 
año y un crecimiento acumulado del 53.1% 

respecto al año 2023.

Subproductos Bovinos

Almacenamiento, Refrigeración y Despacho 
Bovinos.

En el proceso de subproductos bovinos 

logramos aumentar nuestra participación 

en el servicio de escaldado de patas de res 

en un 8.4% y para el servicio de lavado de 

mondongos el crecimiento fue de un 11.4% 

con respecto al año inmediatamente anterior, 

resultados que enmarcan el reflejo de un 
desarrollo efectivo de ambos procesos.

Para cumplir con la normativa de eliminación 

de residuos MER en los PCC (Producto Cárnico 

Comestible), este año se implementó una 

nueva estación de lavado y un punto específico 
para el retiro del íleon en el entresijo bovino.

Esta mejora garantiza el cumplimiento 
normativo y aumenta la eficiencia del lavado 
dando como resultado la satisfacción de los 

clientes acondicionadores.

Tras alcanzar un importante hito institucional y 

cumplir uno de nuestros principales objetivos

del 2023, garantizando el almacenamiento, 
refrigeración y despacho del 100 % de las 

canales bovinas, iniciamos 2024 enfocados 

en consolidar y madurar este proceso. 

Desde el primer día del año, priorizamos 
la gestión eficiente de la refrigeración del 
volumen diario de beneficio, asegurando 
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Mesas de Trabajo Feria.

una curva óptima de enfriamiento, una 

logística de despacho eficiente y alineando 
a la creciente demanda del mercado con los 

requerimientos de los clientes, gestionando 

imprevistos logísticos y ofreciendo servicios 

de refrigeración adicional.

Con el objetivo de continuar con el 

fortalecimiento de la estrategia mesas de 

trabajo con los arrieros, la cual se desarrolla 

en integración con nuestro equipo de feria, 

comercial, calidad, gestión humana y 

producción y operaciones, donde siempre se 

busca mantener activa la unión y dinámica 

con este grupo de interés, a través de 

los embellecimientos de feria, reuniones 

grupales, visitas periódicas de forma 

constante a la feria, como también dinámicas

de desarrollo humano que nos mantienen 

visibles como empresa y dan un 

reconocimiento de la marca.

Uno de los grandes desafíos en el faenado 

de porcinos en los últimos años ha sido 

la búsqueda constante de aumentar la 

capacidad instalada y mejorar la eficiencia de 
nuestra planta. El 2024 no fue la excepción. 

Gracias a la sinergia entre las áreas de 

Mantenimiento y Calidad, logramos alcanzar 
un rendimiento de 155 porcinos por hora en el 

último trimestre, superando la capacidad nominal de 

120 establecida en el diseño de la planta. Esto 

nos permitió incrementar la capacidad instalada 

diaria de 2,640 a 2,820 porcinos, respondiendo así 

a la creciente demanda que se solicita por el 

departamento Comercial.

Proceso Porcinos
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La mejora en el aumento de la velocidad nos 

permitió alcanzar un volumen histórico tanto
mensual como anual para la compañía. 

Donde en diciembre logramos beneficiar 
67,3718 porcinos, mientras que el consolidado anual 

alcanzamos los 739,852, representando un crecimiento 

acumulado año del 6.2% en 2024. Estos resultados 

nos siguen consolidando como la planta 

número uno a nivel nacional.

La eficiencia de la línea registró una mejora 
notable, con un aumento promedio de 2.6 

canales por hora, lo que se traduce en 

aproximadamente 1,300 canales adicionales 

al mes en comparación con el promedio de 

2023. Esta optimización refleja el compromiso 
del equipo de producción en la mejora 

continua de los procesos, impulsando un 

incremento significativo en la productividad 
y un uso más eficiente de los recursos que la 
empresa dispone para las actividades.

Indicador OEE – Línea de Porcinos

Almacenamiento, Refrigeración y Despachos 
Porcinos.

Subproductos Porcinos

Con el objetivo de atender la demanda 

adicional del último trimestre, se implementó 

una estrategia en el área de Producción y 

Operaciones, en conjunto con el equipo de

Mantenimiento. Como parte de esta iniciativa, se 

llevó a cabo la ejecución de la cava 35 para el proceso 

de bovinos, lo que permitió destinar la cava número 3 

exclusivamente en porcinos. Esta optimización resultó 

en un aumento de 180 canales en la capacidad de 

refrigeración en el almacenamiento.

En la unidad de negocio de producción, 

es fundamental mantener el promedio de 

menudos por madeja de 90 metros dentro del 

límite establecido. Para ello, todo el equipo 

trabaja en conjunto para no superar la meta 

definida de 4.45 menudos por madeja. Para el 2024 

se logró cumplir este objetivo, alcanzando un promedio 

de 4.32 menudos por madeja. 

Gracias a esta eficiencia, logramos producir 8,490 

unidades adicionales, lo que representó un crecimiento 

del 5.2% en el consolidado anual.
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Ampliación de Capacidad Beneficio 
Porcinos.

Control de Costos

Durante el 2024, el área de Producción y 

Operaciones lideró la interacción constante 

con cinco proveedores internacionales de 

tecnología (Marel, Garrotxa, Taesa, Torfresma y 

Matalmac), así como con las diferentes direcciones 

de la Central Ganadera. Como resultado, se 

concretaron avances claves, entre ellos la 

ampliación de nuestra capacidad en el primer 

nivel, el diseño definitivo del layout para 
un procesamiento de 300 cerdos por hora y la 

selección de los equipos tecnológicos que acompañarán 

el proyecto. Estas mejoras contribuirán 

significativamente a la demanda creciente del 
sector como también a la eficiencia, calidad y 
bienestar de nuestros colaboradores.

El área de Producción y Operaciones 

desempeña un rol estratégico dentro de la 

Compañía,enfocándose en la eficiencia y 
sostenibilidad de las actividades operativas. 

Su gestión prioriza la optimización de 
recursos, el cumplimiento de los estándares 

de calidad y generando bienestar en los 

equipos de trabajo.

Durante el período evaluado, se 

implementaron estrategias enfocadas en la 

racionalización del consumo, la optimización 
de la gestión de inventarios y el fortalecimiento 

de la relación con proveedores, con el objetivo 

de reducir costos sin afectar la calidad de las 

operaciones.

Estas acciones se centraron en los insumos más 

representativos, realizando un seguimiento
mensual de su consumo y costo.
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Promedio costo/unidad

En las gráficas, solo se incluye el análisis de Pareto que representa el 85% de los costos:

En el siguiente informe se analiza el comportamiento de los costos asociados a los insumos más 
relevantes, comparando su evolución con los presupuestos establecidos de consumos y costos 

unitarios con los periodos anteriores. 

Se destacan logros significativos en la reducción del consumo de ciertos materiales y en la 
identificación de oportunidades para optimizar su uso, lo que ha generado ahorros importantes 
y ha contribuido a mitigar el impacto de las variaciones que pueda tener la operación.
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Gracias a la gestión interdisciplinaria de todos 

los equipos, se logra grandes resultados de

ahorro en el 58% de los insumos bovinos y en 

un 42% de la especie porcina, lo que permitió 

cumplir con la meta establecida de utilidad 

para las dos especies.

Consumo de Recursos por Especie

Durante el 2024, en los consumos más 

representativos del proceso productivo e 

higiene en ambas especies presentó el 

siguiente comportamiento: en la línea de 

bovinos, se logró un ahorro de $341 por 

unidad en agua y $63 en gas. Por su parte, 

en la línea de porcinos, el consumo de gas 

mostró una reducción de $42 por individuo. 

Estos resultados reflejan avances significativos 
en la optimización de recursos.
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Caracterización, distribución del suministro de energía - gas por especie y proceso, 
destacando los patrones de consumo, las variaciones en el uso de recursos y las 

oportunidades de optimización
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De Mantenimiento
Dirección

Hemos desempeñado un papel fundamental 

en el aseguramiento de la integridad y 

eficiencia de nuestros activos. Detallaremos 
un análisis de los logros, desafíos y 

contribuciones claves que destacan nuestro 
compromiso continuo con la excelencia 
operativa y la sostenibilidad a largo plazo.

La disponibilidad de los procesos como la 
atención a nuestros clientes internos y externos 
es nuestra prioridad, con servicios oportunos, 
de calidad y eficientes haciéndonos  un área 
transversal en la compañía para llevar a la 
misma a cumplir con las metas establecidas.

Indicadores de Mantenimiento

Disponibilidad de equipos

Estas métricas se utilizan para medir el 
rendimiento del departamento en relación 
con sus objetivos estratégicos.
Los indicadores permiten evaluar el éxito 
en alcanzar metas específicas y son 
herramientas fundamentales para la toma de 
decisiones, ya que proporcionan información 
cuantitativa sobre el progreso y la efectividad 
de las acciones.

Los indicadores más relevantes para el departamento 

de mantenimiento son:

Durante el 2024 la disponibilidad (porcentaje 

de tiempo total en que se puede esperar que 

un equipo esté disponible para cumplir la 

función para la cual fue diseñado) para las 

líneas de proceso fue la siguiente:

• Línea de Porcinos: fue del  98.93% promedio, 

esta se da de la resta del tiempo

laborado por los eventos asociados a
mantenimiento.

• Línea de Bovinos: fue del  97.19% promedio,

esta se da de la resta del tiempo

laborado por los eventos asociados a
mantenimiento.



Nuestra  Infraestructura

98

Histórico de disponibilidad de equipos

Solicitudes de servicio

Estas son necesidades formales que genera el proceso, realizadas por los clientes internos y 
externos para reportar una falla, requerir una intervención o solicitar el mantenimiento de un 
equipo o locación. Estas solicitudes son una parte fundamental en la gestión del mantenimiento 
dentro de una organización, ya que permiten enfocar y organizar las necesidades de manera 
organizada y eficiente.

Cuenta de Código
Área Solicitante Total
Departamento de Administración Feria 6
Departamento de Gestión de Calidad 1515
Departamento de Logística y Producción5 83
Desarrollo Sostenible 153
Seguridad y Salud En El Trabajo 72
Total general 2329

23 ; 1%

2306 ; 99%

Programada en O.T.

1360

1851
2168

2763

2329

2020 2021 2022 2023 2024

HISTÓRICO DE SOLICITUDES

98,97
98,86

99,44

99,74

99,01

2020 2021 2022 2023 2024

CUMPLIMIENTO %

99,3
98,61

97,85

95,15

97,19

DISPONIBILIDAD %

DISPONIBILIDAD LÍNEA DE BOVINOS

2020 2021 2022 2023 2024

99,44

98,56
98,37

97,83

98,93

DISPONIBILIDAD %

DISPONIBILIDAD LÍNEA DE PORCINOS

2020 2021 2022 2023 2024

CUMPLIMIENTO DE EJECUCIÓN

RECIBIDA A SATISFACCIÓN
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Tiempo Medio Entre Fallos (MTBF)

Tiempo Medio de Reparación (MTTR)

Distribución de Tiempo del Personal de Mantenimiento

Mide la fiabilidad de los equipos, cuanto 
tiempo tardó en fallar un equipo.

7
9

10

8

10
10

8 9 8
10 10

11
MTBF BOVINOS(Horas)

40

55

40
46

36

74

48

67 63

46

69
64

MTBF PORCINOS(Horas)

Mide la rapidez con la que se reparan las 
fallas.

0,43 0,48 0,55

0,50

1,16

0,34

0,43
0,29

0,52 0,44

0,65
0,54

MTTR PORCINOS(Horas)

0,51

0,21

0,22 0,21

0,15

0,47

0,38

0,14

0,28 0,26

0,35 0,36

MTTR BOVINOS(Horas)

10.715
8.690

1.512 1.190

12.808

1.786 1.275
2.933

15.503

MTTO PO F.PO PROD BO F.BO PTAR FERIAE XT

HORAS

19%

15%

3% 2%

23%

3% 2%
5%

27%

MTTO PO F.PO PROD BO F.BO PTAR FERIAE XT

PORCENTAJE

A continuación, se presenta una selección de 
imágenes que documentan los trabajos más 
relevantes realizados por el departamento 
de mantenimiento durante el 2024. Estas 
fotografías reflejan nuestro compromiso 
con la la preservación, optimización y 
actualización de nuestras infraestructuras y 
activos. Cada intervención ha sido ejecutada 
con criterio técnico, siguiendo los estándares 
de calidad y las mejores prácticas de la 
industria para garantizar la funcionalidad y 
la durabilidad de nuestras instalaciones.
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Escaladora de Patas 1 Cava 25 Frío Bovinos

Se realiza cambio de evaporador de la cava, 
por un sistema más robusto, mejorando la 
curva de refrigeración, esta intervención se 
hace en miras del cumplimiento de la cadena 
de frío y la optimización de los espacios de 
almacenamiento.

 La automatización de la escaldadora de patas 
tuvo como objetivo optimizar el rendimiento 
de la máquina, reducir los tiempos de 
intervención por parte del colaborador y 
mejorar la calidad del producto final.      
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Cava 15 Frío Porcinos Cava 03 Frío Porcinos

Cava de Buches

Se instala evaporador de 5TR en la cava 15 
frío porcinos, para garantizar que la cantidad 
de canales que se lograron aumentar, en el 
almacenamiento por la ampliación de la 
cava. Reciban refrigeración logrando cumplir 
con la curva en los tiempos definidos. 

La modificación de la cava 3, cambiando su 
uso de almacenamiento de especie bovina 
a porcina, incrementó significativamente 
la capacidad de almacenamiento. La 
reforma se ejecutó bajo estrictos estándares 
de sanitarios y de calidad, asegurando el 
cumplimiento de las normativas vigentes. 
Además, se garantizó la adecuada curva de 
enfriamiento y el almacenamiento inocuo 
de los productos, mejorando la eficiencia 
operativa y las condiciones de conservación.

Se realiza la renovación del piso en la cava 
de buches porcinos, con el objetivo de 
mejorar tanto las condiciones operativas 
como los acabados sanitarios, garantizando 
un entorno adecuado para la manipulación 
y conservación del producto.
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Frío Porcinos Compresor 3 de Frío

Cava 35  Frío Bovinos

Se realiza el mantenimiento integral de 
la plataforma hidráulica de poleas, que 
incluyó la sustitución de pasadores y bujes 
desgastados, además de la recuperación 
de la estructura y cambios de rodamientos 
del sistema, estas acciones contribuyen a 
prolongar la vida útil de la plataforma y a 
garantizar su operatividad en condiciones 
seguras y eficientes.

Se realiza mantenimiento preventivo al 
compresor 3 del sistema de frío, con el fin 
de garantizar su durabilidad y mejorar su 
eficiencia operativa. Este mantenimiento 
incluyó una revisión exhaustiva de todos los 
componentes claves del equipo, como el 
sistema de lubricación, los filtros, cambio de 
poleas, válvulas y las conexiones eléctricas. 
Además, se realizaron ajustes y calibraciones 
necesarias para optimizar el rendimiento del 
compresor.

En busca de aumentar la capacidad de 
almacenamiento en frío bovinos, se utiliza 
espacio de despacho de canales porcinas y 
se crea la cava N. 35 con una capacidad de 
almacenamiento de 100 canales bovinas, 
donde se cumple con la curva de frío en 24 
horas.
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Sistema de Frío Válvulas de Seguridad Sistema de Frío

Vísceras Rojas Porcinos

Se realizó la recuperación física de las 
estructuras del sistema de frío de la planta, 
llevando a cabo trabajos de mantenimiento 
preventivo y correctivo. 

Este proceso incluyó el reemplazo de las 
válvulas antiguas del sistema de frío N°. 01, 
la verificación e instalación de las válvulas  
nuevas, esto con el fin de garantizar el proceso 
de la cadena de frío de ambas especies bajo 
las condiciones de la Planta de Beneficio.

En el pasillo de tránsito de vísceras rojas 
porcinos hacia la cava N°. 19, se genera un 
espacio para la reubicación del soporte de 
gancheras de vísceras para garantizar que en 
dicho almacenamiento se conserven de una 
manera adecuada e inocua para agilizar el 
proceso de enganche de vísceras y conservar 
unas condiciones sanitarias adecuadas.Este proceso incluyó la aplicación de pintura para 

proteger y restaurar las superficies expuestas a 
condiciones de humedad y frío, y la sustitución de las 

láminas del piso que presentaban corrosión debido al 

óxido.
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Grúa de Arrastre Sillas de Descanso

Suministros de Agua
Box de Bovinos

Equipo creado con la finalidad de halar 
los animales muertos desde las afueras del 

acopio, minimizando el esfuerzo físico del 
operador y evitando un desgaste apresurado 
del sistema de izado vertical.

Con el objetivo de brindar confort a 
los colaboradores en los momentos de 
inactividad del proceso, contamos  con un 
avance de instalación de sillas en porcinos 
de un 55.5% y bovinos con un avance del 
68.8%.

Se realiza actualización de redes de 
suministro de agua caliente y fría de la línea 
de porcinos, se pasa de tener un suministro 
principal en tubería de acero al carbón a 
tener un suministro en acero inoxidable y 
polipropileno, respectivamente, mejorando el 
caudal de ingreso a los procesos y mejorando 
la calidad del agua.

Nuestra Infraestructura

Piso

Levantador de Cabeza

Se realizó el cambio del punto de pivote del 
piso del box, una intervención clave para 
mejorar el funcionamiento y la estabilidad 
del equipo. Este trabajo incluyó la instalación 
de un nuevo pivote que mejoró el movimiento 
y la alineación del piso, garantizando un 
rendimiento más eficiente y seguro. La 
modificación permitió mejorar la operatividad 
del área.

Partiendo  de una necesidad dada por daño 
recurrente en este  equipo; internamente 
se diseña, se fabrica y se instala bandeja 
levantadora de cabeza con un sistema 
eficiente que logró eliminar tiempos de paro 
programados y no programados, casi en su 
totalidad.
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Box de Bovinos

Línea de Bovinos

Corrales Bovinos

Desagües de Planta

Se reubica el hidráulico N°. 2 y se le realiza 
un sistema de posición a la matambrera, 
con el objetivo de mejorar la ubicación de 
la canal durante las intervenciones de los 
operarios. Esta modificación permitió una 
mayor eficiencia en el proceso de trabajo, 
facilitando el acceso y la manipulación de las 
canales bovinas. Además, se habían realizado 
previamente movimientos en las plataformas 
con el mismo fin, lo que contribuyó a mejorar 
la ergonomía y reducir tiempos de operación, 
asegurando una mayor fluidez y seguridad 
en las tareas operativas. 

El montaje de luminarias en la zona de 
corrales bovinos se ejecutó con el objetivo 
de cumplir con la normativa de intensidad 
luminosa de 550 luxes en dicha área. Esta 
intervención garantizó una iluminación 
adecuada para la correcta inspección de 
los animales, mejorando las condiciones de 
trabajo y asegurando una mayor precisión y 
seguridad durante el proceso de inspección. 

La separación de los circuitos de desagües de 
la planta tuvo como objetivo el mejoramiento 
de la disposición final de las aguas de la 
compañía. 

Esta intervención consistió en la separación 
de los desagües del área de subproductos 
bovinos y el pasillo de acceso a producción 
porcinos, garantizando un manejo más 
eficiente y conforme a las normativas 
ambientales. 
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Corrales Porcinos

Feria

Se instaló un sistema de duchas automáticas 
en la rampa de ascenso de cerdos, diseñado 
específicamente para el lavado de los 
animales antes de su ingreso al proceso. Las 
duchas automáticas permiten realizar esta 
tarea de forma eficiente, sin intervención 
manual y optimizando el tiempo de proceso.  

Se realizó la instalación de red eléctrica en 
el área de los corrales porcinos, esto con el 
objetivo de generar puntos estratégicos de 
conexión eléctrica para la adecuada higiene 
y nebulización del área.  

Se refuerza el embudo N° 2 de feria a 
planta con viga IP, proporcionando mayor 
estabilidad estructural. En el lado opuesto del 
muro embudo, se aplicó un recubrimiento 
de suelo para aumentar la durabilidad y se 
pintaron las tuberías para protegerlas contra 
la corrosión.

Se realiza la construcción de un muro de 
contención en la bocatoma de descargue de 
aguas residuales, esto con el fin de evitar la 
contaminación del agua por agentes externos 
y soportar la presión de la tierra sobre la 
misma.

Se realiza el levantamiento de un muro de 
contención en el embudo de la feria, con 
el objetivo de prevenir incidentes causados 

Red eléctrica

Duchas automáticas

Refuerzo Embudo N° 2

Muro de Contención en Bocatoma

por los animales al intentar saltar la barrera 
de tubos existente. Esta situación generaba 
riesgos de accidentes para los colaboradores 
y aumentaba las posibilidades de maltrato 
hacia los animales, comprometiendo tanto la 
seguridad laboral como el bienestar animal.  
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Muro de Contención en Bocatoma

Pasillos Feria

Subasta

Recuperación locativa de losa en pasillo 
de feria desde la entrada principal hasta 
la capilla, se realiza raspado de superficie, 
resanes y pintura en general, reparación 
de filtraciones garantizando la integridad 
estructural del espacio y la estética. Las labores 
incluyeron la reparación de áreas afectadas, 
el reemplazo de materiales deteriorados y la 
impermeabilización de las superficies para 
prevenir futuros daños.

Se instalaron láminas de acero inoxidable 
para protegen los paneles de las paredes 

del desgaste prematuro ocasionado por la 
exposición directa a los agentes presentes en 
el área, como humedad, productos químico, 
sangre y residuos, además del impacto físico 
de objetos o desperdicios.

Se llevó a cabo el cambio de cielo falso en 
las oficinas   administrativas, con el objetivo 
de actualizar materiales, mejorar la estética y 
mejorar la distribución de la iluminación.

Con esta instalación, se garantiza la 
disponibilidad continua de energía eléctrica 
en la subasta de la feria, proporcionando 
una fuente alterna de respaldo (planta 

diesel) en caso de fallos o interrupciones en 
el suministro de la red eléctrica principal. 

Este sistema de respaldo asegura que las 
operaciones de la subasta en la feria  puedan 
continuar sin inconvenientes, minimizando el 
impacto de posibles cortes de energía.

Cuarto de Decomiso

Oficina Primer Piso
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Se implementa zona peatonal en el 
parqueadero de camiones con el objetivo 
de mejorar la seguridad del personal que 
transita por el área utilizando señalización 
visible y adecuada.

Se fabrican escaleras de acceso hacia los 
tanques de sangre, pasando de hierro 
a acero inoxidable, garantizando una 
durabilidad mayor debido a la exposición 
ambiental, brindando seguridad en el acceso 
debido al material y mejorando estructural y 
estéticamente la instalación.

Se instala una bomba eléctrica de diafragma 
(EODD) con accionamiento eléctrico 
integrado, lo que permite una actualización 
significativa en el rendimiento del sistema. 
Esta configuración optimiza la eficiencia 
operativa, mejorando tanto el consumo 
energético como la precisión en el control de 
los caudales. Esta intervención tuvo como objetivo 

proporcionar sombra y protección térmica 
a los animales durante el estacionamiento 
de los camiones, velando por el bienestar 
animal, se fabrican pedestales, se instala 
estructura metálica con vientos y se instala 
polisombra de 30 m2.

Exteriores

Parqueadero de Camiones

Tanques de Sangre

Bombas de Lodos PTAR







Nuestras   Acciones Ambientales

111

Desarrollo Sostenible
Dirección de

En el contexto actual, donde los desafíos 

ambientales y sociales son cada vez 

más urgentes, la adopción de modelos 

empresariales responsables y sostenibles 

se ha convertido en una necesidad para 

garantizar un futuro próspero y equitativo.

En la Central Ganadera, hemos asumido el 

compromiso de integrar prácticas de gestión 

que no solo optimicen nuestros procesos 

productivos, sino que también generen 

un impacto positivo en el entorno y las 

comunidades con las que interactuamos.

Nuestro enfoque se fundamenta en tres 

pilares clave: Economía Circular, Acción por el Clima 

y Comunidades Sostenibles. Estos principios no 

solo guían nuestras decisiones estratégicas, 

sino que también nos inspiran a ser agentes 

de cambio dentro del sector de las plantas 

de beneficio animal, promoviendo la reutilización 

de recursos, la reducción de residuos y el cuidado del 

medio ambiente. 

De igual forma, nos impulsa a desarrollar 

iniciativas que fomenten la resiliencia y el 

bienestar de las comunidades internas y 

externas.

Es por eso por lo que presentamos los 

avances alcanzados, los desafíos superados 

y las oportunidades que continúan guiando 

nuestro camino hacia una sostenibilidad 

integral. 

A través de este informe, buscamos no solo rendir 

cuentas, sino también compartir el impacto real de 

nuestras acciones, invitando a nuestros colaboradores, 

clientes y socios a ser parte activa de este proceso 

transformador.
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A continuación, presento los resultados en 

los tres pilares de desarrollo sostenible en la 

Central Ganadera:

1. Economía Circular.

El esquema de economía circular en la central 

ganadera se basa de la siguiente manera:

• Planoteca 

Durante el 2024 en al eje de Economía 

Circular se integra la planoteca, esto con el 

ánimo de mejorar continuamente los planos 

de la organización teniendo una visión más 

esquemática, exacta y a detalle, la cual 

permite una mayor comprensión de áreas, 

disponibilidad de espacios y la optimización 

de los recursos, especialmente el recurso 

terreno.

Imagen 1. Vista de isométrica planta de beneficio

Logros
Obtenidos

• Actualización de planos arquitectónicos en 4 niveles

• Actualización de planos de red de suministros.

• Realización de isométricos en 3D, que permite 

recorrido virtual.

• Apoyar las diferentes áreas y procesos con esquemas 

imaginarios.

• Evaluar, diseñar y proponer alternativas para el 

proceso de 300 porcinos / hora 

Vertimientos

En el 2024 se trataron 12.372/ m3 más al año 

anterior de agua de origen industrial, donde 

el 81% es el agua tratada en periodo de 

balance con un 6% de almacenamiento dentro 

del sistema de tratamiento, representado el 

87% del agua total que ingresa a la planta 

de beneficio.

Este volumen de agua se trató en un total 

de 3.876 horas de operación y se tuvo una 

inversión en químicos para el tratamiento de 

aguas residuales de $ 457.008.638.
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PLANEAR

TRAZABILIDAD

ANÁLISIS

En el 2024 se creó y se implementó la 

nueva estrategia de trabajo llamada PTAR, 

la cual busca la mejora continua de la 

planta de tratamiento de aguas residuales 

de la compañía, brindando especialidades 

y mejoramiento del rol de cada uno de los 

integrantes del equipo de trabajo, esto con 

el ánimo de garantizar el cumplimiento 

normativo legal vigente y la preparación 

para el crecimiento del sistema; conjunto con 

el de la organización.

Este enfoque nos permitió durante el 2024, 

actualizar y crear documentalmente los 

diferentes procesos que deben realizarse 

en el sistema de tratamiento, como también 

poder llevar control sobre los indicadores de 

la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales.

 

Se trabajó bajo los procedimientos para el 

manejo de las diferentes contingencias que 

puede llegar a sufrir el sistema de tratamiento 

de aguas residuales, ayudando con esto a 

disminuir los riesgos. 

Se realizaron diferentes análisis durante el 

periodo 2024, para lograr parametrizar el 

sistema de tratamiento de aguas residuales.

Por medio de ensayos de planta y laboratorio 

se logra tener control en caudales, 

preparaciones de químicos y consumos; 

con el ánimo de tener una operación más 

estable. También se logra la distribución del 

vertimiento por especie, esto con el ánimo 

de proyectar el sistema para la ejecución del 

faenamiento de 300 porcinos/ hora

NUESTRAS 

Acciones 

Ambientales
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REPARACIONES Y REPORTES

RESIDUOS

Para garantizar el mantenimiento preventivo 

de los equipos del sistema de tratamiento y 

evitar paros de este, dentro de este enfoque se 

y ejecuta un plan de trabajo, que nos permita 

la identificación, el manejo y la verificación 
continua de los diferentes equipos.

Durante el periodo 2024 se generaron 21552/

Ton de residuos en total, de los cuales se 

aprovecharon 98% y se dio el tratamiento de 

disposición adecuada al 2% restante. En este 

año se generaron 1.708/Ton de residuos más al 

periodo anterior.

Con el ánimo de garantizar el mínimo paro 

de los equipos que componen el sistema de 

tratamiento y saber el estado de estos. 

Se crea el inventario general de los equipos, 

como también sus respectivas hojas de vida 

para tener un registro de sus intervenciones y 

con esto garantizar un mejor diagnóstico de 

los técnicos de mantenimiento. 

Compromiso Ambiental

En la caracterización de aguas residuales 

realizada en mayo del 2024 se dio 

cumplimiento al 100% de los parámetros 

y fue registrada ante los diferentes entes 

reguladores. Dentro de los controles de 

medición interno se logra identificar una 
remoción de carga orgánica contaminante 

del 92%; lo cual demuestra la eficiencia del 
sistema de tratamiento y el cumplimiento 

normativo ambiental.
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En este periodo de tiempo se garantizó el 

beneficio de 2249 bovinos y 6452 porcinos, como 

también se logró una estabilización de la 

planta de beneficio en 5 horas después de la 
llegada del primer vehículo receptor.   

Gestión Interna y Externa

Contingencia Paro Camionero

Sustancias Químicas

Por medio de la colaboración interna y 

externa, creamos lazos de confianza y 
cadenas de sostenibilidad para el desarrollo 

de la Economía Circular dentro de nuestra 

organización.

• Se apoyó a diferentes entes reguladores 

con la disposición final de 28/Ton de residuos 

orgánicos y 60 und de semovientes. 

• Se destruyeron y aprovecharon 1.507/ 

Und de elementos como RAAEES, CHATARRA 

Y EPP provenientes del área de Sistemas, 

Almacén, Logística y SST. 

• En Central Ganadera se reparó 434/ Und de 

contenedores plásticos, lo cual garantizo 

la estrategia de economía circular, ya 

que fueron reparados con nuestra misma 

materia prima.

• Durante el 2024 se recolectaron 32.622/ 

Und de clics. Los cuales fueron entregados, 

para el aprovechamiento del proveedor 

como materia prima y ser reintegrados 

al proceso, dando cumplimiento a las 

estrategias de economía circular.

También se aprovecharon 75/Ton de residuos 

de características inertes, el cual represento 

un alza del 64% al periodo anterior. 

Debido a este aprovechamiento se redujo un 

total 50 Ton de emisiones de Co2

Se lidera y coordina el proceso de manejo 

de residuos sólidos de despojo animal en el 

paro camionero del 4, 5 y 6 de septiembre 
del 2024; esto debido a que los vehículos 

receptores de materia prima no podían llegar 

a nuestras instalaciones. 

Por medio de diferentes soluciones de 

almacenamiento, decisiones logísticas y 

trabajo en equipo, se logró garantizar el 

funcionamiento de las líneas de beneficio y 
recepcionar 275.772 kg de residuos de despojo 

animal.

Durante el 2024 se llevó a cabo el simulacro 

de vertimientos anual en cumplimiento a 

la Resolución Metropolitana 1209 del 2018.  Esta 

actividad fue realizada en conjunto con el 

área de SST y la brigada de emergencias, 

el enfoque de este simulacro anual; es 

verificar la respuesta de la organización 
ante emergencias, en las cuales se vean 

involucradas sustancias de origen químico o 

peligroso.
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A parte del simulacro de vertimientos 

también, se realizaron actividades de mejora 

continua del programa como formaciones, 

seguimiento a los elementos para el manejo 

de los derrames, actualizaciones de matrices 

de compatibilidad. Esta gestión ayudó a 

disminuir el número de derrames durante el 

año en un 18% en comparación al periodo 

anterior.

2.  Acción por el Clima

El esquema de acción por el clima en la 

central ganadera se basa de la siguiente 

manera:

Planta de Compostaje

A contnuación se ilustra el comportamiento 

de la planta de compostaje en el año 2024:

En el 2024 el comportamiento de la planta de 

compostaje es similar a los años anteriores y 

se refleja el aumento en las entradas y salidas 
del material.• En el 2024 las principales materias 

primas (contenido ruminal y lodos de 

PTAR) aumentaron un 20% en total, lo 

cual incrementa el proceso operativo en 

la planta de compostaje.

• La materia prima de los pozos durante 

el año 2024 disminuyó debido a las 

modificaciones estructurales realizadas 
durante el año en la zona.

• En el 2024 se comercializo más abono 

orgánico, realizando un VS, aumento un 

3% frente al 2023.

• El 57 %  que aumentó la salida de contenido 

ruminal, no todo corresponde a material 

comercializado, es decir, también se 

incluye el material donado.

Compostaje
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A continuación, se ilustran las gráficas 
correspondientes a cada actividad

Las donaciones de los diferentes materiales 

se realizan con el objetivo de cumplir dos 

factores, en los cuales se encuentra la parte 

social y el aumentar las salidas de material 

en la planta de compostaje.

¡En el 2024 el mayor material donado 
corresponde a contenido ruminal, 

con 255 toneladas donadas!



Nuestras   Acciones Ambientales

118

Teniendo en cuenta las cifras de facturación 

del área de comercial, el 2024 fue más 

productivo que el 2023

Con el propósito de encontrar nuevas alternativas que 

mejoren la calidad y productividad de nuestro material, 

en el 2024 se realizaron algunos ensayos.

El personal de la planta constantemente fue capacitado 

en diferentes temas, los cuales ayudan a la productividad 

del proceso y a contribuir con las metas generales de 

compañía.

Con el objetivo de determinar la viabilidad del contenido 

ruminal como fuente de alimento para animales, se 

realizaron ensayos, en los cuales se concluye que es 

un material potencial, pero se requiere de tiempo e 

inversión para obtener mejores resultados.
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Tuvimos la oportunidad de mostrar nuestros procesos y 
la manera en la que trabajamos por medio de recorridos 
en nuestras instalaciones.

ARBORIZACIÓN

Teniendo en cuenta nuestras extensas zonas 

verdes, a continuación, se ilustra la gestión 

realizada en el año 2024 para conservar la 

fauna y flora que habita en nuestros terrenos.

662

157

25

Individuos arbóreos

Individuos arbóreos

Individuos arbóreos

Para conservar

talados por su estado
fisiológico

Limón swinglea

Sembrados 
para cercar.

Las especies 
nativas

O por  
condiciones 

extremas

Estamos comprometidos con el

Medio
Ambiente
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En el 2024 se reemplazaron los equipos de 

jardinería (corta setos y cortadora de alturas), 

los cuales se adquirieron 100% eléctricos, y 

aportan múltiples beneficios como:
 

• Consumo de energías renovables.

• Evita el uso de combustibles fósiles.

• Aporta a la calidad del aire de nuestra 

ciudad.

52 A individuos arbóreos
Intervenciones Mantenimineto 

preventivo y 
correctivo

En el 2024 

Se Contrataron Equipos Para El Desarrollo 
De Actividades Arboreas

Capacitación 

Al personal de jardinería sobre el manejo de 
equipos eléctricos. 

¡Todas las 

Actividades que 

se realizan con el 

equipo de jardinería 

son en pro del 

cuidado de La Fauna 

Y Flora!

Comprometidos con el cuidado de la fauna, 

se realizaron procesos de ahuyentamiento 

de especies con personal especializado.
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Recuperación

Aprox. 10 jardines con plantas ornamentales

Calidad del Aire

Durante el año se le dio cumplimiento a la 

normatividad relacionada con la emisión de 

gases del equipo de combustión de central 

ganadeara, adicional a eso se divulgo 

información sobre el programa de emisiones 

atmosféricas el objetivo de dar cumplimiento 

a las auditorías internas.
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Mediciones de Amoniaco

Se continúa con la medición de amoniaco en 

las diferentes instalaciones de la empresa, 

deduciendo que la planta de compostaje por 

su actividad es una de las áreas que cuenta 

con la medición más alta.

En el 2024 se realizaron inversiones en 

equipos de medición, incluyendo una nueva 

estación meteorológica

Se realizan los informes mensuales de la 

estación meteorológica, donde se encuentra 

que se la dirección y velocidad del viento es 

similar a años anteriores. 
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En este informe se busca plasmar la 

información sobre la gestión realizada 

durante el 2024 desde el eje de comunidades 

sostenibles en el periodo comprendido desde 

01 de enero del año 2024 hasta del 31 de 

diciembre del mismo año, periodo en el 

cual se muestran los resultados relevantes 

alcanzados.

Con el objetivo de contribuir a la investigación, 

se continúa en alianza con el proyecto 

PAISAJES GANADEROS, en el 2024 se realizó 

un trabajo más enfocado en el campo y en la 

recolección de datos.

Asistencia al foro de desarrollo sostenible 

2024 enfocado en los pasos y experiencias 

para llegar a carbono cero.

3. COMUNIDADES SOSTENIBLES.

Residuos Aprovechables Feria

Logramos la recuperación de 13. Ton de material 

aprovechables anual, en la gráfica se puede 
observar que en promedio se aprovecha 

más de la tonelada de residuos mensuales, 

este material es entregado a empresas 

gestoras con destino a diferentes industrias  

para fabricación de nuevos productos, con 

estas acciones minimizamos la cantidad de 

material que llega a los rellenos sanitarios 

aportando a una adecuada gestión de 

residuos en la empresa ya nivel ciudad. En la 

grafica se puede observar que en promedio 
se aprovecha más de la tonelada de residuos 

mensuales.
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Gestiones Realizadas 
mejorar la gestión de 

residuos en Feria:

Se logró el cambio de los 3 contenedores 

donde se almacenan los residuos ordinarios 

de la feria de ganados de Medellín mejorando 

su apariencia y capacidad de recepción de 

material. 

Se Ubicó una canasta en un punto estratégico 

con el fin de contar con un lugar donde 
las oficinas puedan disponer el material 
aprovechable que resulta de sus actividades, 

y así darle un mejor aprovechamiento. 

Durante el 2024 se realizó un trabajo 

mancomunado con la comunidad de la 

cisquera donde se logró el retiro de 2312 

Toneladas de residuos de escombros dentro de estos se 

encuentra; madera, muebles, estructuras, plástico, etc. 

Esto se realizo con el fin de darle un mejor 
aspecto a las zonas verdes de la cisquera y 

dar disposición a adecuada a dichos residuos  

Se gestionó la adecuación un espacio para 

almacenamiento del material aprovechable 

recuperado de las actividades productivas de 

la Feria de Ganados de Medellín  garantizando 

una mejor gestión  de este material.   
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Desde Central Ganadera, continuamos 
realizando campañas internas con el personal 
administrativo y operativo generando 
conciencia sobre sus modos de transporte 
en busca de avanzar a si una movilidad más 
sostenible.

Durante todo el año se  realizaron jornadas de 
recolección de caracoles africanos, en  busca 
de mantener controlada su propagación, 
esta actividad se realiza en conjunto con 
personal técnico del área metropolitana del 
Valle de Aburra quienes se encargan  de su 
disposición final. Para el 2024 se entregó un total 

de 185.82 kilogramos

Plan MES

Gestión de Especies Invasoras

Para el 2024 se realiza la nueva línea base 
del segundo periodo de  implementación 
del PMES (Plan de Movilidad Empresarial Sostenible) 

en el que se tomó una muestra representativa de 230 

colaboradores de un total de 573. Con este reporte 
le damos cumplimiento a la Normatividad 
legal vigente del Área Metropolitana del Valle 
de Aburra.
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Campañas

Logramos la ejecución de diferentes 

campañas entre ellas; Efemérides 

ambientales que se realizan de manera 

mensual, Zonas de alimentación, Cuidado 

y protección de especies de fauna, Sin 

Derroche. Adicional se trabajo en alianza con 

empresas como Kimberly Clark y Ecorecyclar. 

Donde buscamos generar conciencia a las 

diferentes comunidades, es de resaltar que 

todas se ejecutan en conjunto con el área de 

comunicaciones.
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Formaciones e Inducciones

En el 2024 se realizo formaciones logrando 

impactar a  diferentes públicos tanto interno 

como externo,en temas como; Uso ediciente 

de recursos, adecuada disposición de 

residuos, manejo de sustancias quimicas, 

prevención de incendios forestales, 

Conducción responsable, etc. Cada día nos 

preocupamos por llegar a más personas. 

Impactamos a un total de 286 empleados de 

nuevos ingresos.

Alianzas

En el 2024 donamos 226 kg de tapas 

recicladas a las fundaciones Sana y 

Fundayama, entidades sin ánimo de lucro 

que se dedican a la recolección de diferentes 

materiales aprovechables en busca de 

recolectar fondos para ayudar a niños 

diagnosticados con cáncer.



Nuestras   Acciones Ambientales

128

Durante el 2024 fuimos de las empresas 

que aportaron a la  Medición del  logro 

de los ODS período 2022 y 2023, esta  es 

una iniciativa de la Alianza Unidos por los 

ODS, sus miembros fundadores son; Pacto 

Global Red Colombia, Fundación Bolívar 

Davivienda, Fundación Corona y Cámara de 

Comercio de Bogotá. Su objetivo es evaluar 

la sostenibilidad en aspectos como Derechos 

Humanos, Anticorrupción, Estándares 

Laborales, Medio Ambiente y Alianzas para 

el Desarrollo.

En junio del 2024, se celebró la semana 

de la sostenibilidad donde contamos con la 

participación y apoyo de diferentes empresas 

brindando espacios para interactuar en 

diferentes actividades educativas y recreativas 

enfocadas a dar un uso eficiente a los 
recursos dentro y fuera de la empresa. En esta 

semana la Central Ganadera busca educar 

ambientalmente a todos sus colaboradores, 

creando una cultura que permita seguir 

construyendo un tejido social consciente y 

comprometido con la protección del medio 

ambiente.

Se evidencio gran participación por parte 

los colaboradores, quienes mostraron un 

gran interés en fortalecer sus conocimientos 

ambientales. En total contamos con 888 

interacciones distribuidas de la siguiente 

manera:

Huerta Arrieros Feria

Semana de la Sostenibilidad

Durante el 2024 se gestionó el diseño y 

ejecución de una huerta en conjunto con la 

mesa de trabajo de Feria Y planta, este es 

un proyecto que surgió con el fin de crear 
un espacio donde los Arrieros que realizan 

sus funciones en la Feria de ganados tengan 

un espacio donde cultivar diferentes tipos de 

hortalizas para consumo propio.
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De Calidad
Dirección

Bienestar Animal Sala de Beneficio de Emergencia
Se tuvo la oportunidad de participar en eventos 

académicos en la difusión del bienestar 

animal, como el realizado por la organización 

internacional 333: Maximizando la ganancia 

por cerdo (Bolivia, participación virtual), el 

Congreso internacional de producción animal 

– COPACO, de la  Universidad Nacional de

Colombia (Medellín, muestra empresarial), y

de esta misma institución, la Catedra Agraria

“Ariel Tarazona” (Medellín, catedra magistral),

generando así estrategias de difusión para

consolidar a la Central Ganadera como una

institución que aporta en la academia y se

preocupa por el Bienestar Animal.

La sala de beneficio de emergencia (SBE) 
es el referente nacional de cómo debe ser 

una planta de beneficio municipal por sus 
estándares a nivel sanitario, de infraestructura, 

de inocuidad y por su alta eficiencia. 

Sigue prestando un excelente servicio a 

los clientes disminuyendo las pérdidas 

relacionadas por la muerte de sus animales, 

ya que opera durante 3 turnos y es atendida 

directamente por médicos veterinarios y 

personal operativo entrenados en el faenado 

de ambas especies.
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Del total de porcinos y bovinos general 

beneficiado en la Central ganadera, en 
2024, el 1,35%, y el 0.24%, respectivamente; 

fue procesado en la SBE. 

Se puede observar que para porcinos este 

porcentaje tiene un aumento gradual a 

través de los años, mientras que el beneficio 
de bovinos ha disminuido, lo que puede 

relacionarse con el tipo de ganado que se 

procesa actualmente, donde el ganado 

industrial ha tenido una menor participación.

Unidad Forense Veterinaria Controles Microbiológicos 
La Unidad Forense Veterinaria tiene como 

objetivo principal brindar soporte técnico 

y científico a la Central Ganadera en la 
investigación de causas de muerte y eventos 

críticos en la producción animal, generando 

valor agregado del servicio, mayor 

competitividad en el mercado y fidelización 
de los usuarios.

Gracias a su sistema inteligente de gestión 

AASIS® Plantas de Beneficio, ofrece información 

de valor a los tomadores de decisiones 

estratégicas en la producción primaria, que 

pueden adoptar medidas para mejorar el 

manejo y reducir la mortalidad en transporte, 

aumentando el rendimiento económico y el 

cumplimiento normativo; en un sector donde 

la eficiencia operativa y el bienestar animal 
son determinantes para la sostenibilidad. 

Todo  lo  anterior,  lo logra mediante la realización 
de necropsias forenses, análisis basados en 

criminología táctica y la implementación 

de protocolos estandarizados que permiten 

identificar patrones de mortalidad y factores 
de riesgo asociados. 

Así, para 2024, 69 usuarios  se vieron beneficiados de 
este servicio, con un total de 263 granjas realimentadas 
de 53 municipios diferentes. Se valoraron 2.765 
animales, de los cuales se reportaron 116.245 hallazgos. 

El laboratorio microbiológico, con el fin 
cumplir con todos los planes de muestreo 

para las dos especies, realizó un total de 

18.506 análisis de los cuales solo 536 fueron positivos 
a un microorganismo, lo que indica una mejora del 
2.8% respecto al año anterior; con un porcentaje de 
cumplimiento del 97.1%, evidenciando el alto 

estándar de inocuidad que tiene nuestra 

planta y la debida Gestión del Sistema de 

Calidad de la empresa y de su política de 

mejora continua. 
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Verificación Externa

Respecto al total de muestras procesadas, 

se presentó una disminución del 5.8% este 

cambio se realizó gracias a los buenos 

resultados microbiológicos que permitió el 

ajuste los planes de muestreo reduciendo los 

costos asociados. 

Podemos observar que el nivel de no cumplimiento en 
los planes de muestreo disminuyó o se mantuvo igual 
respecto al año anterior.

La Central Ganadera recibe permanentemente 

auditorías tanto de los entes gubernamentales 

(INVIMA – ICA) como de los usuarios. 

Aunque en el 2024, no se recibieron 

auditorías generales del ICA, ni de Inspección, 

Vigilancia y Control por parte del INVIMA, si 

se recibieron auditorías específicas por parte 
del INVIMA a los Estándares de ejecución 
sanitaria y a los programas prerrequisitos del 

Sistema de Gestión de Calidad.

Central Ganadera S.A. es proveedora de 

materia prima para otros eslabones de 

transformación de la cadena cárnica, por 

tanto, es auditada permanentemente por 

sus usuarios, que solicitan evidencia del 

cumplimiento de los estándares de calidad e 

inocuidad de la materia prima que reciben.

 

Para el 2024, se aumentó a 13 la cantidad 

de auditorías recibidas respecto a 4 del año 

anterior, lo que se percibe en la gráfica con 
el aumento de los requisitos solicitados. En 
cuanto al nivel de cumplimiento del total de 

los requisitos evaluados, se evidencia una 

mejora del 0.55%, respecto al año anterior. 
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Señores Accionistas

Acontecimientos importantes acaecidos después del 
ejercicio: 
Con posteridad al 31 de diciembre de 2024 

y hasta la fecha de este informe, declaramos 

que no se ha presentado ningún tipo de 

situación o acontecimiento que afecte o 

comprometa la evolución económica, 

financiera u operacional.

Respeto y vigilancia de las normas de propiedad 
intelectual: 
Cumplimos con las normas aplicables sobre 

propiedad intelectual y derechos de autor, así 

como respecto al uso de productos y software 

licenciados. Igualmente, nuestras marcas se 

encuentran registradas ante las autoridades 

competentes. Contamos con las respectivas 

licencias o suscripciones utilizadas y auditadas 

por los fabricantes de los distintos sistemas 

de información instalados.

Libre circulación de facturas: 
Dejamos constancia de que no impedimos la 

libre circulación de las facturas con endoso 

emitidas por los vendedores o proveedores 

de acuerdo con lo establecido en la Ley 1676 

del 20 de agosto de 2013.

Aportes al sistema de seguridad social:
En cumplimiento de Decreto 1406 de 1999 
en sus artículos 11 y 12, la Gerencia de 

la compañía se permite informar que la 

empresa ha cumplido durante el periodo 

con las obligaciones de autoliquidación y 

pago de los aportes al Sistema de Seguridad 

Social Integral. Que los datos incorporados 

en las declaraciones de autoliquidación son 

correctos y se han determinado correctamente 

las bases de cotización. La empresa se 

encuentra a paz y salvo por el pago de 

aportes al cierre del ejercicio de acuerdo con 

los plazos fijados y no existen irregularidades 
contables relacionadas.

En nombre de la Junta Directiva y su 
Representante Legal, se quiere expresar 

la gratitud y reconocimiento a nuestros 

empleados, clientes y proveedores, quienes 

hicieron posible lograr estos excelentes 

resultados.

Muchas gracias por su confianza y apoyo.







Nuestra  Situación Financiera

El Representante Legal y el Contador de la Sociedad declaramos que hemos verificado previeamente las afirmaciones contenidas en este estado 
financiero y las cifras hanj sido tomadas fielmente de los libros de contabiliodad.

Las notas  son parte integral de los estados financieros.

Jorge Mario Escobar Calle Jorge Andrés Restrepo Quiroz Carolina Rojas Patiño
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T.P. 146489-T T.P. 236142-T
Miembro de Crowe Co S.A.S
Ver dictamen Adjunto
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Nuestra  Situación Financiera

El Representante Legal y el Contador de la Sociedad declaramos que hemos verificado previeamente las afirmaciones contenidas en este estado 
financiero y las cifras hanj sido tomadas fielmente de los libros de contabiliodad.

Las notas  son parte integral de los estados financieros.

Jorge Mario Escobar Calle Jorge Andrés Restrepo Quiroz Carolina Rojas Patiño
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T.P. 146489-T T.P. 236142-T
Miembro de Crowe Co S.A.S
Ver dictamen Adjunto
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Nuestra  Situación Financiera

El Representante Legal y el Contador de la Sociedad declaramos que hemos verificado previeamente las afirmaciones contenidas en este estado 
financiero y las cifras hanj sido tomadas fielmente de los libros de contabiliodad.

Las notas  son parte integral de los estados financieros.

Jorge Mario Escobar Calle Jorge Andrés Restrepo Quiroz Carolina Rojas Patiño
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T.P. 146489-T T.P. 236142-T
Miembro de Crowe Co S.A.S
Ver dictamen Adjunto
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Nuestra  Situación Financiera

El Representante Legal y el Contador de la Sociedad declaramos que hemos verificado previeamente las afirmaciones contenidas en este estado 
financiero y las cifras hanj sido tomadas fielmente de los libros de contabiliodad.

Las notas  son parte integral de los estados financieros.

Jorge Mario Escobar Calle Jorge Andrés Restrepo Quiroz Carolina Rojas Patiño
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T.P. 146489-T T.P. 236142-T
Miembro de Crowe Co S.A.S
Ver dictamen Adjunto
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Estado De Cambios en el Patrimonio
Por el período terminado en 31 de Diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)



Nuestra  Situación Financiera

El Representante Legal y el Contador de la Sociedad declaramos que hemos verificado previeamente las afirmaciones contenidas en este estado 
financiero y las cifras hanj sido tomadas fielmente de los libros de contabiliodad.

Las notas  son parte integral de los estados financieros.

Jorge Mario Escobar Calle Jorge Andrés Restrepo Quiroz Carolina Rojas Patiño
Representante Legal Contador Revisor Fiscal

T.P. 146489-T T.P. 236142-T
Miembro de Crowe Co S.A.S
Ver dictamen Adjunto
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Estado De Flujos De Efectivo
Por el período terminado en 31 de Diciembre de 2024 y 2023

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)
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POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 y 2023

SOCIEDAD CENTRAL GANADERA S.A.

Miles de pesos colombianos

NOTA 1: Información General

La compañía Sociedad Central Ganadera 
S.A., es una sociedad anónima constituida 
por Escritura Pública No. 1019 del 30 de 
septiembre de 1998, de la Notaria 27ª 
de Medellín y reformada por la Escritura 
Pública No. 1271 del 30 de diciembre de 
2002 de la misma Notaria 27ª. La emisión 
de los Estados Financieros de la Compañía, 
correspondientes a los ejercicios finalizados 
el 31 de diciembre de 2024 y 2023, fue 
autorizada por la Junta Directiva de la 
Compañía, como consta en el Acta del citado 
órgano con fecha 30 de enero de 2024. Su 
objeto social consiste en la prestación del 
servicio de faenado de bovinos y porcinos, 
el servicio de ferias de ganado, subastas 
y la elaboración y venta de subproductos 
derivados del beneficio.

Su domicilio principal se encuentra en el 
municipio de Medellín, Colombia, calle 103 
EE N° 63 D 70.

El término de duración de la sociedad expira 
el 30 de septiembre del año 2050.

NOTA 2: Bases de Elaboración y Políticas Contables

Los Estados Financieros han sido preparados 
de acuerdo con las Normas de Contabilidad 
y de Información Financiera aceptadas en 
Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 
1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto 
Único Reglamentario 2420 de 2015 con 
todos sus decretos que lo han modificado 
y actualizado vigentes para el periodo que 
se informa. Las NCIF aplicables en 2024, 
se basan en la Norma Internacional de 
Información Financiera (NIIF) para Pequeñas 
y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia 
– NIIF para las PYMES, emitida por el Consejo 
de Normas Internacionales de Contabilidad 
(International Accounting Standards Board 
– IASB); la norma de base, corresponde 
a la traducida al español y emitida al 31 
de diciembre de 2015 por el IASB, junto 
con algunas excepciones que el gobierno 
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colombiano ha estipulado y las cuales se 

revelan en el evento que La Compañía las 
aplique.

Estos Estados Financieros fueron preparados 

de acuerdo con las Normas Internacionales 

de Información Financiera (NIIF), por lo 

tanto, las cifras son plenamente comparables 

con el 2023. 

Estados Financieros Presentados

Los presentes Estados Financieros de la 

Compañía comprenden los estados de 

situación financiera, los estados de cambios 
en el patrimonio, los estados de resultados, 

los de flujos de efectivo por los años 
terminados el 31 de diciembre de 2024 y el 

31 de diciembre de 2023.

Estos Estados Financieros son preparados 

y contienen todas las revelaciones de 
información requeridas en los Estados 

Financieros anuales presentados de acuerdo 

con el Decreto Reglamentario 2483 de 2018.

Estimaciones y Juicios Contables

En la preparación de los Estados Financieros 

adjuntos, se han utilizado estimaciones 
realizadas por la Compañía para cuantificar 
algunos de los activos, pasivos, ingresos, 
gastos y compromisos que figuran registrados 
en ellos. Básicamente, estas estimaciones se 

refieren a:

La valoración de los activos financieros 
para determinar la existencia de pérdidas 

por deterioro de estos, la vida útil de las 
propiedades, planta y equipo e intangibles, 

la evaluación de la probabilidad de tener 
utilidades futuras para el reconocimiento de 

los activos por impuesto diferido.

Estas estimaciones se han realizado en 
función de la mejor información disponible 

sobre los hechos analizados en la fecha 
de preparación de los Estados Financieros 

adjuntos, puede dar lugar a modificaciones 
futuras en virtud de posibles situaciones que 
puedan ocurrir y obligar a su reconocimiento 

en forma prospectiva, lo cual, se trataría 
como un cambio en una estimación contable 

en los Estados Financieros futuros.

Distinción Entre Partidas Corrientes y no Corrientes

La Compañía presenta sus activos y pasivos 
corrientes y no corrientes, como categorías 

separadas en su estado de situación 

financiera. Para el efecto se entiende como 
activos corrientes, aquellas sumas que serán 
realizadas o estarán disponibles en un 
plazo no mayor a un año y, como pasivos 
corrientes, aquellas sumas que serán exigibles 

o liquidables también en un plazo no mayor 
a un año.

Moneda Funcional

Los Estados Financieros se presentan en 

la moneda peso colombiano, la moneda 

funcional de la Compañía. Las cifras que 

se presentan han sido ajustadas a miles de 

pesos colombianos.

La moneda funcional de la Compañía se 

encuentra en una economía que no es 

hiperinflacionaria, razón por la cual estos 
Estados Financieros no incluyen ajustes por 

inflación.

Importancia Relativa y Materialidad

El reconocimiento y la presentación de 

los hechos económicos se determinan de 

acuerdo con su importancia relativa. Un 
hecho económico se considera material 
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cuando, debido a su naturaleza o cuantía, su 
conocimiento o desconocimiento, teniendo 

en cuenta las circunstancias, puede alterar 

significativamente las decisiones económicas 
de los usuarios de la información.

Al preparar los Estados Financieros, incluidas 

sus notas, la importancia relativa para 
propósitos de presentación, se determinó 

sobre una base del 0,5% de los activos totales 
de la Compañía y aplicada a cada cuenta 

a nivel de mayor general individualmente 
considerada del período de reporte.

NOTA 3: Resumen de las Principales Políticas Contables

Estas políticas han sido diseñadas en función 

a las NCIF vigentes al período en que se 
emitieron los Estados Financieros, además, 

estos fueron aplicados de manera uniforme 

a todos los ejercicios que se presentan.

Una descripción de las principales políticas 
contables adoptadas en la preparación 

de estos Estados Financieros se presenta a 

continuación. 

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican en 
arrendamientos financieros y operativos. 
Los arrendamientos que transfieren 
sustancialmente todos los riesgos y beneficios 
de la propiedad del bien se clasifican 
como arrendamientos financieros, en caso 
contrario, se clasifican como arrendamientos 
operativos. Algunos de los criterios a 
considerar para concluir si se han transferido 

los riesgos y beneficios sustanciales, incluyen, 
cuando el plazo del arrendamiento es superior 
o igual al 75% de la vida económica del activo 
y/o cuando el valor presente de los pagos 
mínimos del contrato de arrendamiento es 

superior o igual al 90% del valor razonable 
del activo.

Arrendamientos Financieros:

Cuando la Compañía actúa como 

arrendatario de un bien en arrendamiento 

financiero, el bien arrendado se presenta en 
el estado de situación financiera como un 
activo, según la naturaleza del bien objeto 
del contrato y, simultáneamente, se registra 

un pasivo en el estado de situación financiera 
por el mismo valor, el cual será el menor 
entre el valor razonable del bien arrendado 
o el valor presente de los pagos mínimos al 
arrendador, más el precio de ejercicio de la 

opción de compra si es del caso.

Estos activos se deprecian o amortizan 
con los mismos criterios aplicados a los 

elementos de propiedades, planta y equipo o 

activos intangibles de uso propio, en cuanto 
a la vida útil, siempre y cuando se transfiera 
la propiedad del activo a la Compañía al 
final del contrato, por opción de compra o 
de cualquier otra forma; en caso contrario, 

se usa como vida útil el término de duración 
del contrato o la vida útil del elemento de 
propiedad, planta y equipo, el que sea menor. 

Los pagos del arrendamiento se dividen entre 
el interés y la disminución de la deuda. Los 

gastos financieros se reconocen en el estado 
de resultados del período.

Arrendamientos Operativos

Son los arrendamientos en los cuales todos 

los riesgos y beneficios sustanciales del activo 
permanecen con el arrendador. La Compañía 

tiene activos recibidos y entregados bajo la 
modalidad de contratos de arrendamiento 

operativo.

Los pagos o cobros por arrendamientos 

operativos se reconocen como gastos o 
ingresos en el estado de resultado en forma 

lineal a lo largo del plazo del arrendamiento. 
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Los pagos o cobros contingentes se reconocen 

en el período en el que ocurren.

Costos por Préstamos

Los costos por préstamos consisten en 

intereses y otros costos en los que se incurre 

en relación con la obtención del préstamo.

Todos los costos por préstamos se contabilizan 
como gastos en el período en que se incurren. 

Efectivo y Equivalentes de Efectivo.

Incluyen el dinero en caja y bancos e 

inversiones de alta liquidez. Para ser 
clasificadas como equivalentes de efectivo, las 
inversiones deben cumplir con los siguientes 
criterios:
Inversiones a corto plazo, es decir, inferiores 
o iguales a tres meses desde la fecha de 

adquisición; Inversiones de alta liquidez; 
Fácilmente convertibles en efectivo, y Sujetas 
a un riesgo poco significativo de cambios en 
su valor.

Inventarios.

En este rubro están incluidos productos 

terminados para efectos de venta y materiales 
o suministros para ser consumidos en el 

proceso de producción o en la prestación de 

servicios.

El inventario se expresa al importe menor 
entre el costo y el precio de venta estimado, 
menos los costos de terminación y venta. 

En los costos de los inventarios, además de 
los de adquisición, se incluyen los costos de 

transformación y otros costos incurridos para 

darles su condición y ubicación actuales.

El método de valuación de los inventarios 
es el promedio ponderado, no obstante, al 

cabo del primer semestre del año y al final de 
cada periodo sobre el que se informa, si su 

valor en libros no es totalmente recuperable 
se debe registrar una pérdida por deterioro 

sobre los mismos por el valor respectivo.

Cuentas por Cobrar.

Las cuentas por cobrar corresponden a las 

deudas a cargo de terceros y a favor de 
la Empresa, son obligaciones basadas en 

condiciones normales de crédito y no tienen 

intereses. 

De acuerdo con los nuevos marcos 
normativos internacionales, las cuentas por 
cobrar deben cumplir las condiciones para 

ser considerados un Activo Financiero, esto 
es, que generen un derecho contractual a 

recibir efectivo u otro activo financiero de otra 
entidad para intercambiarlas en condiciones 

favorables de la Compañía.

Deterioro de Cartera.

Al final de los periodos sobre los que se 
informa, se debe evaluar si existe evidencia 
objetiva que ha ocurrido un evento de 
pérdida después del reconocimiento inicial 

del activo y que ese evento haya tenido 
un efecto negativo en los flujos de efectivo 
futuros del activo, además de que estos 
puedan estimarse de manera fiable.

La  evidencia objetiva que las cuentas 
por cobrar están deterioradas puede 

estar representada, entre otras razones: 
dificultades financieras significativas del 
obligado, incumplimientos reiterados en los 

pagos de las deudas, puede ser probable que 

el deudor entra en quiebra o en otra forma 

de reorganización financiera, haya datos 
observables que indiquen que ha habido 
una disminución medible de los flujos futuros 
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estimados de efectivo de una determinada 
cuenta por cobrar desde su reconocimiento 

inicial.

En la Compañía, para efectos de determinar 

si existe evidencia objetiva de deterioro de 
cartera, se debe evaluar con base en el 
siguiente procedimiento:

• Análisis Individual

Se efectúa con aquellas cuentas por cobrar 

que sean, individualmente consideradas, 
superior a 20 salarios mínimos legales 

mensuales vigentes.

• Análisis Colectivo: Se efectúa con aquellas 
cuentas por cobrar que sean, individualmente 
consideradas, inferiores o iguales a 20 

salarios mínimos legales mensuales vigentes.

Propiedades, Planta y Equipo

Se denominan propiedades, planta y 

equipo a todos los activos tangibles de la 
Compañía que sean poseídos para el uso 

en la producción o suministro de bienes y 

servicios, o para propósitos administrativos y 
que además se esperen utilizar durante más 
de un período, es decir, más de un año, y que 

cumplan con las siguientes condiciones:

Sea probable que la Compañía obtenga los 

beneficios económicos futuros derivados de 
este; el costo puede ser medido con fiabilidad; 
la Compañía posee los riesgos y beneficios 

derivados del uso o posesión del bien, y son 
activos cuyo costo de adquisición individual 
superan el 50% de 1 SMMLV. (Salario Mínimo 

Mensual Legal Vigente). 

Las propiedades, planta y equipo son 

medidas inicialmente al costo; posteriormente 

son medidas al costo menos la depreciación 

acumulada y cualquier pérdida por deterioro 

de valor acumulado.
El costo de los elementos de propiedades, 

planta y equipo incluye el costo de 

adquisición, aranceles de importación, 

impuestos indirectos no recuperables, costos 

futuros por desmantelamiento si los hubiere, 

y los costos directamente atribuibles para 

poner al activo en el lugar y condiciones de 
uso previstas por la Administración, neto de 
los descuentos comerciales y las rebajas.

Los costos de ampliación, modernización, 
mejoras que aumenten la productividad, 
capacidad o eficiencia, o un incremento en 
su vida útil, se registran como mayor valor 
del activo. Los costos de mantenimiento y 
reparaciones que no generen beneficios 
económicos futuros son registrados en los 

resultados del período.

Las construcciones en curso se trasladan a 

los activos en operación una vez finalizada 
la construcción del mismo o el inicio de su 

operación; a partir de ese momento comienza 
su depreciación.

Todos los demás elementos de propiedades, 

planta y equipo se deprecian de forma lineal 

durante su vida útil estimada, considerando 
una estimación de valor residual nula. Los 
grupos de propiedad, planta y equipo y las 

vidas útiles son las siguientes:

VIDA ÚTIL
Entre 20 y 28 años
Entre 2 y 25 años
Entre 1,5 y 6 años
Entre 3 y 24 años
Entre 4 y 15 años
Entre 5 y 10 años

Equipos de Cómputo
Muebles y Enseres
Vehículos
Mejoras en Propiedad Ajena

TIPO DE ACTIVO
Construcciones y edificaciones
Máquinas y Equipos
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Todos los activos de menor cuantía en conjunto 
o individualmente (menos de 50 UVT), se 
deprecia en el mismo año de adquisición.

Los valores residuales, las vidas útiles y los 
métodos de depreciación son revisados al 
cierre de cada período anual, y los cambios, 

si los hubiere, son aplicados de forma 

prospectiva. 

Un elemento de propieda, planta y equipo 
es dado de baja al momento de su venta 
o cuando no se espera obtener beneficios 
económicos futuros por su uso o disposición. 

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja 

un activo se calcula como la diferencia entre 
los ingresos de la venta neta, en su caso, y 
el valor en libros del activo. Este efecto se 
reconoce en los resultados del período.

Activos Intangibles.

Se consideran intangibles aquellos 

activos no monetarios, sin apariencias 
físicas y susceptibles de ser identificados 
individualmente, porque sean separables o 
porque provengan de un derecho contractual. 
En la medición inicial se reconocen al costo.

Luego de evaluar la posibilidad de reconocer 
beneficios económicos futuros, se estimará 
de manera razonable la distribución del 
costo en la vida útil estimada del activo en 
cuestión.

Obligaciones Financieras.

Corresponden a obligaciones que se han 

contraído en el transcurso del desarrollo de 

la operación y han sido destinados para 

el aumento de capacidades y renovación 
tecnológica de la compañía.

Proveedores y Cuentas por Pagar.

Representan obligaciones a cargo de la 

empresa originadas en la adquisición de 

bienes o servicios recibidos. Se registran por 
separado las obligaciones de importancia, 

tales como, proveedores, acreedores y otros. 
Las cuentas por pagar se contabilizan bajo 
el método del costo, el cual, cuando sea del 

caso, se ajusta de acuerdo con la unidad de 

medida o moneda funcional pactada para su 

pago.

Impuestos a las Ganancias.

Por disposición de la Ley 2277 de 2022, 

estableció que para los años siguientes 

la tarifa del impuesto sobre la renta y 

complementarios será del 35%.

La provisión para estos impuestos, que se 
reconoce con cargo a resultados, se efectúa 

mediante las depuraciones necesarias 

partiendo de la utilidad contable para la 

obtención de la renta líquida estimada. El 

impuesto sobre la renta se presenta neto, 

es decir, luego de descontar las retenciones 
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en la fuente respectivas y los anticipos 
pertinentes y del efecto de impuesto diferido 
en la Compañía.
 
Impuestos Diferidos.

El impuesto de renta diferido se origina por 
las diferencias temporarias que crean entre la 
base contable y tributaria de activos y pasivos. 
El impuesto de renta diferido se reconoce 
al valor no descontado que la Compañía 
espera recuperar o pagar a la autoridad 
fiscal calculado con base a las tasas fiscales, 
que se espera se aplique en el período en 
que el activo se realice o el pasivo se cancele.

El impuesto de renta diferido activo solo se 
reconoce en la medida en que sea probable 
que se disponga de ganancias fiscales en 
el futuro, contra las que pueda cargar esas 
diferencias temporarias deducibles. 

El efecto del impuesto diferido se reconoce en 
los resultados del período y se presenta en el 
estado de situación financiera como partidas 
no corrientes.

Los activos y pasivos por impuesto diferido 
se pueden compensar para efectos de 
presentación si existe un derecho legalmente 
exigible para ello y son con la misma 
autoridad tributaria.

Beneficios a Empleados.
Corresponde a las contraprestaciones 
concedidas por la entidad a sus trabajadores 
en cambio de los servicios prestados. El 
respectivo valor se calcula cada mes y de esa 
forma son registrados en la contabilidad.

Los beneficios a empleados de corto plazo son 
aquellos cuyo pago será totalmente atendido 
en el término de doce meses siguientes 
al periodo en el que se han recibido los 
servicios respectivos. Entre ellos se tienen los 

siguientes:

• Salarios por pagar.
• Aportes a la seguridad social integral: 

pensiones, salud y riesgos laborales.
• Cesantías.
• Intereses a las cesantías.
• Prima de servicios.
• Vacaciones.
• Prima de vacaciones.
• Aguinaldo.
• Remuneración por Resultados.
• Auxilios funerarios.
• Auxilio educativo.
• Auxilio por lentes.

Reconocimiento de Ingresos de Actividades Ordinarias.

Los ingresos provenientes por la prestación 
de servicios se reconocen cuando se prestan, 
los correspondientes a las ventas cuando son 
entregados y ha cambiado su propiedad, 
los provenientes de arrendamientos se 
reconocen en el mes en que se causan. Los 
ingresos por actividades ordinarias se miden 
al valor razonable de la contraprestación 
recibida o por recibir neta de descuentos e 
impuestos, asociados con la venta cobrados 
por el gobierno de Colombia.

Utilidad Neta por Acción.

La utilidad neta por acción se calcula con 
base en el número de acciones suscritas 
en circulación de la Compañía al final del 
período, para 2024 fue de $ 29.443 (*) y en 
2023 fue de $ 27.448 (*).
(*) Expresado en pesos colombianos.
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Nota 4. Inversiones Virtuales

Nota 5. Efectivo y Equivalentes al Efectivo.

Nota 6. Deudores.

(Cifras Miles) 2024 2023

CAJA 374.410 459.682

BANCOS 3.075.699 1.304.587
Davivienda 109.405 240.864
Banco de Bogota 95.409 104.400
Bancolombia 2.656.506 944.909
Banco Agrario 214.378 14.415
CUENTAS DE AHORRO 675.937 467.610
Bancolombia 575.218 117.747
Confiar 100.719 349.863
FONDOS 167.052 2.027.506
Caja en Fiducia ( Fiducolombia) 4486 97
Valores Bancolombia 166.604 2.026.809
Total Disponible 4.293.098 4.259.384

DESCRIPCIÓN 2024 2023

Certificados de depósito a término virtuales 13.000.000 6.500.000

13.000.000 6.500.000

INVERSIONES NEGOCIABLES

TOTALES

Al corte de la presentación de Estados Financieros no existe efectivo restringido alguno.

El saldo a diciembre 31 de 2024 y 2023 comprendía:

Al final de los periodos se evaluó la existencia 
de pérdida o deterioro del valor de la 
cartera y según las políticas contables de la 

compañía, se reconoció la pérdida de valor 
en resultados y se continúa con la gestión de 

recuperación.
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Nota 7. Inventarios.

Nota 8. Inversiones permanentes.

Nota 9. Seguros y Licencias Pagados 
por Anticipado.

El saldo de los Inventarios a diciembre 31 de 2024 y 2023 comprendía: 

Los diferidos a diciembre 31 de 2024 y 2023

 comprendían:

Al corte de la presentación de Estados Financieros no existe deterioros 

del inventario.

Corresponden a la inversión en acciones 
que la Compañía posee en la empresa 

Asobrangus Comercial S.A., las cuales no 

cotizan en Bolsa de Valores; se consideran a 
largo plazo, porque normalmente no tienen 
una liquidez que les permita convertirse en 
efectivo a corto plazo.
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Nota 10. Propiedades, Planta y Equipo.

Nota 11. Obligaciones Financieras.

A diciembre 31 de 2024 y 2023 comprendían

2024 2023
Maquinaria y equipo en montaje 151.051          46.487          
Maquinaria y equipo 32.720.879     30.499.857   
Equipo de oficina 165.325          95.970          
Equipo de cómputo y comunicación 1.047.546       747.880        
Equipos médicos 15.061            6.881            
Construcciones y edificaciones 5.093.901       4.388.100     
SUBTOTAL COSTO 39.193.764     35.785.175   

Depreciación acumulada 14.075.273     9.864.152     

TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 25.118.491     25.921.023   

DESCRIPCIÓN

Al corte de la presentación de Estados Financieros no existe deterioro en la Propiedad Planta y 

Equipo y el valor cargado a resultados por el concepto de depreciación en el año 2024 fue de:

 $ 4.211,121 millones.

Este valor comprende las obligaciones adquiridas para: 
• La construcción de la PTAR en el año 2018, por valor de $ 3.229,7 millones, de la que se 

financio $ 1.655,9 millones. Cancelado en 2024.
• La compra de la depiladora de porcinos y el Tan de cabezas por $ 391,2 millones, realizada 

en 2019. Cancelado en 2024.
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Nota 12. Proveedores

Este rubro comprende las deudas que la empresa contrae a efectos de desarrollar su objeto 

social y corresponde a bienes y servicios. A diciembre 31 de 2024 y 2023 comprendían:
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Nota 13. Cuentas por Pagar

Nota 14. Impuestos

Nota 15. Beneficios a Empleados

El saldo de cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2024 y 2023 comprendía lo siguiente:

Los impuestos a 31 de diciembre de 2024 y 2023 comprendían:

El saldo de las obligaciones laborales a 31 de diciembre de 2024 y 2023 comprendía lo siguiente:
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Nota 16. Otros Pasivos

Nota 17. Capital Social

Nota 18. Ingresos por Actividades 
Ordinarias

A diciembre 31 de 2024 y 2023 los ingresos por actividades ordinarias comprendían:

Este valor comprende principalmente los di-
neros recaudados por los impuestos y aportes 

parafiscales, tanto locales como nacionales, 

que se aplican al beneficio de reses y cerdos, 
su composición a diciembre 31 de 2024 y 

2023 son:

El capital autorizado de la Compañía está 
representado en 340.000 acciones con un 

valor nominal de $10.000 (*) cada una, se 

han suscrito y pagado 280.646 acciones, 

se tienen 787 acciones readquiridas, por lo 

que las acciones en circulación ascienden a 

279.859.

(*) Expresado en pesos colombianos.
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Nota 19. Costos

Nota 20. Gastos Operacionales de 

Administración

A diciembre 31 de 2024 y 2023 comprendían:

El detalle de los Gastos Operacionales al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son:
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Nota 21. Gastos Operacionales de Servicios

Nota 22. Otros Ingresos

A diciembre 31 de 2024 y 2023 los gastos operacionales de servicios son:

A diciembre 31 de 2024 y 2023 los otros ingresos son:
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Nota 23. Gastos Financieros

Nota 24. Otros Gastos

Nota 25. Impuesto a las Ganancias

A diciembre 31 de 2024 y 2023 los gastos financieros son:

AA diciembre 31 de 2024 y 2023 los otros gastos son:

El impuesto a las ganancias, que comprende 

el impuesto sobre la renta corriente y el 

impuesto diferido, cargado a resultados por 

los años terminados el 31 de diciembre de 

2024 y 2023, se detalla a continuación:

El impuesto se reconoce en el estado de 

resultados, excepto cuando se trata de 

partidas que se reconocen en los otros 

resultados integrales o directamente en el 

patrimonio. El cargo por impuesto sobre la 

renta corriente se calcula sobre la base de 

las leyes tributarias promulgadas y vigentes 

a la fecha del balance general. Para el caso 

concreto del año 2024 y 2023, algunas 

partidas fiscales sufrieron modificaciones 
respecto del tratamiento aplicable al periodo 

2016 por la entrada en vigor de los cambios 
introducidos por la Ley 1819 de 2016, Ley 

1943 de 2018, Ley 2010 de 2019, Ley 2155 

del 2021 y Ley 2277 de 2022 principalmente 

por la interrelación existente entre las bases 

fiscales y las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIF).

Para efectos fiscales, a partir del año gravable 
2017 de acuerdo con el artículo 21-1 del 

estatuto tributario (adicionado por el artículo 

22 de la Ley 1819 de 2016), para determinar 

el impuesto sobre la renta, el valor de los 
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activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos 
y gastos, deben aplicarse los sistemas de 

reconocimientos y medición, de conformidad 

con los marcos técnicos normativos contables 
vigentes en Colombia, es decir, las Normas 
Internacionales de Información Financiera 

(NIIF).

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables 
a la compañía Central Ganadera SA., 

estipulan que:

• La Ley 2277 de 2022 estableció un cambio 

de tarifa del impuesto de ganancias 

ocasionales, aumentándola al 15% para 

el año 2023 y subsiguientes.

• El artículo 10 de la Ley 2277 de 2022, 

modificó el artículo 240 del Estatuto 
Tributario, indicando en el parágrafo 6° 

que a partir del año gravable 2023 se 
establece un impuesto mínimo para los 

residentes en Colombia contribuyentes 

del impuesto sobre la renta, fijando un 
impuesto adicional en caso de que el 

impuesto de renta depurado con algunos 

ajustes sea inferior al 15% de la utilidad 

contable antes de impuestos con ciertos 

ajustes. Así las cosas, los contribuyentes 

deberán:

(i) Determinar el impuesto depurado del 
contribuyente colombiano, o el impuesto 

depurado del grupo en caso de que se haga 

parte de un grupo empresarial.  (ii) Determinar 
la utilidad depurada del contribuyente 

colombiano o del grupo en caso de que se 

haga parte de un grupo empresarial, y, (iii) 

Determinar la tasa de tributación depurada 
del contribuyente colombiano o del grupo 

en caso de que se haga parte de un grupo 

empresarial. 

Si la tasa efectiva (Impuesto depurado/
utilidad depurada) es inferior al 15% deberá 

calcularse el impuesto a adicionar del 

contribuyente o del grupo en caso de que se 

haga parte de un grupo empresarial.

No están obligados a liquidar la TTD:

• Personas jurídicas extranjeras sin 

residencia en el país.

• Sociedades que fueron constituidas en las 

ZESE, mientras mantengan la tarifa del 

impuesto de renta a 0%

• Sociedades que aplican beneficios 
ZOMAC.

• Sociedades cuya tarifa es del 9% en el 

impuesto de renta. 

• Sociedades con tarifa del 15% en el 

impuesto de renta.

• Concesiones y asociaciones público-

privadas. Art. 32 E.T.
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Impuesto corriente

El cálculo del impuesto de renta es el siguiente:

El Impuesto a Adicionar (IA) corresponde 

al valor del impuesto para alcanzar el 15% 
de la tasa mínima de tributación o Tasa de 

Tributación Depurada (TTD), la cual no podrá 
ser inferior al quince por ciento (15%) y será 

el resultado de dividir el Impuesto Depurado 
(ID) sobre la Utilidad Depurada (UD), así:

TTD =
Impuesto Depurado (ID)

Utilidad Depurada (UD)
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Por su parte, el Impuesto Depurado (ID) y la 
Utilidad Depurada (UD) se calculará así:

ID = INR + DTC - IRP

IIA =(UD*15%)  – ID

UD=UC + DPARL – INCRNGO – VIMPP – VNGO – RE – C

INR: Impuesto neto de renta. 

DTC: Descuentos tributarios o créditos 
tributarios por aplicación de tratados para 

evitar la doble imposición y el establecido en 
el artículo 254 del Estatuto Tributario. 

IRP: Impuesto sobre la renta por rentas pasivas 
provenientes de entidades controladas del 
exterior.

UC: Utilidad contable o financiera antes de 
impuestos.

DPARL: Diferencias permanentes consagradas 
en la ley y que aumentan la renta líquida. 

INCRNGO: Ingresos no constitutivos de renta 
ni ganancia ocasional, que afectan la utilidad 

contable o financiera. 
VIMPP: Valor ingreso método de participación 

patrimonial del respectivo año gravable. 
VNGO: Valor neto de ingresos por ganancia 

ocasional que afectan la utilidad contable o 

financiera. 
RE: Rentas exentas por aplicación de tratados 

para evitar la doble imposición – CAN, las 
percibidas por el régimen de compañías 

holding colombianas -CHC y las rentas 

exentas de que tratan los literales a) y b) del 

numeral 4 y el numeral 7 del artículo 235-2 

del Estatuto Tributario.

C: Compensación de pérdidas fiscales o 
excesos de renta presuntiva tomados en el 
año gravable y que no afectaron la utilidad 
contable del periodo.

Cuando la Tasa de Tributación Depurada 
(TTD) sea inferior al quince por ciento (15%), 
se deberá determinar el valor del Impuesto 
a Adicionar (IA) para alcanzar la tasa del 
quince por ciento (15%), así:

• Para los contribuyentes cuyos Estados 

Financieros no sean objeto de 

consolidación:
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A continuación, el anexo del cálculo de la TTD correspondiente al año gravable 2024 para la 
Compañía Central Ganadera S.A.

De acuerdo con lo anterior, el cálculo de la Tasa de Tributación Depurada (TTD), es:

La TTD para la Compañía es 34.39% que es superior al 15%, por consiguiente, no se calcula 

Impuesto a Adicionar (IA).

TTD=(Impuesto Depurado (ID)) / (Utilidad Depurada (UD))= 

$4.446.491 / $12.929.308  =34.39% 
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Impuesto Diferido

Impuestos diferidos por tipo de diferencia 

temporaria:  Las diferencias entre el valor 
en libros de los activos y pasivos y las 
bases fiscales de los mismos, dan lugar a 
las siguientes diferencias temporarias que 

generan impuestos diferidos, calculados y 

registrados al 31 de diciembre 2024 y 31 

de diciembre de 2023 con base en las tasas 

tributarias actualmente vigentes para los años 
en los cuales dichas diferencias temporarias 

se reversaran.

A continuación, se detalla el movimiento de 
impuesto diferido para el 31 de diciembre de 

2023 y 31 de diciembre de 2024:
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El análisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2024 y 31 de 
diciembre 2023 es el siguiente:

La Central Ganadera S.A., realizó el análisis 
de la proyección de sus utilidades por los 

próximos 5 años, sobre las cuales efectuó 

la respectiva depuración fiscal concluyendo 
que este impuesto diferido se reconocería, 

y se espera con certeza generar ganancias 
gravables futuras que permitan revertir este 
impuesto en un futuro previsible. 

La entidad en su análisis realizado, espera en 
periodos futuros continuar generando rentas 

líquidas gravables contra las cuales poder 
recuperar los valores reconocidos como 
impuestos diferidos activos, de acuerdo al 
aparte de la norma en donde nos indica “Se 

reconocerá  un impuesto diferido surgido de 

las pérdidas fiscales solo cuando hubieses 
la seguridad más allá de cualquier duda 

razonable de que las ganancias fiscales 
futuras serán suficientes para poder realizar 
los beneficios fiscales derivados de las 
pérdidas”. 

Las estimaciones de los resultados fiscales 
futuros están basadas fundamentalmente en 

la proyección de crecimiento orgánico de la 

compañía y las inversiones en infraestructura 
para lograrlo.

Las estimaciones de estas proyecciones 

financieras son la base para la recuperación 
de impuestos diferidos activos sobre créditos 
fiscales, originados en pérdidas fiscales y 
excesos de renta presuntiva por compensar 
en resultados fiscales futuros.

Nota 26. Negocio en Marcha

Al evaluar la hipótesis de negocio en marcha 
en la preparación de los Estados Financieros 

para el año 2024, es necesario recordar lo 

expresado en las revelaciones del año 2023, 
sobre la incertidumbre del terreno arrendado 

donde se desarrolla la actividad económica 
desde 1998, lo cual se ha despejado con la 

renovación del contrato de arrendamiento 
por 10 años firmando bajo la ley 80 de 1993, 
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por lo cual se expide el Estatuto General de 

Contratción de la Administración Pública. 

Esta situación permite a la compañía 

continuar operando en los predios 

arrendados. Definiendo en base a lo anterior, 
continuar en los terrenos ocupados, lo que 

permite la viabilidad jurídica y financiera 
para desarrollar nuevos proyectos y seguir 
contribuyendo al progreso de la región. 

Negocio en

Marcha
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL 

 
A la Asamblea de Accionistas de la Sociedad Central Ganadera S.A. 
 

 

Informe sobre la auditoría de los estados financieros 
 
Opinión 
 
He auditado los estados financieros de la Sociedad Central Ganadera S.A. que comprenden 
el estado de situación financiera a 31 de diciembre de 2024, el estado de resultados, el estado 
de cambios en el patrimonio y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio 
terminado en esa fecha, así como las notas explicativas de los estados financieros que 
incluyen un resumen de las políticas contables significativas. 
 
En mi opinión, los citados estados financieros auditados por mí, tomados de los libros, 
presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situación financiera de 
la Sociedad Central Ganadera al 31 de diciembre de 2024, los resultados de sus 
operaciones y sus flujos de efectivo por el año terminado en esa fecha, de conformidad con 
las Normas de Contabilidad y de Información Financiera aceptadas en Colombia para 
pequeñas y medianas empresas. 
 
Fundamentos de la opinión 
 
He llevado a cabo mi auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
(NIA) aceptadas en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe 
más adelante en la sección responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría 
de los estados financieros. Soy independiente de la Compañía de conformidad con el Código 
de Ética para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de 
Ética para Contadores (Código de Ética del IESBA) y he cumplido las demás 
responsabilidades éticas de conformidad con el Código de Ética del IESBA y de la Ley 43 
de 1990. Considero que la evidencia de auditoría que he obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para mi opinión. 
 
Párrafo de énfasis 
 
Sin modificar mi opinión, quiero hacer énfasis en la información contenida en la nota 26 a 
los estados financieros adjuntos, que describe la evaluación realizada por la administración 
de la compañía acerca de la hipótesis de negocio en marcha. 
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Otras cuestiones 
 
Los estados financieros de la Sociedad Central Ganadera S.A. al 31 de diciembre de 2023, 
que hacen parte de la información comparativa de los estados financieros adjuntos, fueron 
auditados por mí, sobre los cuales expresé una opinión sin salvedades el 21 de febrero de 
2024. 
 
Responsabilidades de la administración y de los responsables del gobierno de Ia Entidad en 
relación con los estados financieros. 
 
La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los estados 
financieros adjuntos, de conformidad con las normas de contabilidad y de información 
financiera aceptadas en Colombia para pequeñas y medianas empresas y del control interno 
que la dirección considere necesario para permitir la preparación de estados financieros 
libres de error material debido a fraude o error.  
 
En la preparación de los estados financiero, la administración es responsable de la valoración 
de la capacidad de la entidad para continuar como empresa en marcha, revelando, según 
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el 
principio contable de empresa en marcha excepto si la administración tiene intención de 
liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.  
 
Los responsables de la dirección de la entidad son responsables de la supervisión del 
proceso de información financiera de la misma. 
 
 
Responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de los estados financieros. 
 
Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su 
conjunto están libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un informe 
de auditoría que contiene mi opinión. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, 
pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría (NIA) aceptadas en Colombia, siempre detecte una 
incorrección material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y 
se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse 
razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman 
basándose en los estados financieros. 
 
Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
(NIA) aceptadas en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 
 

• Identifiqué y valoré los riesgos de incorrección material en los estados financieros, 
debida a fraude o error, diseñé y apliqué procedimientos de auditoría para responder 
a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoría suficiente y adecuada para 
proporcionar una base para expresar mi opinión. El riesgo de no detectar una 
incorrección material debida a fraude es más elevado que en el caso de una 
incorrección material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusión, 
falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas o 
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la elusión del control interno. 
 

• Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de 
diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las 
circunstancias. 
 

• Evalué lo apropiado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la correspondiente información revelada por la 
administración. 
 

• Concluí sobre lo adecuado de la utilización, por parte de la administración, del 
principio contable de empresa en marcha y, basándome en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluí sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con 
hechos o con condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la 
capacidad de la entidad para continuar como empresa en marcha. Si concluyo que 
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atención en mi informe de 
auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros 
o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinión modificada. Mis 
conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de mi 
informe de auditoría. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa 
de que la Entidad deje de ser una empresa en marcha. 
 

• Evalué la presentación global, la estructura y el contenido de los estados financieros, 
incluida la información revelada y si lo estados financieros representan las 
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentación 
razonable.  

 
Me comuniqué con los responsables del gobierno de la entidad en relación con, entre otras 
cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría planificados y los 
hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control 
interno que identifiqué en el transcurso de la auditoría. 
 
 
Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios 

 
La administración de la Entidad también es responsable por el cumplimiento de ciertos 
aspectos regulatorios en Colombia, relacionados con la gestión documental contable, la 
preparación de informes de gestión y el pago oportuno y adecuado de los aportes al Sistema 
de Seguridad Social Integral, mi responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es 
efectuar procedimientos de revisión para emitir un concepto sobre lo adecuado del 
cumplimiento. 

Con base en el resultado de mis pruebas, no estoy enterado de situaciones indicativas de 
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la sociedad: a) Llevar 
la contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; b) Conservar y llevar 
debidamente la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y 
de registro de acciones. Adicionalmente existe concordancia entre los estados financieros 
que se acompañan y el informe de gestión preparado por los administradores, el cual 
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incluye la constancia por parte de la administración sobre la libre circulación de las facturas 
emitidas por los vendedores o proveedores y la información contenida en las declaraciones 
de autoliquidación de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la 
relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotización, ha sido tomada de los registros 
y soportes contables; la sociedad no se encuentra en mora por concepto de aportes al 
Sistema de Seguridad Social Integral.

En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los numerales 1 
y 3 del artículo 209 del Código de Comercio, relacionadas con la evaluación de si los actos 
de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las órdenes o 
instrucciones de la Asamblea de accionistas y si hay y son adecuadas las medidas de 
control interno, de conservación y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que 
estén en su poder, emití un informe separado de fecha 14 de febrero de 2025, aplicando la 
norma internacional de trabajos para atestiguar 3000 aceptada en Colombia.

CAROLINA ROJAS PATIÑO 
Revisor Fiscal Principal
Tarjeta Profesional No. 236.142 – T
Designado por CROWE CO S.A.S

14 de febrero de 2025
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INFORME DEL REVISOR FISCAL EN CUMPLIMIENTO DE LOS NUMERALES 1 y 3 
DEL ARTÍCULO 209 DEL CÓDIGO DE COMERCIO 

 
 

A la Asamblea de Accionistas de la Sociedad Central Ganadera S.A. 
 
Descripción del Asunto Principal 
 
En desarrollo de mis funciones como Revisor Fiscal de la Sociedad Central Ganadera S.A. 
y en atención a lo establecido en los numerales 1 y 3 del artículo 209 del Código de 
Comercio, me es requerido informar a la Asamblea de Accionistas si durante el año 
terminado el 31 de diciembre de 2024 en la Entidad hubo y fueron adecuadas las medidas 
de control interno, de conservación y custodia de sus bienes o de terceros en su poder y 
sobre el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de ciertos 
aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias. 
 
Los criterios considerados para la evaluación de los asuntos mencionados en el párrafo 
anterior comprenden: a) los estatutos de la Entidad, las actas de Asamblea de Accionistas 
y las disposiciones legales y reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como 
Revisor Fiscal; y b) los componentes del sistema de control interno que la dirección y los 
responsables del gobierno de la Entidad consideran necesarios para la preparación 
adecuada y oportuna de su información financiera. 
 
Responsabilidad de la Administración 
 
La Administración de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado 
sistema de control interno que permita salvaguardar sus activos y los de terceros en su 
poder y dar un adecuado cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea 
de Accionistas y de la Junta Directiva.  
 
Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administración debe aplicar juicios con 
el fin de evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de 
control que buscan suministrarle a la Administración seguridad razonable, pero no absoluta, 
de la salvaguarda de los activos contra pérdida por el uso o disposición no autorizado, que 
las operaciones de la Entidad se ejecutan y se registran adecuadamente y para permitir 
que la preparación de los estados financieros esté libre de incorrección material debido a 
fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Información Financiera 
Aceptadas en Colombia. 
 
Responsabilidad del Revisor Fiscal 
 
Mi responsabilidad como revisor fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para 
expresar un concepto, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, 
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sobre si los actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las 
órdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las 
medidas de control interno establecidas por la administración de la Entidad para 
salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.  
 
Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la 
información aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con 
requerimientos éticos y de independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015 y sus 
decretos modificatorios, los cuales están fundados en los principios de integridad, 
objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento 
profesional y que planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el 
objeto de obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los Administradores de 
la Entidad de los estatutos y las órdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, y 
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservación y custodia 
de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder de  ésta, al 31 de diciembre 
de 2024 y por el año terminado en esa fecha, en todos los aspectos importantes de 
evaluación, y de conformidad con la descripción de los criterios del asunto principal. 
 
Crowe CO S.A.S, firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como 
revisor fiscal de la Entidad, aplica el Estándar Internacional de Control de Calidad No.1 y, 
en consecuencia, mantiene un sistema comprensivo de control de calidad que incluye 
políticas y procedimientos documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las 
normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios aplicables. 
 
Procedimientos de aseguramiento realizados 
 
Las mencionadas disposiciones de auditoría requieren que planee y ejecute procedimientos 
de aseguramiento para obtener una seguridad razonable sobre si hay y son adecuadas las 
medidas de control interno establecidas por la administración de la Entidad.  Los 
procedimientos de aseguramiento seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, 
incluyendo la evaluación del riesgo de incorrección material en los estados financieros 
separados debido a fraude o error y que no se logre un adecuado control interno de las 
operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas 
de los controles que consideré necesario en las circunstancias para proveer una seguridad 
razonable que los objetivos de control determinados por la administración de la Entidad son 
adecuados. 
 
Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes: 
 
- Revisión de los estatutos de la Entidad, actas de Asambleas de Accionistas y Juntas 

Directivas, y otros órganos de supervisión, con el fin de verificar el adecuado 
cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de dichos estatutos y de 
las decisiones tomadas tanto por la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva.  
 

- Indagaciones con la administración sobre cambios o proyectos de reformas a los 
estatutos de la Entidad durante el período cubierto y validación de su implementación. 
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- Comprensión y evaluación de los componentes de control interno sobre el reporte 
financiero de la Entidad, tales como: ambiente de control, valoración de riesgos, 
información y comunicación, monitoreo de controles y actividades de control.

- Comprensión sobre cómo la entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los 
sistemas de información.

- Comprensión y evaluación del diseño de las actividades de control relevantes y su 
validación para establecer que las mismas fueron implementadas por la Entidad.

Considero que la evidencia de auditoría que obtuve es suficiente y apropiada para 
proporcionar una base para el concepto que expreso más adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura del control interno, incluida la 
posibilidad de colusión o de una vulneración de los controles por parte de la administración, 
la incorrección material debido a fraude o error puede no ser prevenida o detectada 
oportunamente. Así mismo, es posible que los resultados de mis procedimientos puedan 
ser diferentes o cambien de condición durante el período evaluado, debido a que mi informe 
se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el período. Adicionalmente, las 
proyecciones de cualquier evaluación del control interno a períodos futuros están sujetas al 
riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones o 
que el grado de cumplimiento de las políticas o procedimientos pueda deteriorarse. 

El presente informe en ningún caso puede entenderse como un informe de auditoría.

Concepto

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto 
a las limitaciones inherentes planteadas, en mi concepto considero que, durante el año 
2024, los actos de los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las 
órdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva, y existen y son 
adecuadas las medidas de control interno, de conservación y custodia de los bienes de la 
Entidad o de terceros que están en su poder.

Este informe se emite con destino a los señores Accionistas de la Sociedad Central 
Ganadera S.A. para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos en los numerales 
1 y 3 del artículo 209 del Código de Comercio, y no debe ser utilizado para ningún otro 
propósito ni distribuido a otros terceros.

CAROLINA ROJAS PATIÑO 
Revisor Fiscal Principal
Tarjeta Profesional No. 236.142 – T
Designado por CROWE CO S.A.S

14 de febrero de 2025








