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SOCIEDAD CENTRAL GANADERA S.A.
2 2 2 2 2 2

Senores Accionistas.

Acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio: con posteridad al 31 de
diciembre de 2023 y hasta la fecha de este informe, declaramos que no se ha
presentado ningUn tipo de situacién o acontecimiento que afecte o comprometa la
evolucién econémica, financiera u operacional.

Respeto y vigilancia de las normas de propiedad intelectval: cumplimos con las normas
aplicables sobre propiedad intelectual y derechos de autor, asi como respecto al uso
de productos y software licenciados. Igualmente, nuestras marcas se encuentran
registradas ante las autoridades competentes. Contamos con las respectivas licencias
o suscripciones utilizadas y auditadas por los fabricantes de los distintos sistemas de
informacién instalados.

Libre circulacion de facturas: dejomos constancia de que no impedimos la libre circulacién

de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o proveedores de acuerdo con
lo establecido en la Ley 1676 del 20 de agosto de 2013.

Aportes al sistema de seguridad social: en cumplimiento de Decreto 1406 de 1999 en sus
articulos 11y 12, la Gerencia de la compafia se permite informar que la empresa ha
cumplido durante el periodo con las obligaciones de autoliquidacién y pago de los
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Que los datos incorporados en las
declaraciones de autoliquidacién son correctos y se han determinado correctamente
las bases de cotizacién. La empresa se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes
al cierre del ejercicio de acuerdo con los plazos fijados y no existen irregularidades
contables relacionadas.

En nombre de la Junta Directiva y su Representante Legal, se quiere expresar la gratitud

y reconocimiento a nuestros empleados, clientes y proveedores, quienes hicieron
posible lograr estos excelentes resultados.

Muchas gracias por su confianza y apoyo.
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JUNTA DIRECTIVA

— oo ¢ oo
Principales Suplentes
SECRETARIO (A) DE DESARROLLO EL (LA) GERENTE DE CORREGIMIENTOS
ECONOMICO
SECRETARIO (A) HACIENDA EL (LA) SECRETARIO DE SUMINISTROS Y
SERVICIOS
DIRECTOR - APEV SECRETARIA GENERAL
Dr. Juan Manuel Cerén. Dr. Daniel Cuartas.
Dr. Juan David Mesa. Dr. Oscar Darfo Rendén.
Dr. Ricardo Echavarria. Dr. Jorge Ledn Pérez.
Dr. Javier Sdnchez. Dr. Felipe Toro.
Revisor Fiscal Revisor Fiscal Suplente
Dra. Carolina Rojas Patifio Dra. Manuela Echavarria Veldsquez
CROWE CROWE
T.P 236.142 T.P 275.032
GERENTE GENERAL

Jorge Mario Escobar Calle

SECRETARIA DE JUNTA DIRECTIVA

Lyda Janneth Camargo Pdez

DIRECTOR FINANCIERO

Jorge Andrés Restrepo

CENTRAL
TESORERA GANADERA s.A.

Juliana Andrea Sé&nchez Tabares.
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
NUESTROS VALORES CORPORATIVOS

- oo ¢ oo

COMPROMISO

En la empresa, asumimos la responsabilidad
y el reto de mantenernos actualizados, nos
fijamos metas coherentes que nos lleven a
hacer nuestro trabajo bien hecho, para
proveer a nuestros clientes internos y
externos de productos y servicios pertinentes
y de gran calidad.

Asumimos la responsabilidad y compromiso
con la sociedad y el medio ambiente,

aportando a su cuidado y desarrollo.
“EL COMPROMISO ES UN ACTO, NO UNA PALABRA”

LEALTAD

Valoramos y respetamos la  confianza
entregada por nuestros socios, empleados vy
comunidad; unimos todos los esfuerzos para
responder a sus expectativas y fidelidad hacia
nosotros en todos los escenarios, siendo
coherentes y defensores de nuestro quehacer.

“LOS CAMINOS DE LA LEALTAD SIEMPRE SON RECTOS”

SERVICIO

Nos comprometemos con entusiasmo a
satisfacer con calidad y oportunidad, las
necesidades de nuestros clientes,
anticipdndonos con nuestro trabajo diario a
entregar productos que generen confianza y
tranquilidad, como propuesta de valor
diferenciada.

“EL VERDADERO PODER ES EL SERVICIO”

D)

RESPETO:

En nuestra empresa actuamos de una
manera correcta, valoramos el trabajo de
nuestros empleados, brindando siempre un
trato humanizado; generamos atencién a
nuestros clientes enmarcada desde la
calidad, oportunidad y confianza. Somos
cuidadosos en el lenguaje y nuestros
comportamientos.

“TRATA A LOS DEMAS COMO TE GUSTARIA SER
TRATADO”

EXCELENCIA

Damos lo mejor como empresa, ponemos
corazén y razén a todo lo que hacemos,
buscamos entregar productos y servicios de
calidad, con altos estdndares de tecnologia,
innovacién y eficiencia. Mantenemos una
actitud permanente de aprendizaije.

“LA EXCELENCIA NO ES UNA HABILIDAD. ES UNA
ACTITUD”

CONFIANZA

Afianzamos relaciones basadas en la verdad
y el respeto, estamos siempre dispuestos a
escuchar, a considerar respetuosamente
otros puntos de vista y llegar a acuerdos que
nos permitan alcanzar objetivos compartidos

y ganadores para todos.
“QUIEN SIEMBRA VERDAD, COSECHA CONFIANZA”
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Jorge I\/_\ario Escobar Calle

En el 2023, se tuvieron resultados muy satisfactorios, en todos los sentidos, comparados con los de
afos anteriores, en cuanto a que logramos incrementar el volumen de beneficio en las dos especies,
logramos certificar la Empresa ante el Invima en lo que se refiere a la normatividad actual, se logré
generar empleo para nuevas familias y como resultante de todo este proceso, gracias a un
compromiso y apoyo ejemplar, de todos los directivos y empleados de la Compafia, se presentan
cifras histéricas en todos los indicadores financieros y en la utilidad neta consolidada.

En un balance y en una presentacion de Estados Financieros a un grupo de interés bien sea la
Asamblea de Accionistas, la actual Junta directiva, autoridades péblicas y privadas, la banca de
inversién, los gremios y las comunidades con que interactuamos, se ven las cifras de una manera fria,
que por fortuna son favorables, pero no hay el espacio para compartir toda la serie de acciones y
actividades que se requieren para garantizar que hoy podamos estar de cara a esta asamblea de
accionistas, de una manera orgullosa y complacido de estos resultados.

Por todo lo anterior, es necesario también tratar de hacer un ejercicio pedagdgico con una mirada
retrospectiva, para entender que estos resultados tan favorables, ademds del compromiso y la
eficiencia en los procesos, requieren de una estrategia, que fue planteada desde hace unos 20 afos
y que ha sido tratar de que los resultados positivos en los balances, ayuden como talanqueras para
neutralizar las intenciones desde lo pUblico, por erradicar la presencia de la Planta y la Feria en estos
terrenos; ese balance se descompone en tres grandes intereses, como son: el social, con las 3000
personas directas en la feria y 700 empleos en la Feria; el balance ambiental con la flora y la fauna
que nos hemos dedicado a cultivar a sembrar y proteger y un balance econémico con ingresos para
el Municipio de Medellin, superiores a 10.000 millones de pesos a afio, producto del impuesto de
deguiello de ganado menor , el canon de arrendamiento y el porcentaje de utilidades, de acuerdo a la
participacién accionaria (42%). quizds una de las razones mds poderosas para permanecer activos y
reconocidos ha sido la de garantizar la soberania alimentaria de carne bovina y porcina, suministrada
a la industria cérnica y a toda la red de distribucién a través de 700 carnicerias de barrio.

Esta Empresa se ha visto amenazada desde lo politico, que es desde donde se toman las decisiones de
ciudad con herramientas como: el POT Y los planes parciales. Recordemos que para el 2002 estaba
previsto el desarrollo de un plan parcial de la administracién de la época, liderada por el alcalde Luis
Pérez, que se denominé “Plan parcial desmonte de la Feria de ganado de Medellin” el cual tenia
previsto que en 3 afnos desapareciera la Feria para dar cabida a un proyecto publico privado de
vivienda y el desmonte de la Planta de Beneficio para ser reemplazada por una centralidad de frio.
Por fortuna la comunidad de la Feria ejercicio una presién tal que dicha administracién no pudo
ejecutar ese Plan Parcial. Llego la administracién de Sergio Fajardo quien desde el principio de su
gestién manifesté claramente y de una manera firme que no iba a desarrollar ese plan parcial y que
iba a respetar la historia de la Feria y de la Planta de Beneficio, respaldo que se continué con la
administracién de Alonso Salazar ,quien ademds, tuvo a bien respaldar la empresa recibiendo
directamente la visita del INVIIMA Bogotd, cuando vino a cerrar la planta de beneficio y con su
intervencién, fue determinante, para definir el tiempo de cierre y ejecutar el plan de trabajo convenio;
ademés del apoyo en el desarrollo de la Empresa y a raiz de evidenciar el enorme poder que
representa la cultura equina en Medellin, adelanté la compra del terreno ocupado por el coliseo
Aurelio Mejia, de propiedad de E.E.V.V.

0

Central Ganadera



y que al pasar al municipio se pudiera desarrollar el proyecto de disefio y construcciéon de un coliseo
para eventos pecuarios y culturales, con las mejores especificaciones constructivas; esto se quedé en
unos planos arquitecténicos porque con la llegada a la alcaldia del doctor Anibal Gaviria y su decisién
de adelantar la compra de empresas varias por parte de EPM, el Consejo de la época determiné que
ese dinero producto de la transacciéon tuviera como propdsito, ademds de recuperar la critica situacién
financiera empresas varias, que ese dinero tuviera un direccionamiento para lograr escalar en la
pirémide académica al nivel educativo superior universitario, de Medellin pues para la época Medellin
solo tenia hasta el nivel tecnoldgico; esta decisién cambié el destino del terreno del Coliseo Aurelio
Mejia, pues quedo incluido en los seleccionados para el desarrollo de las cuatro ciudadelas
universitarias.

Como consecuencia de la venta de E:E:V:V: a EPM se procedié también a calcular el pasivo pensional
de los jubilados de E:E:V:V: hasta esa época y se le dio vida a la figura péblica de la APEV
(Administradora del pasivo escindido de Empresas Varias) que es la administradora adscrita a la
Secretaria de Hacienda y cuyo objeto es la administrar de los recursos de dinero y bienes pUblicos para
respaldar el pasivo pensional; en dicho respaldo quedaron incluidos los terrenos de la Feria de
Ganado y la Planta de Beneficio. En esta administracién se hizo la revision del plan parcial Feria de
Ganados, el cual incluia la propuesta desde la administracién de intervenir los terrenos de al Feria con
un proyecto de vivienda para 11 torres de 12 pisos por torre y 8 apartamentos por piso. Para neutralizar
esta intencion se convocd al concejo de Medellin en Pleno a la Feria de Ganados para informarlo del
papel que cumple la Central Ganadera S.A., en el desarrollo de la ciudad y asi se logré que el plan
parcial dispusiera una condicién de indice de vivienda cero (0), o sea que se logré desmontar el plan
de vivienda que se traia.

Durante el periodo de Federico Gutiérrez como alcalde se logré que la Empresa pudiera continuar con
lo dindmica de proyectos para mejoras técnicas, invirtiendo alrededor de 22.000 millones durante
dicho gobierno. Ademdés, se pudo ampliar el plazo del contrato de 3 a 5 afos y que el canos de
arrendamiento pasara a una cuota fija, con un incremento anual acordado entre las partes; también se
definié el paso del Metrocable por la mitad de los terrenos de la Feria de Ganados. En la administracion
de Daniel Quintero se presentd desde las primeras reuniones el interés por la venta de los terrenos y la
suspension de todos los proyectos de inversién en ampliacién de la capacidad operativa hasta tanto no
se tuviera la claridad juridica de la permanencia de la Empresa en los terrenos actuales, con los costos
de oportunidad que esto implica. Hoy nos vemos en una situacién que requiere la confluencia desde las
voluntades politicas, técnicas y gremiales para permitir que la Central Ganadera continue su propuesta
de dar respuesta al incremento en la necesidad de servicio de la industria porcina en cuanto al
beneficio. Para ello se requiere de la seguridad Juridica de que dicha inversién pueda tener un retorno
en el tiempo de permanencia garantizada de la Empresa en los terrenos que hoy ocupa.

Este logro se construye con todos los actores que hoy estamos representados en esta Asamblea, la
administracién Municipal con su voluntad para poder disefiar y ejecutar una soluciéon para el
cumplimiento del pasivo pensional sin tener que vender los terrenos a terceros, la parte privada con su
apoyo en la utilizacién operativa de la Planta y la representatividad ante lo puUblico, también los
empleados de la empresa con su compromiso y desempefio para mantener los indices de utilidad y
eficiencia hasta ahora alcanzados, que como lo expresamos anteriormente son los que en Ultima
instancia respaldan la presencia en estos terrenos.

Si la Central Ganadera, se liquida por tenerse que vender los terrenos de la Planta y la Feria a unos
terceros, el Area Metropolitana sufriria una situaciéon sin precedentes de desabastecimiento de carne
que posiblemente haria que Medellin se quede sin carne.

Las condiciones estdn dadas para que entre todos podamos mantener la Central Ganadera viva, como
la Planta ndmero 1 del pais, generando empleo, oxigeno, soberania alimenticia y ejemplo exitoso de
modelo pUblico-privado, para Medellin, Antioquia y el pafs.
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En el 2023, la dindmica de las ventas de la Compania mostré un notable crecimiento,
respaldado por un excelente desempefo en sus principales variables financieras.
Ademds, gracias a la implementacién de procesos continuos de mejora y evolucién;
estamos en posicién de seguir generando bienestar para todas nuestras partes
interesadas.

El desarrollo de los cinco negocios bésicos presenta la siguiente evolucién durante el
afo:

Planta de Beneficio

El beneficio de bovinos para consumo interno en el pafs pasé de 3.107.462 en 2022
a 3.085.664 en 2023, con una disminucién de 21.798 unidades, que equivale al
0.7%; en el contexto departamental, tenemos que en Antioquia se beneficiaron en
2023, 428.851 bovinos frente a 446.840 en 2022, para una disminucién de 17.989
unidades, que representa el 4%.

El comportamiento del beneficio de bovinos en la Compania gano participacién en el
mercado, aumentando los volUmenes de beneficio a 209.188 en 2023 frente a
197.568 en 2022, para un aumento de 11.620 unidades, que representan el 5,9%,
este fenémeno ocurre a pesar de la contraccién que tuvo el beneficio nacional y
departamental.

Las estadisticas de bovinos beneficiados por la Compadia en los Gltimos cinco afos
evidencian el siguiente comportamiento (Ver grdafica de beneficio de bovinos

2019-2023).
BENEFICIO BOVINOS 2019 - 2023

250.000

223.421 209.188
202.391 197.568 .

. 200.000 195.112
a
=
a
g 150.000
a
* 100.000

50.000

2019 2020 2021 2022 2023

11

Central Ganadera



NUESTROS |N32’0(;ios

El beneficio de porcinos en la empresa crecié en 3.506 unidades, al pasar de 693.156
en 2022 a 696.662 en 2023, cifra que representa el 0,5%, estos resultados son
inferiores al comportamiento departamental que pasé de 2.355.526 porcinos
beneficiados en 2022 a 2.502.447 en 2023 con un aumento del 6,2%, y en el dmbito
nacional se cede participacién por el incremento del 4,6% pasando a 5.795.230
unidades en 2023 frente a 5.542.350 en 2022.

La siguiente grafica muestra el comportamiento del beneficio de porcinos de la
Compania de los Ultimos 5 anos.

BENEFICIO PORCINOS 2019 - 2023

693.156 696.662
700.000 658.900
593.969
(=)
=T
a
= 500.000
a
¥ 400.000
300.000
2019 2020 2021 2022 2023
Frigorifico

El servicio de frio de bovinos presenta un aumento en las unidades refrigeradas de
68.369, cifra que equivale al 50%, este aumento obedece a la aplicacién obligatoria
del decreto 1500 a partir del mes de abril y ha traildo como consecuencia el
crecimiento en este rubro especifico (Ver grafica de frio bovinos 2019-2023).

FRIO BOVINOS 2019 - 2023

250.000
205.108
., 200.000
a 144.319
S
w 100.000
a
A 50.000
0
2019 2020 2021 2022 2023
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En el servicio del frio de porcinos el comportamiento es similar al del beneficio, sin
embargo, se tiene una leve disminucién con respecto al afio anterior, reiterando que
por norma adoptada por la Compadia hace varios afos, todos los porcinos deben ser
refrigerados.

En el afno 2023, ingresaron a las cavas 734.281 unidades, 7.982 menos que en
2022, esta cifra equivale al 1,1%. (Ver grdfica servicio de frio porcinos).

FRiO PORCINOS 2019 - 2023

800.000 742.263 734.281
705.155 34.

o, 700.000 647.247
P 604.443
= 600.000
=
o 500.000
[~
*

400.000

300.000

2019 2020 2021 2022 2023

Feria de Ganados de Medellin

La Feria de Ganados de Medellin a pesar de estar inmersa en un mercado sensible a
distintas situaciones exdgenas como, por ejemplo, tendencias internacionales que
afecten las exportaciones, estado del clima y su impacto en las vias, probleméticas de
seguridad entre otras; tuvo un afo estable en términos de ingresos, pese a tener
algunas disminuciones en las cantidades de animales que llegan a la feria en
comparacién con el afo 2022, como consecuencia de los factores anteriormente
mencionados.

Este panorama nos invita y compromete a seguir visibilizando este espacio como un
referente a la hora de dinamizar el crecimiento del sector, propendiendo por una sana
comercializacion de los animales que entran a esta plaza.

A continuacién, se detalla la composicién de las entradas por las tres principales
clases de ganado:

Ganado gordo, que representa el 65,3% de las cantidades de ganado ingresado y
tuvo un decrecimiento en unidades del 4%.
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Ganado porcino, que corresponde al 19,7% de las unidades totales y que tuvo una
disminucién en unidades del 2,4%.

Ganando flaco, categoria que tiene el 12,9% de las unidades totales y presenta un
aumento del 4.8% en relacién con las cantidades del afio 2022. (Ver cuadro resumen
de entrada de ganado a feria)

INGRESO  INGRESO VARIACION
RESUMEN 2023 2.022 DIFERENCIA %
Machos Cebados 124.494 129.315 -4.821 -3,7%
Hembras Cebadas 66.226 69.265 -3.039 -4,4%
TOTAL GANADO GORDO 190.720 198.580 -7.860 -4,0%
Ganado Flaco 37.695 35.979 1.716 4,8%
Vacas Leche y revoltura 1.876 2.505 -629 -25,1%
Equinos 4.361 6.131 -1.770 -28,9%
Porcinos 57.549 58.969 -1.420 -2,4%
TOTALES 292.201 302.164 -9.963 -3,3%

Esta unidad de negocios representa para la Compania el 6,0% del valor de todos los
ingresos, posiciondndose en un cuarto lugar, y destacando a su vez que este centro de
comercializaciéon es una gran fuente de abastecimiento para la Planta de Beneficio,
debido a que, de los 3.800 bovinos que entran semanalmente en promedio a la Feria,
mds del 60% surten nuestra Planta de Beneficio.

Producciéon de Madejas

El centro de negocios, consistente en la elaboraciéon de madejas (intestino delgado del
cerdo, que después de ser lavado e higienizado), sirven de envoltura para los distintos
embutidos que se utiliza en el mercado y cuya materia prima esencial, es el menudo
que se adquiere del beneficio de porcinos; este ha tenido un importante dinamismo a
través del tiempo, mostrando una evolucién en la produccion del 30,13% desde el afio

2019 al 2023. (ver grafica de madejas producidas 2019-2023).

COMPORTAMIENTO PRODUCCION MADEJAS 2019-2023

180.000 155,825
160.000 139,624 151.612
140.000 119.746 123.693
120.000
100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

o ~ ~ ~ ~ ~
ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023
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En cuanto a las ventas, el crecimiento en unidades vendidas corresponde al 29,7%
como consecuencia de la constante mejora en la eficiencia del proceso productivo vy
calidad del producto con relacion al que se obtiene en el mercado, bien sea de
produccién nacional o importada. (Ver grafica de madejas vendidas afio 2019-2023):

COMPORTAMIENTO MADEJAS VENDIDAS 2019-2023

180.000
155.432
160.000 139:752 151.307
o, 140.000 119.871 123.820
é 120.000
£ 100.000
=
2 80.000
a
& 60.000
40.000
20.000
0
2019 2020 2021 2022 2023

El negocio, para el primer semestre del afio se vio favorecido por la disminucién de las
importaciones y la tasa de cambio, permitiendo que nuestro producto fuera mds
competitivo.

Para el segundo semestre el comportamiento fue todo lo contrario, las importaciones
crecieron y la tasa de cambio disminuyo, permitiendo que nuestro producto pierda
competitividad en el mercado.

Se espera que para los proximos afos continGe su crecimiento impulsado por el
aumento en el beneficio de porcinos.

Subasta

Esta unidad de negocio que se presenta como una excelente alternativa a la hora de
comercializar adecuadamente los ganados, a través, de la confianza generada por los
mds de 20 afos de una operacidn responsable y transparente, tuvo un buen desempefo
en 2023, consolidando su operacién presencial y virtual.

Lo anterior, se sustenta en las cantidades subastadas que, a pesar de ser inferiores al
periodo anterior se encuentran por encima del promedio en los Ultimos cinco afos
como se ilustra en el siguiente gréfico:

|5

Central Ganadera



NUESTROS |Neg’ocios

Se espera enfonces que, para el siguiente periodo se sigan fortaleciendo los diferentes
servicios en subasta ganadera, con una plataforma segura y confiable para las subastas
tradicionales, asi como el posicionamiento en remates especializados que permiten
continuar con la estrategia de fidelizacién y captacién de nuevos clientes, generando
valor agregado con nuevos servicios como la gestién del registro de la transacciéon
(licencia).

ACUMULADO ANIMALES SUBASTA 2019-2023

50.000
44.601
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= 25.000
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Sintesis financiera
(Cifras en millones de pesos colombianos)

Los ingresos totales operacionales del presente afno fueron de $ 79.134 millones, $
12.270 millones més que el afio anterior, en el que fueron $ 66.864 millones.

Los costos totales del 2023 por $ 59.682 millones, representan el 75% de los ingresos
y muestran un aumento de $ 9.941 millones en relacién con el afio 2022 en el que
fueron $ 49.740 millones y que representaron el 74% de los ingresos de ese afo.

La utilidad bruta en el afo fue de $ 19.452 millones, $ 2.328 millones més que la del
afio 2022 en el que fue de $ 17.123 millones, la misma representa el 25% de los
ingresos del afio y la de 2022 es el 26% de los ingresos respectivos.

Los gastos de operacién aumentaron $ 1.423 millones, se pasé de $ 5.349 millones en
2022 a $ 6.772 millones en el presente afo, representando un 26,6% mds en el
andlisis comparativo de este rubro.
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La utilidad operativa pasé de $ 11.775 millones en 2022 a $ 12.680 millones en el
presente afio, con un aumento de $ 905 millones que representan el 7,7% de
variacién.

Los otros ingresos aumentaron en $ 270 millones en relacién con el afio anterior.

Los gastos financieros disminuyeron en $ 488 millones, al pasar de $ 682 millones en
2022, a $ 194 millones en 2023, lo cual se explica en el menor endeudamiento que
se tiene con el sistema financiero.

Los otros gastos que en su totalidad suman $ 1.023 millones, estdn representados,
bésicamente, en los bancarios por $ 823 millones y en otros gastos extraordinarios por

$ 200 millones.

La utilidad antes de impuestos de 2023 fue de $§ 11.884 millones con un aumento en
relacién con el ano anterior de $ 1.515 millones, en el que fue de $ 10.368 millones.

El gasto por impuesto a la renta en el presente afno es de $ 4.202 millones vy
corresponde a una tasa efectiva de tributacion del 35,4%. En 2022 fue del 36%.

Adicionalmente, por efecto de los Nuevos Marcos Normativos Internacionales, la
Empresa desde el afio 2015, ha reconocido como activos o pasivos diferidos por
cobrar o por pagar, segin sea el caso, con efecto en resultados, el impuesto diferido
respectivo a causa de las diferencias temporales entre la base fiscal y la contable de los
activos y pasivos al final de cada ano.

La utilidad neta de la Compania en el afio 2023 fue de $ 7.681 millones, aumento un
15,7%, con relacién al afno 2022, que fue de $ 6.641 millones de pesos mostrando un
aumento de $ 1.039 millones.

Inductores de Valor

Los Inductores de Valor, son indicadores financieros que tienen relacién directa con el
Flujo de Caja Libre (FCL) de la empresa y, por lo tanto, con su valor.

El FCL, a su vez, es el flujo de caja que finalmente queda disponible para los
acreedores financieros y los accionistas. A los acreedores financieros se le entrega
servicio a la deuda (intereses y abono al capital), y a los accionistas dividendos.
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El FCL, se calcula restandole a la utilidad EBITDA el valor del impuesto de renta, el
consumo de capital de trabajo (KT), y las inversiones en activos fijos e intangibles
realizadas para sostener el nivel de operacion.

EBITDA En lo medida en que estos resultados mejoren o se
mantengan, el crecimiento de la empresa implicard
un incremento en el patrimonio de los accionistas,

en mayor proporciéon que las utilidades retenidas a
los socios (las no repartidas).

-Impuestos
-Incremento KT
-Reposicion de activos
Los principales inductores de valor en Central
_ Ganadera son el Margen EBITDA y la Productividad
Servicio a la deud del Capital de Trabajo, los cuales se ilustran y
-ervicio a fa deuda explican a continuacién.

=Disponible para dividendos

Margen EBITDA

En la medida en que estos resultados VENTAS
mejoren o se mantengan, el Menos: costos y gastos que mueven caja

crecimiento de la empresa implicard un
incremento en el patrimonio de los EBITDA
accionistas, en mayor proporcién que
las utilidades retenidas a los socios (las

no repartidas). Servicio a la deuda

Los principales inductores de valor en Incremento capital de trabajo
Central Ganadera son el Margen Reposicion de activos
EBITDA y la Productividad del Capital _

de Trabajo, los cuales se ilustran y Dividendos
explican a continuacién.
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El Margen EBITDA alcanzado en 2023 fue el 20,4% con disminuciéon de 2,6% en
relacién con el ano 2022. Esta disminuciéon se explica fundamentalmente por la

disminucién de dos puntos en el Margen Bruto Efectivo (sin considerar depreciaciones),
que pasé del 31,6% al 29,6%

2019 2020 2021 2022 2023
Ventas Netas 48.077 48.175 55.368 66.738 78.967
Costo De Ventas Efectivo (34.617) (34.867) (39.197) (45.632) (55.616)
UTILIDAD BRUTA EFECTIVA 13.460 13.307 16.171 21.106 23.350
Gastos de Administracion Efectivos (3.153) (3.154) (3.137) (3.554) (4.481)
Gastos de Ventas Efectivos (925) (829) (1.032) (1.586) (2.114)
SUBTOTAL EBITDA 9.382 9.324 12.002 15.966 16.756
Otros ingresos efectivos inherentes 275 255 258 207 156
Otros egresos efectivos inherentes (571) (525) (676) (809) (834)
EBITDA ANTES DE DIFERENCIA EN CAMBIO 9.086 9.054 11.584 15.363 16.078
Diferencia en cambio operacion Egreso - - - - -
EBITDA 9.086 9.054 11.584 15.363 16.078
Margen EBITDA 18,9% 18,8% 20,9% 23,0% 20,4%
Margen Bruto Efectivo 28,0% 27,6% 29,2% 31,6% 29,6%

Margen EBITDA

23,0%

20,9%

2019 2020 2021 2022 2023
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Sin embargo, obsérvese que a pesar de estas disminuciones la utilidad EBITDA se
increment6 en $715 millones (4,65%), al pasar de $15.363 millones en 2022 a $16.078 millones en
2023. Este incremento se explica por el mayor volumen de ventas alcanzado, que
permitié generar la economia de escala suficiente para que la disminucién de los
mdrgenes no afectara el flujo de caja, contrarrestando asi los incrementos en costos
que produjeron la disminucién del Margen Bruto Efectivo.

Los rubros de costos que explican la disminucién de este margen bruto son aquellos,
cuyo crecimiento fue superior al de las ventas y fueron los siguientes:

Crecimiento en ventas 18,3%
Mano de obra directa 24,4%
Mano de obra indirecta 31,1%
Mantenimiento y reparaciones 25,8%
Diversos 24,0%

A continuacién, se detallan los principales eventos que produjeron las anteriores
variaciones:

El gasto de personal con un crecimiento del 24,4% con 32 personas mds en el proceso
e incremento salarial del 16%, ademdés, del incremento las horas extras y recargos
nocturnos.

En lo mano de obra indirecta, los incrementos en el personal temporal, aseo y
vigilancia, ademds, del cambio en la jornada laboral que disminuyo en 1 hora
semanal.

El gasto de mantenimiento tiene un aumento del 25,8% frente al afio anterior, los
principales son:

. Mantenimiento de maquinaria y equipos (esterilizadores, unidades hidraulicas, corta patas,
aturdidor) por $ 1.503 millones.
. Mantenimientos locativos por $ 696 millones.
. Reparaciones a la Red de suministros por $ 228 millones.
. Reparacion techos y pisos por $ 382 millones.
. Mantenimiento GP4 por $ 201 millones.
. Mantenimiento de la depiladora $ 297 millones.
. Ademds de todos los mantenimientos preventivos y correctivos para operar las plantas.
20
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En las cuentas de diversos se encuentran los impuestos de industria y comercio (paso
de ser el 50% descuento tributario en 2022 a ser 100% costo o gasto en 2023) y el
prorrateo de IVA que es mayor valor del costo para la compafia y aumenta en relacion
con los ingresos excluidos.

Margen Bruto Efectivo
31,6%

29,6%
29,2%
28,0%
I 27,6%
2019 2020 2021 2022 2023

El restante 0,6% de disminucién en el Margen Ebitda se explica, por el crecimiento de
los gastos de administracién (26,1%) y ventas (33,3%), en mayor proporcién que el
crecimiento de las ventas del 18,3% siendo la partida de gastos de personal la que
explica estos incrementos.

Productividad del Capital del Trabajo

Este indicador refleja los centavos, que por cada peso de ventas la empresa mantiene
en capital de trabajo para llevar a cabo sus operaciones. Lo ideal, es mantener, en la
medida de lo posible, el menor nivel de capital de trabajo por peso de ventas, pues asf,
cuando la empresa crece, se compromete menos el EBITDA y hay mds caja disponible
para inversién, reparto de utilidades y pago de las deudas financieras.
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Se conserva el propésito de mantener esta cifra lo mdas pequena posible, inclusive
negativa, como se observa en 2023 y es consistente con el comportamiento del
indicador en los Ultimos cinco afos, lo cual significa, que la empresa no requiere
capital de trabajo para operar, puesto que este lo suministran los proveedores de
bienes y servicios.

En el propésito de calcular el Capital de Trabajo Neto Operativo (KTNO), se ha
asumido un requerimiento de la caja minima equivalente a 15 dias de costos y gastos
de operacién.

PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DE TRABAJO (PKT) ANUAL

2019 2020 2021 2022 2023
Caja minima 1.625 1.630 1.824 2.141 2,620
Clientes 2121 1.933 1.609 2.797 2.587
Provision (Deterioro) CxC (Vr. negativo) (32) (36) (45) (112) (154)
Otras cuentas por cobrar operativas 100 92 478 538 310
Inventarios 338 312 379 516 618
CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO 4.152 3.930 4.246 5.880 5.982
Proveedores 2121 2473 2.344 3.123 3.596
Impuestos por Pagar (402) 130 378 1.636 1.992
Obligaciones Laborales 1.351 1.517 1.670 1.955 2491
Costos y gastos por pagar 2 2 1 0 16
Otras cuentas por pagar operativas 1.500 1.697 2.243 2.586 3.074
PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS (PBS) 4573 5.820 6.637 9.301 11.170
KTNO (421) (1.890) (2.391) (3.421) (5.188)
Ventas Netas 48.077 48.175 55.368 66.738 78.967
KTNO (421) (1.890) (2.391) (3.421) (5.188)
PKT -0,9% -3,9% -4,3% -5,1% -6,6%

El andlisis del capital de trabajo apunta a determinar si con las decisiones que se
tomaron en el periodo, asociadas con este rubro, no se puso en riesgo la liquidez de
la empresa. Lo ideal es que las cuentas que conforman el capital de trabajo no crezcan
en mayor proporcién que las ventas.

En 2023 la empresa no invirtié en capital de trabajo puesto que el capital de trabajo
neto operativo pasé de (-$ 3.421) millones en 2022 a (-$ 5.188) millones en 2023, lo
cual significa que el capital de trabajo no demandé recursos para la compadia, y, por
el contrario, se beneficié de recursos adicionales por $1.767 millones, y se explica por
la financiacién de los proveedores de bienes y servicios.
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De la observacién del movimiento del capital de trabajo neto operativo de la empresa,
se concluye que, en 2023 se mantuvo al igual a los afios anteriores, un manejo
prudente de esta variable.

2022 2023 Variacion S Variacion %
Ventas Netas 66.738 78.967 12.229 18,3%
Caja minima 2.141 2.620 480
Clientes 2.797 2.587 (209) -7,5%
Provision (Deterioro) CxC (Vr. negativo) (112) (154) (42)
Otras cuentas por cobrar operativas 538 310 (229) -42,5%
Inventarios 516 618 102 19,9%
CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO 5.880 5.982 102 1,7%
Proveedores (3.123) (3.596) (473) 15,1%
Obligaciones Financieras Proveedores - Factoring - - -
Impuestos por Pagar (1.636) (1.992) (357)
Obligaciones Laborales (1.955) (2.491) (535)
Costos y gastos por pagar (0) (16) (16) 3109,9%
Pasivos Estimados y Provisiones - - -
Otras cuentas por pagar operativas (2.586) (3.074) (489)
PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS (PBS) (9.301)  (11.170) (1.869) 20,1%
KTNO (3.421) (5.188) (1.767) 51,7%
PKT -5,1% -6,6%

Palanca de Crecimiento - PDC

Este indicador refleja la relacién existente entre el Margen EBITDA y la Productividad
del Capital de Trabajo. Lo ideal es que sea mayor a 1, es decir, el Margen EBITDA sea
mayor al PKT, pues de ser asi es atractivo crecer, ya que cada peso marginal de ventas
produce caja adicional. La diferencia entre estos dos indicadores refleja lo que cada
peso marginal de ventas demanda o genera en términos de caja cuando la empresa
crece.

2019 2020 2021 2022 2023
Margen EBITDA 18,9% 18,8% 20,9% 23,0% 20,4%
PKT -0,9% -3,9% -4,3% -5,1% -6,6%
PDC (brecha o remanente) 19,8% 22,7% 25,2% 28,1% 26,9%
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La PDC siempre ha sido favorable. Nuestro Margen EBITDA es mayor que la
Productividad del Capital de Trabajo y se explica en gran parte, por la generacién de
caja que se produce al sostener o incrementar las ventas, lo cual, a su vez, explica por
qué se puede distribuir como dividendos una alta proporcién de sus utilidades tal como
se evidencia en la Estructura de Caja, la cual se explica e ilustra a continuacién.

Estructura de Caja

El andlisis de la Estructura de Caja de la Empresa ilustra la forma como en el lapso de
estudio se le ha dado destino al flujo de caja que produce la operacién del negocio,
entendido este, como el Flujo de Caja Bruto (FCB).

El Flujo de Caja Bruto se define como el EBITDA después de impuestos. Sin embargo,
se han incluido los ingresos y gastos no operativos (no inherentes a la operacién),
implicando movimiento de caja como quiera que, en general, son el reflejo de
decisiones empresariales que afectan los resultados para los propietarios.

ESTRUCTURA DE CAJA ANUAL
2019 2020 2021 2022 2023
EBITDA 9.086 9.054 11.584 15.363 16.078
Impuestos (1.646) (1.554) (2.184) (3.596) (4.159)
FLUJO DE CAJA BRUTO 7.440 7.500 9.400 11.767 11.919
Variacion KTNO (1.536) 1.469 501 1.029 1.767
Intereses (775) (739) (711) (662) (183)
Dividendos - (3.093) (2.380) (2.168) (1.260)
DISP. ANTES DE INGR Y EGR NO INHERENTES 5.129 5.138 6.811 9.966 12.243
Otros Ingresos Efectivos no inherentes 43 47 31 93 434
Otros Egresos Efectivos no inherentes (103) (67) (42) (64) (201)
Disponible para Inversion y Abono a Capital 5.069 5.118 6.800 9.996 12.476

Sobre el FCB de una empresa ejercen presién inmediata y en su orden: el incremento
del capital de trabajo neto operativo (KTNO), los intereses de la deuda y los
dividendos.

El cuadro que ilustra la estructura de caja anual confirma lo dicho en el sentido de
calificar la empresa como atractiva generadora de caja. En 2023 a la caja generada
por la operacién, después de impuestos (Flujo de Caja Bruto), por $11.919 millones,
se le suma la caja provista por el capital de trabajo por $ 1.767 millones, se le resta
el pago de intereses por $183 millones y los dividendos por $1.260 millones.
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Después de considerar pequenas partidas de otros ingresos y egresos no inherentes, se
produjo un saldo disponible para inversién y abono a capital de deuda por $12.476
millones que fueron aplicados, principalmente, en disminucién de la deuda bancaria
por $2.198 millones e inversién en activos por $2.601 millones. El saldo restante de
$7.677 millones financié otros movimientos menores en partidas no operativas por
$228 millones (neto), y un aumento del saldo final de caja de la empresa de $7.449
millones, tal como se observa en el Balance General.

Riesgo Financiero

Como se explicé en informes de afios anteriores, a partir de 2017 la empresa recurrié
al endeudamiento para apoyar la financiaciéon de las altas inversiones en crecimiento
y sostenimiento de valor, asumiendo riesgos financieros que para el afio 2003 han
desaparecido tal como se refleja en el comportamiento de los indicadores de riesgo
financiero que se explican a continuacién.

Los principales indicadores que explican el riesgo financiero de una empresa son el
Multiplo de Deuda y la Incidencia de Intereses.

El M¢ltiplo de Deuda, refleja las veces que la empresa debe a los bancos su utilidad
EBITDA. Se calcula dividiendo la deuda financiera al final del afo entre la utilidad
EBITDA del afo.

Multiplo de Deuda = Deuda Financiera/EBITDA

Nuestro objetivo es que este indicador para el tamafio y caracteristicas de nuestra
Empresa mantenga en el tiempo un valor inferior o igual a 2.0, que es precisamente lo
que viene sucediendo si se observa el comportamiento de este en los Gltimos cinco
afos, destacdndose la préctica desaparicién del riesgo financiero en 2023, como
consecuencia de la disminucién mencionada de $2.198 millones en el endeudamiento
financiero.

MULTIPLO DE DEUDA
2019 2020 2021 2022 2023
Deuda Financiera 13.586 14.267 10.336 2930 732
EBITDA 9.086 9.054 11.584 15.363 16.078
Miltiplo de Deuda 15 1,6 09 0,2 0,05
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La incidencia de Intereses refleja la proporcién del Flujo de Caja Bruto que estd
comprometida con pago de intereses. Se calcula dividiendo el pago de intereses del
afio entre el flujo de caja bruto que, a su vez, y como ya se mencioné, es igual a la
utilidad EBITDA menos el impuesto de renta.

Incidencia de Intereses = Intereses / Flujo de Caja Bruto

Nuestro objetivo es que este indicador, no sea superior al 20%, es decir, que no mds
de la tercera parte de la utilidad EBITDA de la empresa esté comprometida con pago
de intereses, lo cual, tal como se observa en el siguiente cuadro, se estd cumpliendo a

cabalidad

INCIDENCIA DE INTERESES

2019 2020 2021 2022 2023
Intereses 775 739 711 662 183
FLUJO DE CAJA BRUTO 9.086 9.054 11.584 15.363 16.078
Incidencia de Intereses (Base FCB) 8,5% 8,2% 6,1% 4,3% 1,1%

El comportamiento de estos indicadores implica que para el sector financiero la
Central Ganadera S.A., es una empresa de minimo riesgo financiero lo que
seguramente contribuird a la gestiéon exitosa de nuevos créditos bancarios que se
requieran para la financiacién de nuevos proyectos de crecimiento.

Rentabilidad del Activo

La Empresa continta produciendo una rentabilidad del activo (neto de operacién),
superior a su costo de capital (WACC), la tendencia es al aumento, como
consecuencia de la disminucién en el ritmo de inversiéon que la empresa ha llevado a
cabo en los Ultimos afos, buena parte de ella para cumplir con la regulacion.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO NETO (RAN) ANUAL

2019 2020 2021 2022 2023
Utilidad Operativa Depurada 5.758 5410 7.625 10.603 11.568
Tasa de impuestos 33,0% 32,0% 31,0% 35,0% 35,0%
Impuestos aplicados (1.900) (1.731) (2.364) (3.711) (4.049)
UTILIDAD OPERATIVA DESPUES DE IMPUESTOS 3.858 3.679 5.261 6.892 1519
ANDEOQ iniciales (final aio anterior) 19.387 25.400 26.024 23.604 19.110
RENTABILIDAD DEL ACTIVO NETO (RAN) 19,9% 14,5% 20,2% 29,2% 39,3%
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La incidencia de Intereses refleja la proporcién del Flujo de Caja Bruto que estd
comprometida con pago de intereses. Se calcula dividiendo el pago de intereses del
ano entre el flujo de caja bruto que, a su vez, y como ya se menciond, es igual a la
utilidad EBITDA menos el impuesto de renta.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO NETO (RAN)

39,3%
29,2%

19,9% 20,2%

I 14,5% I

2019 2020 2021 2022 2023

El afo 2023 refleja la mejor rentabilidad de los dltimos cinco anos.

Conclusion General

Las cifras de la Central Ganadera S.A., confirman su sélida posicién financiera actual,
tanto por ser una empresa rentable, como por ser, igualmente, generadora de caja.
Lo primero se explica por el hecho de que la rentabilidad de sus activos netos siempre
ha estado por encima de su costo de capital en el lapso observado, lo que significa
que la empresa siempre valdrd mds que el dinero que hay invertido en ella, es decir,
que existe prima positiva.

Lo segundo se explica por el hecho de que su Margen EBITDA es una cifra superior a
la Productividad del Capital de Trabajo, lo cual implica que el crecimiento siempre ha
generado caja en vez de demandarla, lo cual produce como resultado la generacion
de un flujo suficiente no solamente para atender con holgura cualquier endeudamiento
requerido para financiar inversiones en activos fijos, sino también, suficiente para
atender el reparto de utilidades a los accionistas, cuya magnitud en el tiempo ha
compensado con creces la inversion realizada.
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Ganados

El afo se caracterizd6 por una correccién en los precios del ganado, los cuales se
incrementaron fuertemente durante los afios 2021 y 2022. El retroceso en los precios,
sobre todo en los ganados de levante y ceba, también pudieron obedecer al freno en
las exportaciones de ganado en pie durante algunos meses del primer semestre. Esta
situacién desmotiva a los comerciantes, afecta a aquellos que tenian inventarios
costosos y disminuye los flujos.

Esto explica en parte el resultado de la subasta, el cual mostro una disminucién
notable, pero, no obstante, su comportamiento fue superior a los afios prepandemia.
(ver tablal)

Tablal

Ano 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cabezas subastadas 38,751 37,492 27,319 37,492 45,077 39,685

En el consolidado total de ingresos vemos una disminucién de 15.335 semovientes (ver
tabla 2), representada principalmente por el ganado cebado 7.860, subasta 5.372,
equinos y revoltura 2399 y porcinos 1.420. El Unico sector que mostro un
comportamiento positivo fue ganado flaco 1.716. (ver tabla 2)

Tabla 2
INGRESO INGRESO DIFERENCIA VARIACION

UL 2,022 2,023 %
Machos Cebados C+1 129,315 124,494 -4,821 -3.7
Hembras Cebadas C+1 69,265 66,226 -3,039 -4.4
GANADO FLACO 35,979 37,695 1,716 4.8
VACAS LECHE + REVOL 2,505 1,876 -629 -25.1
EQUINOS 6,131 4,361 -1,770 -28.9
PORCINOS 58,969 57,549 -1,420 -2.4
SUBASTA 45,057 39,685 -5,372 -11.9
TOTALES 347,271 331,886 -15,335 -4

31

Central Ganadera



NUESTRA |Feria

Durante el primer semestre se presentaron problemas de seguridad en la zona norte del
pais y el Urabd, que afectaron en buena medida los ingresos a la feria. Para el caso de
los porcinos se vio frenada la comercializacién, ya que la costa atldntica es un destino
muy importante, especialmente para los cerdos de descarte.

Durante los primeros meses se observd una disminucién en la oferta de cerdos,
producto de la mortalidad ocasionada por enfermedades como el PRRS.

Para el caso de los equinos, el mayor nimero lo representan los de abasto, y hoy se
observa que hay pocos compradores en la feria, por lo que muchas negociaciones se
hacen por fuera y los llevan directamente a la planta de beneficio.

Revoltura fue tal vez el sector de la feria que mds se afecté con la pandemia, porque
estuvo mucho tiempo cerrado. Ha sido dificil recuperar la dindmica de comercializaciéon
pese a que se han realizado campanas de publicidad con ese objetivo. Seguiremos
pensando en estrategias que permitan fortalecer este mercado que representa la
idiosincrasia de las ferias antioquefas.

Subasta

Se realizaron 58 eventos: 49 tradicionales y 9 especiales (ver tablas 3 y 4).

Tabla 3

SUBASTA ESPECIAL TOTAL VENTAS COMISION *

GYRY ROJO $1,252,950,000 $ 39,932,420
GYRY ROJO $2,029,600,000 $ 66,990,830
GYRY ROJO $1,305,950,000 $ 41,208,290
GYRY ROJO $1,736,272,200  $ 57,051,430
GYRY ROJO $1,708,660,000 $ 55,822,910
MULARES Y ASNALES $421,300,000 $ 14,384,000
MULARES Y ASNALES $475,550,000 $17,000,500
EQUINA $598,550,000 $ 21,590,500
EQUINA $409,250,000 $ 15,300,500

GRAN TOTAL $9,938,082,200 S 329,281,430
*Sin descontar costos y gastos.

32

Central Ganadera



NUESTRA |Fgria

Tabla 4

SUBASTA
TRADICIONAL TOTAL VENTAS COMISIONES *

49 EVENTOS S 65935137896 S 2,237,047,728
*margen bruto

El valor de las ventas y comisiones es inferior al del afio 2022, por el menor nimero de
animales comercializado y la disminucién del precio del ganado que afecta
directamente este concepto. Sin embargo, el balance es positivo y gracias al
fortalecimiento de las redes y canales digitales de la empresa se ha incrementado el
niumero de seguidores y el interés de nuevos clientes en participar en los eventos de
manera presencial y virtual. Este hecho ha sido muy importante para reforzar las
subastas especiales, las cuales como se observa en los resultados contaron con una
participaciéon importante en cantidad y calidad de ejemplares.

Esperamos con el lanzamiento de la nueva pdgina web seguir construyendo una
comunidad de seguidores de la feria y la subasta, a través del suministro de informacién
de valor.

Capacitaciones

En alianza con Fedegan, se han impartido en el auditorio de la Feria de Ganados una
serie de cursos y charlas relacionadas con el sector ganadero; se dictaron 6 seminarios de
inseminaciéon artificial donde se capacitaron cerca de 150 personas. Adicional a esto, se
compartieron charlas sobre siembra de drboles en pasturas y ganaderias sostenibles, y
sobre produccién y fomento de consumo de carne.

El objetivo es crear en la feria espacios de formacion que acerquen a las nuevas generaciones de
estudiantes y profesionales del sector pecuario y ganar visibilidad en el entorno académico local.
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Mejoras Locativas

Se repard y amplié el techo sobre la losa de agro Colanta y oficinas.

Con el apoyo de personal locativo del drea
de mantenimiento de la planta de beneficio,
! se realizaron trabajos de mantenimiento
= importantes, tanto para la seguridad de los
arrieros y comercializadores, como para
buena imagen de la feria.

Restauracion del Muro

Es uno de los espacios més visibles, toda vez que estd ubicado frente al pasillo de
Bancolombia. Se ha pensado que en su superficie se pueden hacer pinturas alusivas a
la cultura de la ganaderia, que atraiga el interés del pUblico externo.

El cambio ha sido de los mds llamativos, como se puede ver en las imdgenes
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Losa sobre el Pasillo de Ganado Flaco.

En el pasado se intervino la parte que va desde la subasta hasta la torreta, pero faltaba
este tramo el cual se veia muy deteriorado. En afios anteriores se fueron eliminando las
humedades con la construccion de techos, ya solo faltaba recuperar la losa.

El mejoramiento de este pasillo ha permitido suplir un déficit de oficinas que tenia la
feria, hoy ya hay mdas de 10 oficinas y bodegas en esta zona, cuatro de ellas se
construyeron este ano.
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Por solicitud de los arrieros a través de los conversatorios que se realizan a través de la
mesa de trabajo conjunta, se definieron prioridades como el tUnel conocido como el de
la panaderia, el cual fue construido para facilitar la comunicacién de la zona
occidental y oriental de la feria. Este paso representaba un riesgo al ser oscuro, ademds
por el disefio de sus desagies se inundaba con facilidad y acumulaba mucha carga de
material orgdnico.

Se revocé, se pintd con color blanco para mejorar su iluminacién natural, se hicieron
desagies mds amplios con rejillas nuevas, se cambiaron las puertas, pisos y colocaron
burladeros para mayor seguridad.

Se puso en funcionamiento el nuevo software Ferigan - porcinos, el cual permite
sistematizar el proceso de recepcién, pesaje, facturacién y despacho. También mejora
la trazabilidad, la confiabilidad del proceso de pesaje a través de la captura directa del
peso y el suministro de informacién a los clientes. Para el ICA representa un elemento
fundamental para complementar sus procesos de expedicién de protocolos y guias de
movilizacién.

Dado el éxito que se ha tenido con la expedicién de las guias de movilizacién de la
subasta y debido a que la oficina del ICA en algunos dias estaba presentando
congestion en el servicio, se decidié adoptar por parte de la Central Ganadera la
elaboracién de las guias de ganado flaco. Son aproximadamente 250 licencias al mes
y se realizan con el mismo personal encargado del proceso. Esto ha sido de buen recibo
por parte de los clientes, ya que representa un ahorro importante de tiempo.
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ACCIONES

Comerciales

nuestros|Clientes

Departamento Comercial

El equipo comercial es de vital importancia para la Empresa, ya que son quienes se encargan
de llevar los productos o servicios al mercado y generar ingresos. Son el vinculo directo con
los clientes, por lo que su desempefio y habilidades de venta impactan directamente en los
resultados financieros de la empresa.

Ademds, identifican las oportunidades de negocio, establecen relaciones duraderas con los
clientes y se mantienen al tanto de las tendencias del mercado.

El equipo comercial desempefa varias funciones clave en la Empresa, entre las que se
incluyen:

. Prospecciéon y captacién de clientes potenciales.

. Mantenimiento y fidelizacién de la cartera de clientes actual.

. Andlisis del mercado y deteccién de oportunidades de negocio.

. Negociacién y cierre de acuerdos comerciales.

. Seguimiento postventa y atencién a las necesidades de los clientes.

. Colaboracién con ofros departamentos para mejorar la oferta de productos o servicios.
. Recopilaciéon de informacién sobre la competencia y tendencias del mercado.

NONO M WN —

Estas funciones son fundamentales para el desarrollo y crecimiento de la Empresa, ya que
contribuyen directamente a la generacién de ingresos y al mantenimiento de relaciones
comerciales sélidas.

Sin duda, el equipo comercial es un pilar fundamental para el éxito empresarial.
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Bovinos

Panorama Internacional

La industria cdrnica ha tenido un giro desde la pandemia. El consumo de productos mas
sanos, de mejor calidad, asociados a productos gourmet, artesanales y veganos, son la
tendencia del mercado.

Segun la OCDE-FAO, lo proyeccién a 2030 del consumo per cépita de carne bovina en paises
con altos ingresos, presentaria un leve descenso debido a los altos costos de la carne de res,
la inflaciéon global, los valores de los fletes, el lento crecimiento demogréfico y la lenta
recuperacion econdémica actual, limitard el gasto de los. consumidores y probablemente
apacigUe la compra en carne de res. El mayor consumo se ve en paises emergentes, donde
los ingresos de las personas crecen y sus hdbitos mejoran, al incorporar proteina bovina en
su alimentacién diaria.

Actualmente China es el primer importador del mundo de carne
bovina congelada, con una participacién en el mercado mundial
del 43%. Y aunque su consumo per cdpita anual de carne de res es
menor que el de Colombia (8 kilos), el acelerado proceso de
urbanizaciéon de su poblacién rural, el crecimiento de la clase
media y la occidentalizacién de sus hdbitos alimentarios, harian
que en los platos asidticos se vea mds la proteina de res.
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Panorama Nacional

En el 2023 las proyecciones de crecimiento de beneficio se tornaban dificiles por la
incertidumbre que afrontaba el pais, el desarrollo econémico del sector ganadero no
proyectaba altos crecimientos por las novedades de los mercados locales e internacionales.

El consumo per cdpita de la carne bovina ha tenido descenso en el pais, debido a los altos

costos, el precio de esta proteina al consumidor final, migracién a sustitutos y poco fomento
al consumo de carne bovina.

CONSUMO DE CARNE DE RES EN COLOMBIA

18,60

Kg/Hab

17,1/'7'3\17,1_-——-——17,2

2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: Fedegan

El 2023 cierra con un inventario bovino de 29.642.539 animales, presentado un incremento del
1.2%, con respecto al aiio 2022. Antioquia lidera el mayor nimero de cabezas con el 11.1% de
participacién, seguido de Cérdoba con el 8.1%, Meta 7.8%, Casanare 7.7% y Caquetd
(7,2%), en conjunto estos 5 departamentos representan el 42% del hato colombiano. A nivel
latinoamericano, Colombia es el cuatro productor de bovinos.

El beneficio nacional bovino en el 2023 fue de 37085.664 presentando un decrecimiento
del -0.70%, debido a varios factores como la disminucién del beneficio para exportacién
62% y de terneros del 23%, la contraccién en el consumo por la alta inflacién que se
presenté en el 2023, el precio del ganado dentro del pais y las exportaciones de ganado en

pie.
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Beneficio Nacional Bovino

Ano 2022 2023 Variacion
3.085.664 Machos 1.604.137 1.647.233
| 2023 | Hembras 1284394 1345217
Terneros 25.056 19.380
3.107.462 B Exportacion 193.875 73.834

m Total Beneficio

. 3.107.462 3.085.664
nacional

Beneficio Antioquia Bovino

Aiio 2022 2023 Variacion

428.851

446.840

Machos 269.353 266.138
Hembras 160.517 151.126
Terneros 16.970 11.587

Total Beneficio
Departamental

446.840 428.851

El beneficio en Antioquia fue de 428,851 bovinos, decreciendo un -4.03% frente al afo
2022. A pesar de esto Central Ganadera representa el 6.8% del beneficio nacional,
ganando participacién con respeto al afio 2022.

Y a nivel departamental, aumenta 4.6pp llegando al 48.8% del beneficio bovino, esto
debido al desarrollo de estrategias de acompafamiento personalizado, vinculaciéon de
nuevos clientes de segmentos pequenos y retorno de clientes que activan nuevamente su
beneficio, con la empresa.
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Participacion de Mercado Central Ganadera

®2023 w2022

T 6%
I 6a%

Part Nacional

Part Antioquia
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Fuente: construccion DANE y Construccion Area Comercial

Las exportaciones de ganado en pie presentaron un decrecimiento del -23.6%, con un total
en el 2023 de 300,266 reses exportadas. El 91% de las exportaciones del sector ganadero
(ganado en pie, carne y despojos de bovinos), son de animales vivos, el 8% de carne y el 1%
de despoijos.

En el Ultimo trimestre del afio, aumentaron las exportaciones de ganado en pie, luego de la
estabilidad de la TRM. Aun cuando los precios internos del ganado gordo en pie venian con
un comportamiento alcista desde 2020, estando por debajo de los precios en délares de
competidores como Brasil, Uruguay y Paraguay; lo que generé mucho interés por el ganado
colombiano entre los importadores, principalmente del Medio Oriente.

Exportacion Ganado en Pie Mensual
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Fuente: Sicex
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Empresas Exportadoras

EMPRESAS BOVINOS 2022 BOVINOS 2023
EXPOGANADOS DE COLOMBIA SAS 157.820 116.992
C 1 GOLD LAND SAS 90.834 107.823
INVERSIONES BONANZA J Y C SA 80.756 62.814
SOCIEDAD G4 CARIBE SAS 17.922 10.884
FRONTERA VACANA SAS 45.633 1.753
TOTAL 392.965 300.266

FUENTE: SICEX

Paises Exportadores

EGIPTO A. SAUDITA JORDANIA LiBANO

29% 19% 7% 2%
FUENTE: SICEX

Exportacion de Carnes y Despojos

Las exportaciones de carne y despojos disminuyeron en un -32.6%, esto posiblemente generado
por el cierre de Minerva Foods, el mayor exportador de carne del pais, que afecté las cifras
de septiembre de 2023. Las exportaciones de carne 25,565 toneladas por un valor de USD
$113 millones, a los siguientes destinos: Rusia (50%), Chile (16%), Egipto (11%), Libano (6%),
Libia (4%) y los demds un 12%. Actualmente tenemos habilitado 21 mercados para la entrega
de carne colombiana

m Exp carne  ® Exp despojos

2023
3.708

40.003

2022
3.416

|

FUENTE: SICEX 5000 10000 15000 20000 25000  30.000 35000  40.000  45.000
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Comercializacion en la Feria de Ganados de Medellin

La comercializaciéon de ganado en la Feria de Ganados de Medellin sigue siendo la mejor
alternativa para los expendedores medianos y pequenos, pues encuentran animales que se
acomodan a sus necesidades y tipos de negocios. Para el afno 2023 se observa un promedio
de precios en la comercializacién de ganado gordo de $9,497 en el primer semestre del afo
y de $9,125 para el segundo semestre; una variaciéon de $372.

o Promedio Feria de Ganados Medellin ~ m Promedio Nacional
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FUENTE: Boletines Feria / Contexto Ganadero

Se realiza un andlisis de los diferentes destinos hacia los cuales se despacha ganado desde
la Feria de Ganado de Medellin, ya que tienen una influencia directa en los volUmenes de
beneficio bovino de la Central Ganadera.

El ingreso y salida del ganado gordo en la Feria de Ganados fue menor al 2022, la salida
de ganado gordo de Feria con destino planta Central Ganadera aumentd su participacion en
un 4%; indicando que el 67% de los semovientes que ingresaron a despacho gordo pasaron
a la planta de beneficio. Ademads, se reconoce que Copacabana perdié un 2% participacién,
junto a San Roque y Amagd, zonas donde estdn ubicadas plantas de beneficio que son
competencia.

DESTINOS DE BOVINOS FERIA DE GANADOS DE MEDELLIN

MUNICIPI0S %PART 22 % PART 23
MEDELLIN - €6 63% 67%
COPACABANA 8% 6%
MARINILLA 7% 7%
RIONEGRO 4% 4%
AMAGA 2% 1%
SAN ROQUE 2% 1%
0TROS 14% 14%
TOTAL DESPACHO RESES 100% 100%
4¢
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) ' Porcinos
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Panorama Internacional

Los efectos de la postpandemia en otfros continentes se han reflejado en bajas producciones
y cierres de mercados, conjugados con los frios intensos y sequias por largos periodos,
afectando la agricultura mundial y la produccién. pecuaria. Otro factor importante fue la
guerra con Ucrania, que generé una desaceleracion de la economia e incertidumbre durante

todo el 2023.

La cafda de los precios internacionales de la carne hubiese sido mayor de no ser por el
pronunciado aumento de las importaciones por parte de China, influyendo significativamente
en el crecimiento de la cantidad de carne comercializada a nivel internacional.

Las exportaciones mundiales de carne de cerdo para 2023 fueron positivas para Estados
Unidos y Brasil, compensando las disminuciones de Canadd, el Reino Unido y la UE. En este
Ultimo, esa gran disminucién esta generada por la presién de regulacién ambiental, altos
costos de alimentacién y el bajo consumo.

Panorama Nacional

La produccién de carne de cerdo en Colombia alcanzé
las 564.778 toneladas, creciendo un 7.3% con respecto al
afno 2022. El 93% de la produccién de cerdos estd 2023
agrupada en 5 departamentos; Antioquia con el 42.5%,

o
Valle del Cauca con el 16.6%, Cundinamarca con el ! 7.3 /0 ﬁ

16.4%, Eje Cafetero con el 9.6% y el Meta con el 8.0%.
En este sector se generan 262 mil empleos, donde el \

sector tecnificado participa con el 28%.
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El consumo per cépita de cerdo ha aumentado afo tras ano, el 2023 cerré con un consumo
per capita de 13.5 kilos, dando cuenta de un incremento interanual de 4,1%. resultado de
las fuertes campafias de Porkcolombia y estrategias del gremio porcicultor, con un desarrollo
en el consumo que se ve reflejado en las ventas de los expendios y en la penetracién de esta
proteina en los hogares. La composiciéon del consumo aparente fue de un 80% producto
nacional y el 20% restante, corresponde a importaciones.

CONSUMO DE CARNE DE CERDO EN COLOMBIA

13,5

o 1pp—B
11,10———10,8

Kg/Hab

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Fedegan

Se cierra 2023 con un inventario de 268 mil hembras en sistemas tecnificados, 10 millones
de cabezas en produccién, localizado en 190 mil predios. Inventario total de hembras de cria
es de 522.448 cabezas. El incremento en el nimero de hembras de cria trajo consigo un
incremento en el nimero de animales cebados, pasando de 8.984.745 animales de ceba en
el afo 2022 a 10.094.576 animales de ceba en el 2023, un crecimiento del 12.3%.

El beneficio de porcinos se consolidé en 5°795,230 cabezas, un crecimiento de 4,6% frente
al total de 2022. Adicionalmente se evidencié un aumento de 2 kilos por cerdo al momento
del beneficio, en promedio 116 kilos.

Beneficio nacional porcino 2020-2023
+4.6%

+6.6%

+4.0%
+3.7%

Cabezas beneticiadas

5.002.024

2020 2022 2023  Fuente: Fedegan
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Antioquia sigue siendo el departamento lider en produccién y en beneficio de cerdos,
terminando el 2023 con un total de 2°502,447 cerdos beneficiados.

2'502.447

BENEFICIO V"V EA
ANTIOQUIA (75 55y

Fuente: Porkcolombia m

+6.2%
VARIACIGN

Participacion de Mercado Central Ganadera

Central Ganadera participa en el beneficio departamental con un 27.8%, 1.6pp por debajo
del afno 2022, debido a que la capacidad de ocupacién de la planta estd alcanzando su
limite, nuestros clientes fraccionan el beneficio en varias plantas. Antioquia beneficia el

98.3% de los porcinos de la misma regién.

A Nivel nacional Central Ganadera, aporta el 12% de los animales beneficiados en el pafs,
cerrando el 2023 con un beneficio de 696,662 cerdos, 3,506 mds que el afio anterior.

2023 = 2022

L. 27,8%
Part Antioquia
29,4%
. 12,0%
Part Nacional
12,5%

00% 50% 100% 150% 20,0% 250% 30,0% 35,0%
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Importacion de Carnes y Despojos

Se ha evidenciado un descenso en las importaciones del 2.1%, dados por la TRM, dindmica
del consumo y desaceleracién del sector HORECA. El 98% de las importaciones son cortes y
el 2% son subproductos. El principal importador es EE. UU que aporta el 69%, le sigue Chile
16%, Canadd 13% y la U.E 2%.

+8.1%

-2.1%

+72.8%

TONELADAS

2021 2022 2023

En la Feria de Ganados de Medellin se recibieron 57,549 cerdos durante el afio 2023,
terminando el precio de cerdo comercial promedio en $8,674.

Los precios promedio nacional estuvieron asi:

. %

porkcolombia

CENTRAL a
GANADERA s.a. :
[L) on
= e
o -+ o
2 3 &
= %
(3]
2
3
CERDO COMERCIAL DESCARTES CERDO EN PIE CANAL CALIENTE CANAL REFRIGERADA
CLASIFICACION
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Gestion

Comercial

Este afio fue retador para el sector camico, por las diferentes variables que se presentaron
como los precios de los animales en pie, el aumento de enfermedades en la produccion
primaria de cerdos, que comprometian las utilidades de los productores y la estabilidad en el
tema de bioseguridad; los problemas de seguridad en el campo, la desaceleracién
econémica y una tasa de desempleo que cerré el 2023 con dos digitos, afectando el
consumo de proteina en los hogares, modificando la compra periédica de carne a compras
quincenales.

Variando las dindmicas de compra y venta de ganados, en cuanto a la calidad y cantidad de
animales para beneficio. Muchos de los clientes subarrendaron los expendios o vendieron los
establecimientos; en los casos mds drdésticos se presentaron cierre de las carnicerias, todo
esto nos llevé a replantear los objetivos comerciales.

En afos anferiores, tuvimos enfoques direccionados netamente hacia los clientes de
beneficio, en este afo, el objetivo fue fortalecer su entorno, llegando a los pUblicos de interés
que estuvieran ligados a su actividad cérnica. Es por esto, que realizamos la activacién con
los arrieros, transportadores y entes reguladores como secretarias de salud y mesas
sectoriales.

Enfocamos los esfuerzos varios aspectos:

Gestion de Clientes

Afo tras afo realizamos un enfoque estratégico de acuerdo con el mercado, buscando
comprender, atender las necesidades y expectativas de los clientes de manera efectiva. Esto
inicia desde la adquisicién, retenciéon de clientes y mejora continua de los procesos.

Una parte fundamental de nuestra drea es efectuar visitas a nuestros clientes en sus
expendios, este espacio es una gran oportunidad para comprender sus necesidades de forma
directa, establecer conexiones mds sélidas y la identificacién de oportunidades de mejora,
demostrando el compromiso que tenemos con el mercado y de fortalecer el servicio
postventa.
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En abril por normatividad y cumplimiento del decreto 1500, se inicié la entrega del 100% de
las canales bovinas a 7°C, generando incomodidad en el mercado y dificultades logisticas,
pero gracias al trabajo en equipo con los clientes, empresas transportadoras, personal
operativo, arrieros, y las diferentes dreas de la empresa, se transformé en una oportunidad
para equilibrar los volimenes de beneficio los diferentes dia de la semana, permitiendo
reorganizar las programaciones por medio de cupos, ajustdndose a las necesidades de
nuestros clientes y el cumplimiento normativo, teniendo un impacto positivo en la recepcién
de animales en pie y despacho de canales bovinas refrigeradas; generando un hito en la
historia de la comercializacién de carne en Medellin y Area Metropolitana, dejando de existir
la entrega de carne caliente en los expendios.
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Se presenté desercién de clientes, por las eventualidades que se nos presentaron con
respecto al cambio de la transicién de caliente a frio, pero en la medida en que se estabilizd
la operacién, se reintegraron los clientes. Iniciamos el afo 2023 con 646 clientes vy
terminamos con 787 clientes, estos 141 usuarios adicionales generan un beneficio de
aproximadamente 850 bovinos /mes, crecimos en los municipios de Copacabana, Bello,
ltagif, Caldas y zonas como occidente y oriente antioquefo.

Las actividades relacionadas con la gestion de clientes abarcan:

3! I@\

CLASIFICACION DEL CLIENTE SERVICIO POSVENTA PERSONALIZACION DE EXPERIENCIA FEEDBACK

Relacionamiento Externo

Acompaiiamiento a actividades con secretarias de salud:

Seguimos fortaleciendo la presencia de Central Ganadera, con nuestros clientes. Ahora
buscamos ser parte de su aprendizaje, con las capacitaciones que dictan las secretarias de
salud, en cada municipio del Area Metropolitana. En estos espacios, invitamos a los usuarios
a conocer la planta, exponemos la importancia del beneficio legal y de una planta
certificada, dando a conocer nuestra propuesta de valor.
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Benchmarking

Para Central Ganadera es importante conocer la competencia, ser aliados y compartir
experiencias de la industria. Esta herramienta de benchmarking ayuda a conocer cudles son
las précticas que los han llevado al éxito a la competencia. Es por esto, que se realizaron
visitas a las plantas de beneficio lideres, para desarrollar estrategios que generen
competitividad y el logro de los objetivos propuestos. Este afo visitamos a Fazenda,
Frigorinus, EFEGE y Frigocolanta.

Acercamiento con transportadores

En diciembre, realizamos un gran trabajo con los transportadores en compafia de
produccion y operaciones, Determinamos los usuarios por cada una de las empresas
transportadoras, efectuamos reuniones periddicas para dar solucién a dificultades en los
procesos. Realizamos un evento “chocolatada sobre ruedas”, en donde conocimos sus
necesidades, fomentamos la buena comunicacién, la creacién de un cronograma de
actividades, para activar este piblico. Participaron alrededor de 100 transportadores de
canales y subproductos.

7"

ral Ganadera
durables
H
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Fortalecimiento de Nuevos Desarrollos

Con el fin de impulsar la innovacién y la competitividad en un entorno empresarial creciente,
el objetivo que se presenté es explorar y desarrollar nuevas ideas de productos y servicios
para nuestra empresa y usuarios. Este afio se inicia con el aprovechamiento de la mucosa de
cerdo, apoyo en la construccién del Gesplan comercial, exploracién de la sangre bovina
para consumo humano y el levantamiento de la informacién comercial desde el origen hasta
el destino final, para el nuevo sistema InfoCgan.

Celebracion del Dia del Expendedor de Carnes

Un espacio de encuentro, donde cada afio celebramos los triunfos y aprovechamos para dar
las gracias por su fidelidad. Se realizé6 un almuerzo con los clientes de beneficio bovino y
porcino, donde alrededor de la carne, se vivié una experiencia memorable, aprendiendo de
la importancia de las proteinas, en las fiestas decembrinas y cémo ha evolucionado su uso.
La comida se convirtié en una plataforma para atender a mds de 200 comensales vy
agradecer por seguir con nosotros.

4‘@'@%‘1@.% :
B T S
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Informes Comerciales

Cada mes entregamos un informe donde consolidamos la actualidad de lo que sucede en el
sector. A su vez aprovechamos para hacer informes ampliados de algin tema de importancia.

Lanzamiento Proyecto Deshuese de Cabezas

Con el objetivo de que los clientes de beneficio bovino puedan aprovechar el material
proveniente de la cabeza, para este afio se ofrece el servicio de deshuese al mercado. El
objetivo comercial era asegurar 120 cabezas deshuesadas dia para el primer semestre y para
finalizar el afo con 280 cabezas dia.

_ \ CC Actualmente se deshuesan 322 cabezas dia,
O RADI A8 cumpliendo el objetivo propuesto. A partir de la entrega
(JSABIAS uUE N de este material (masetero, tuna, trompa y recorte) al
e oA PREPARANIBE PARK mercado, han surgido oportunidades para garantizar
DESHUESAR LAS CABEZAS un producto con todas las especificaciones que solicita

: FU{ qﬂr el mercado. Se ha realizado un despliegue de
) comunicaciones informando a nuestros clientes de este
proyecto, sus bondades y enfatizando que se presta sin

-~
(L6
[ ]
£DESEAS MAS costo adicional.

INFORMACION?
CONTACTANDS:

314 4543917
DE MARZO 320 567 2697

Webinares Ay

Son una herramienta digital que nos impulsa a
generar un espacio de educacién a nuestros
seguidores, por lo que buscamos personas
relacionados con el sector agropecuario,
especialistas en temas de interés, permitiendo la
interaccion en tiempo real y el intercambio de
conocimiento. Realizamos 7 webinares con un

impacto de mds de 3.000 vistas en nuestro canal
de YouTube.

John William Ruiz Zapata

En vivo en nuestro canal de YouTube
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Actualizacion de Datos e Ingreso al Software Gesplan

Se consolida la construccién e implementacién del médulo comercial en el software Gesplan,
donde se ingresan mds de 700 usuarios activos con la informacion completa. De esta
manera la informacién de nuestros usuarios queda consolidada en un solo lugar, dando pie
para la futura construccién de un CRM.

Academia Carnica

Una de las grandes necesidades de nuestros clientes es el tema de la capacitacién para sus
colaboradores, es por esto, que este afo en sinergia con el drea de calidad se lanzé una
" . 7 . n . .« .

propuesta al mercado “Academia Carnica CG”, donde nuestros clientes de beneficio y sus
colaboradores puedan estudiar y capacitarse de forma gratuita, como manipuladores de
alimentos, con énfasis en expendios de carne. Nuestro equipo de profesionales certificados
del drea de calidad, son los docentes que apoyan este proyecto con una trayectoria de mds
de 15 afios de experiencia en el sector. En la primera cohorte se graduaron 17 personas.

Inscripcion gratuita .
A (a Academa ‘ 02y, I .
G SOCIEDAD CENTRAL CANADERA S.A.

Carnica

Certifica a:
RECUERDA \ ,
C.C..1.035.438.292
of R g

Copacitacidn Sanitaria para Manipulodores de Allmentos de lo Codena Cdrnica.
Bajo jo resolucion 2022060377343 de lo Secretario Seccional de Soiud y Proteccion
Social de Antioguia,

Asistio al curso;

3146786905

3112292514

Dictado en Medellin, Colombia los dias 16, 23y 30 de noviembre, ¥ el & de diciernbre
del ofio 2023, con una intensidad de 12 horas.

YUDY MUNOZ OSORIO DIEGO SUAREZ GONZALEZ

Directora de Calidad. Coordingdor De forrmacidn
Central Gonaderdg 5.4, ¥ bienestar animal.

Central Ganadera 5.4.
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Clientes Fugados

Se realiza un primer acercamiento para conocer el motivo de fuga de los usuarios, se
identifica el motivo de fuga, luego se realiza una propuesta diferenciada a la medida,
cumpliendo con la propuesta de valor de Central ganadera, se efectGa un monitoreo al
cliente si retorna.

El tema de mayor desercién de clientes es por “logistico” para el 2023, representd el 56% de
los fugado; esto sucede cuando nuestros usuarios deciden migrar a otra planta de beneficio,
por la cercania que tiene del predio de donde adquirieron los ganados en pie que luego son
beneficiados. Otro motivo de fuga importante fue la compra de cortes con un 17%. El tema
de decomisos ha bajado su criticidad, debido a que, en el 2022, el motivo de fuga mas
importante era este ftem con una participacién 24% y hoy representa el 12%.

Fugados por motivo

43
26 24
17 18
15
T F
0 ="' H=

COMPRA CORTES  DECOMISOS LOGISTICO SUBARRENDO VENDIO OTROS MOTIVOS

27

m 2022 w2023

Se cierra el afo 2023 con un total de 76 clientes fugados, una cifra que ha venido en
disminucién desde el afio 2022 (presenté un total de 109 fugados), esto representa la gestion
realizada desde el drea comercial con la fidelizacién de nuestros usuarios de planta a través
de la atencién oportuna de sus requerimientos.

Consecuentemente a la disminucién de los clientes fugados se evidencia que en relacién de
cada segmento la tendencia es a la baja, vale resaltar que afo a afio hemos aumentado el
nUmero de clientes haciendo que sea inversamente proporcional el nGmero de fugados vs los
clientes totales activos con la Central Ganadera.
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Comercializacién de Subproductos

Madejas y Buches

Se efectuaron mejoras dentro del proceso de produccién de productos cdrnicos comestibles
porcinos, permitiendo una mayor disponibilidad de buches y madejas para entregar en el
mercado. En el primer semestre del afio 2023, se tuvo una gran demanda en cuanto a la
produccién, comercializacién y ventas de madejas. En el segundo semestre del afio, con la
tendencia a la baja del délar, permitié el ingreso al pais de madeja importada, ademés el
ingreso al mercado de nuevos productores de madejas afectd la comercializacion de estas,
presentando altos inventarios, en el mercado local de todos los actores, lo que generé una
canibalizacién de clientes. Desde el drea comercial se crearon estrategias para incentivar la
venta y se inicié la busqueda de nuevos clientes. Para el 2023, se vendieron 6,818 unidades
mdés de madejas que en el 2022, para un total de 142,948.

Los buches siguen siendo un producto atractivo para nuestros clientes por su economia.
Respecto a 2022, se vendieron 4.937 unidades para un total de 666.016.

Patas Bovinas

Las patas escaldadas han tenido una gran demanda y una buena oferta en el mercado;
debido al aumento del beneficio bovino, se generd una alta disponibilidad del producto, lo
que incrementé las ventas y lo hizo muy atractivo no solo para los productores de gelatinag,
sino también para los expendedores de carnes, ademds de la comercializacién de este
producto en el sur del pafs. Para el 2023 se vendieron 174.766 patas escaldadas,
9.246unidades mas que en el 2022, con un crecimiento del 6%.

En el afo 2023, el crecimiento fue significativo del servicio de escaldado de patas, creciendo
un 27% respecto al afo anterior.

Calculos y Bilis

La comercializacién de cdlculos biliares, bilis bovina y porcina es una actividad con un
mercado en crecimiento. Los principales factores que impulsan el crecimiento del mercado
son la creciente demanda de medicamentos utilizados para tratar enfermedades
gastrointestinales y el inferés por los suplementos nutricionales naturales.

Se encontraron oportunidades para mejora en los procesos de extraccién y conservacion de
estos subproductos, aumentando los volumenes de ventas en un 5%

En cuanto a la bilis bovina, gracias al crecimiento del beneficio bovino, las ventas fueron
aproximadamente un 14% mdés que el afo anterior. Este afo se reactivé la venta de bilis
porcina.
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Abono Organico y Contenido Ruminal

Llas ventas del compost de la Central
Ganadera cayeron en el 2023 debido a los
largos veranos, lo que lo convirtié en un
producto poco afractivo para nuestros
clientes, principalmente los ganaderos. En
cuanto al contenido ruminal, los clientes de
hidrosiembra, en el segundo semestre del afo,
estuvieron terminando proyectos y la venta se
vié frenada por terminacién de contratos y
época de elecciones.
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COMPGST

CENTRAL GANADERA

ACONDICQONADOR
DE SUELOS

L] ME!EI!IM]BH DE SUELDS, RECOMENDADD PARA TODO
TIVO Y TERRENOS,

L] nPEIIITﬁ HII III\‘BSIIIII DE MICROORGANISMOS
FAVORABLES AL SUELD.

o mmuﬂml’ﬂ‘&uﬂumv
APORTA ESTRUCTURA AL SUELD.

PRESENTACIONES

- J
IR S -
=

*  COSTAL DE POLIPROPILENO DE
20 KILOGRAMOS.

* GOSTAL DE POLIPROPILEND DE -
40 KILOGRAMOS. REER IeA 0704

PUEDES REALIZAR SUS PEDIDOS A LOS SIGUIENTES NOMERDS:
3147780965 - 3112292514

BP0 GCENTRALGANADERA WWW CENTRALGANADERA COM GANADERA w2
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GESTION DEL TALENTO

Humano

GESTION HUMANA El Departamento de Gestiéon Humana es de suma

importancia en la Central Ganadera, ya que se
encarga de reclutar, seleccionar, capacitar y retener al
talento  humano  necesario para el  buen
funcionamiento de la Organizacién. Ademds, se
encarga de velar por el bienestar y desarrollo integral
de los colaboradores, promoviendo un ambiente
laboral saludable y productivo.

El Departamento también se ocupa de la gestion de
las relaciones laborales, la administracién de salarios
y beneficios, asi como del cumplimiento de las
normativas laborales y de seguridad social. En
resumen, el Departamento de Gestién Humana es
fundamental para garantizar el éxito y la
sostenibilidad de la Empresa.

Composicion de Nuestra Gente

EMPLEADOS
397 CoIREC0s”

Hombres

68 28

474 “ 77 Manpower Ahora
COLABORADORES Mujeres

43 76

ESTUDIANTES %igggl‘i‘:# Recuperar
21 enericTicay/o /
APRENDICES

6>
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Responsabilidad Social Empresarial

En el transcurso del afro 2023 se

otorgd a la Empresa el certificado de CORPORACION

RSE, ratificando el compromiso vy Egﬂﬁkﬁg

fortalecimiento de las  buenas BOROREN

practicas realizadas en materia de EACORORACION Rl oo cotonolk

medio ambiente, el Estado, la || SOCIEDAD CENTRAL GANADERA S.A.

comunidad, los clientes, los EN RECONOCIMIENTO

. POR SU COMPROMISO CON LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

proveedores y consumidores.
?_ %g_._&p%ﬂ)
Imer Ramirez Serna Sandra Patricia Siarra Vélez
Presidents Directora Ejecutiva

25 DE JURIO D 2012

Fecha de otorgamiento
VALIDO HASTA EL 24 B ALK DE 2025

También se fortalecieron las alianzas con los lideres de los seis barrios aledafos a la
empresa, beneficiando a la comunidad y a 900 nifos y nifias de estos sectores.

Formacion

Los programas de formacién en la Empresa son fundamentales para el desarrollo y el
crecimiento tanto de los colaboradores y piUblicos objetivos, como de la Organizacién
en su conjunto. Estos programas ofrecen la oportunidad de adquirir nuevas habilidades,
conocimientos actualizados y competencias relevantes que contribuyen a mejorar el
desempefio laboral y la productividad.

En resumen, los programas de formaciéon en la Empresa son esenciales para el
crecimiento individual de los colabordores y pUblicos objetivos, el fortalecimiento de la
cultura organizacional y el éxito a largo plazo de la Empresa.
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Intervencion con Publicos Objetivos

Trabajar con los publicos internos y externos de la Empresa bajo el marco de la
responsabilidad social es crucial para fomentar un entorno laboral positivo, fortalecer la
relacién con los colaboradores, y la comunidad en general.

Al enfocarse en la responsabilidad social, la Empresa puede mejorar la satisfaccién y el
compromiso de sus colaboradores directos e indirectos, lo que a su vez puede impactar
positivamente en la productividad y el clima laboral. Ademds, al considerar a sus publicos
externos, como arrieros, personal de la Cisquera y comunidad aledafa, la Empresa puede
generar confianza y lealtad hacia la marca, lo que puede traducirse en beneficios a largo
plazo.

La responsabilidad social empresarial también puede contribuir al desarrollo sostenible de
las comunidades y al cuidado del medio ambiente, generando un impacto positivo en la
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Auxilios
FUNERARIO
* 72 . 11
* A COLABORADORES
BENEFICIADOS
$15.250.000
EDUCATIVO
Q @ | COLABORADORES |
BENEFICIADUS
$45.461.960
Préstamos
EDUCATIVO
O 92
O X®
BENEFICIADOS
6.159.884
(%)
CALAMIDAD
A | COLABORADOR |
BENEFIGIAIJU
$1.500.000

LENTES
BENEFIGIAI]US
' $3.686.000

LOS AUXILIOS CONTRIBUYEN AL

BIENESTAR

DE LOS COLABORADORES

02

VIVIENDA
COLABORADORES

m BENEFICIADOS

B $21.000.000

LOS PRESTAMOS CONTRIBUYEN AL

DESARROLLO

DE LOS COLABORADORES

0
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Promocién de Categorias

CENTRAL
GANADERA s.A.

Maestros de Vida

Este  acompafiamiento  demuestra el
reconocimiento y la gratitud hacia los
colaboradores que han dedicado una parte
significativa de sus vidas al servicio de la
Empresa. Esto contribuye a fortalecer el
senfido de pertenencia y la satisfaccion
laboral, tanto para los colaboradores que se
retiran como para aquellos que permanecen
en la Organizacién.

Se acompaid en el proceso de retiro a 6
colaboradores, donde se les entregd como
reconocimiento por su entrega y dedicacién,
una ancheta y una placa conmemorativa.
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10 07
| COLABORADORES [N COLABORADORES

PROMOVIDOS POR PROMOVIDOS A
POLIVALENCIA AUXILIARES

01 01
| COLABORADOR N COLABORADOR |

PROMOVIDO A PROMOVIDO A
SUPERVISOR COORDINADOR

01 01

PROMOVIDO A PROMOVIDO A
ELECTROMECANICO  ANALISTA

[ GANADERA s.A. <
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Organizacion Prever

2 87

@ TiTULOS AFILIACIONES
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE COLABORADORES, BENEFICIANDO A

EXCEQUIALES 478 FAMILIARES

Seguro de Vida

QB 192 25

COLABORADORES RECLAMACIONES
[=>> AFILIADOS $ 41.286.000.

g & &

05 65 01

BECAS KITS CREDITOS SUBSIDIO
TRANSICIGN A GRADO 11 ESCOLARES A COLABORADORES DE VIVIENDA OTORGADO

$4.743.900 | ENTREGADOS | $115.447.551 | $23.200.000

COMFENALCO

2

Central Ganadera



sesnion o | Talento Humano

Cobro de Incapacidades

ENFERMEDAD GENERAL ACCIDENTE DE TRABAJO

EPS VALOR PAGADO ARL (SURAMERICANA) VALOR PAGADO
SURA $ 41.124.523 TOTAL $ 68.270.659
NUEVA EPS $2.883.177
SALUD TOTAL $7.956.606
SAVIA SALUD $913.486
TOTAL $ 52.877.792

Cumplimiento del Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SST)

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) es de suma importancia para la Empresas, ya que
promueve un ambiente laboral seguro y saludable para los colaboradores.

Al priorizar la SST, la Empresa puede reducir accidentes laborales, enfermedades
ocupacionales y ausentismo, lo que a su vez contribuye a la productividad y al bienestar
general de los colaboradores.

Ademds, el cumplimiento de las normativas de SST ayuda a evitar sanciones legales, mejora
lo imagen corporativa y fomenta la confianza tanto interna como externamente. En resumen,
la SST no solo protege a los colaboradores, sino que también beneficia a la Empresa en
términos de eficiencia, reputacién y cumplimiento normativo.

En el presente informe presentaremos la revisién del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo de conformidad con lo establecido en el decreto 1072 de 2015 en su articulo 2.2.4.6.31

dando a conocer los resultados de su funcionamiento.
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En diciembre del 2023 se hizo la evaluacién del avance y cumplimiento de los estédndares
minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo por parte de ARL, dando
cumplimiento a la resolucién 0312, como resultado encontramos que el porcentaje de
cumplimiento de la implementacién es del 97%

A continuacién, se observa el porcentaje de cumplimiento en cada una de las etapas de

implementacion del SG-SST:

%CALIFICACION
REAL

ITEM EVALUADO

I. PLANEAR (25%)
II. HACER (60%)
IIl. VERIFICAR (5%)
IV. ACTUAR (10%)

VALOR
PONDERADO
(%)

88 25
100 60
100 5
100 10

% TOTAL DE IMPLEMENTACION

Programa de Riesgo Osteomuscular

EN EL 2023 SE CUMPLIO CON:

DIVULGACION
A LOS COLAORADORES DE AMBAS LINEAS DE

PRACTICAS SEGURAS

10 |10

EN BOVINOS EN PORCINOS

ACTUALIZACION
DEL DOCUMENTO

PRACTICAS
SEGURAS
A LOS COLAORADORES DE AMBAS LINEAS

20 | 20

EN BOVINOS EN PORCINOS

APLICACION
DE LINEA

%IMPLEMENTACION

APLICACION
A UN CARGO ADMINISTRATIVO

DEL METODO

ESTRATEGIA
DE PUESTO

BASAL JESEGURO

g
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A continuacién, una grdéfica de linea de tiempo donde se evidencia el avance del programa
osteomuscular en el tiempo de intervencién con acompaiamiento de ARL:

sura®
- ¥
g:ﬂg;lmlenm FVE= Revision de
Wedicorealizs protocolo de Inspeccion de todos los
diaghtstico desaitid Evaluacion de 21 bioseguridady puestos del &rea de
RiEesEt (G haeies puestos de linea aplicaciondelistade  |hopaccian produccién (8 puestos)
& f’ dob P poreina. chequeo de [a 586. puestos de Matriz de carga de fisica
Fl! inea de P‘:’\;ﬂos Luego no hubo Formacion por toda linea tanto de Bovinos como de
Prujugnr;m_l it contacto S8Tenla  trabajoen casa bovida y produccion
858 an erencial empresa S
#wznce =n la i ﬁ ‘
linen basal 0
o 68% 77.08%
n ™ ra = %) N
2 2 = N 2 3
~ o © =] pirg r
Analisis de ausentismo oi r
Caracterizacionde ELen  Unareunion donde Ya se califican otras EL Se evaliia drea de ﬂ;:;mls;::da
el momento se contaha € inicia propuesta Documento de pausas compostaje y se entrega i mieacn
e Satebiel e bropuesa e eTencion o caro o plas
disehadora para fortalecimlento fisico y se industrial. b pB"::in':‘: 5:3‘;’:9
revision del brazo plantza cronograma de Inspeccion de lavado de SO ¥
egquipos de mejoramiento de  recto y se hace propuesto p
forma integral de intervencién por
3 13 da fabraro dp 2024 srgonoma ARL

| | SURA © Todos los derechos reservados — Tiulo da la presantaclon

Divulgacién de 10

Reunion con medico de practicas seguras de

empresa para tema de Bovinosy 10 de

polivalencia y porcinos al personal

programa de Actualizacion de

fortalecimiento fisico pausas saludables
Aplicacion linea
basal i

Avance en la
lins ezl 77.08% 81.33%

I 220z
18303

£ i 10 1 dal d

Diagnostico del PVE

integral de salud 20 practicas seguras de
Bovinos y 20 de porcinos.
Aplicacion de Método R.O.S.A
&n un cargo administrative
Estrategia puestoseguro

4 13 d fabiura de-2024 ARL
| | SURA ® Todos los doiac! o= Titifoida i3

Para el 2024 se tiene programado terminar con la documentacién y divulgaciéon de los gestos
técnicos de las lineas de beneficio y realizar observaciones del comportamiento para hacer
acercamientos con el personal y empezar a crear la cultura del cuidado.

)

Central Ganadera



sesnion oet | Talento Humano

Programa de Manejo Seguro de Quimicos

DESDE EL ACOMPANAMIENTO DE ARL SE ADELANTO EN:

. Se realiza programa de riesgo quimico

. Se realiza inventario de las sustancias quimicas con enfoque a tema de salud y
ambientales.

. Se realiza reunién con ARL para elaboracién de linea basal con enfoque a salud y

definir si se deben anexar exdmenes ocupaciones al profesiograma teniendo en cuenta la
criticidad y exposicién a los mismos.

. Se realiza reunién con ARL y el drea de desarrollo sostenible con el fin de revisar los
procedimientos (disposicién final, trasvase, manejo interno, transporte, almacenamiento vy
procedimiento de compras) esto con el fin de ajustarlos de acuerdo a la norma.

. Se elabora lista de chequeo con requisitos minimos para el tema de ingresos de
proveedores que abastecen las sustancias quimicas.

o Se ajusta procedimiento para tema de cargue de sustancias quimicas (cargas grandes
y pequeiias)

. Por parte de ARL realizan recorrido a varios procesos de la empresa con el fin de
observar las actividades y definir criticidad en cuanto tema quimico (decomisos, unidad
forense, corta casco y proceso de recoleccién de pelos en porcinos).

Energias Peligrosas

DESDE EL ACOMPANAMIENTO DE ARL SE ADELANTO EN:

. Recorrido de reconocimientos de maquinas

. Se Realizé linea basal donde se identifican las maquinas y equipos criticos y su plan de
accion.

. Se realiz6 Programa de energias peligrosas

. Se realizé el inventario de mdquinas y equipos con el fin de que el drea de

mantenimiento defina cuales requieren control de energias peligrosas segun la actividad de
mantenimiento, limpieza, atascamiento y/o reparacién.

. Se realizé reunién con el coordinador de mantenimiento (Alejandro Awlo) en dénde se
define que mdquinas y equipos deben llevar bloqueo y etiquetado, teniendo en cuenta la
informacién se realizé6 una matriz de peligros.

. Se elaboraron las fichas master (esténdar de bloqueo y etiquetado)

. Por parte del drea de mantenimiento se hizo la compra de candados y etiquetas para
el tema de blogueo de las méquinas y/o equipos.

. Por parte del drea de mantenimiento estuvieron trabajando en las mejoras que se le

debia realizar a las maquinas con el fin de mitigar la exposicién al  riesgo mecdnico.
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Control Operacional a Terceros

DESDE EL ACOMPANAMIENTO DE ARL SE ADELANTO EN:

. Se realizé6 barrido de proveedores y contratistas con los jefes de drea (interventores)
con el fin de actualizar la matriz.
. La asesora de la ARL revisa y da aval al manual de contratista y nos apoya sacando un

resumen en el cual especifica los niveles de riesgo de acuerdo con la actividad econémica de
cada contratista. (niveles para tener en cuenta al realizar contrataciones)

. Se socializé el manual de contratistas y responsabilidades frente a terceros a los
interventores de los contratos.

. Se socializé al drea de compras el manejo de contratistas y/o proveedores teniendo en
cuenta las responsabilidades y/o funciones que tiene desde dicha drea.

. Se crea formato para evaluacién o inferventorias mensuales a contratista IN-HOUSE.
. Se regula el manejo de contratistas habituales y ocasiones, es decir, antes de las

respectivas contrataciones se les realiza el procedimiento de Seleccién y evaluacién con el fin
de cerciorarnos de que sea un contratista apto para desarrollar actividades dentro de central
ganadera.

. Se socializa por medio de correo con los interventores de cada contrato la criticidad
del manual, teniendo en cuenta la actividad a ejecutar dentro de CG, con el fin de que cada
que se contrate a alguien tenga en cuenta que documentacién se debe solicitar de tal modo
que sea un contratista apto

Medicina preventiva y del Trabajo

EVALUACIONES MEDICAS OCUPACIONALES

Para el afio 2023 se realizaron 124 exdmenes de ingreso, distribuidos de la siguiente manera
durante el afo:

EXAMENES DE INGRESO 2023
2 s
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Examenes Peridédicos

En el 2023 se realizaron dos brigadas de exdmenes médicos ocupacionales con el fin de
conocer el estado de salud del personal con relacién a la exposicién de los factores de riesgo
a los cuales se encuentra expuestos, dando cumplimiento a la normatividad vigente (Resolucion

2346 de 2007); los exdmenes realizados fueron:

. Audiometria. .

. Visiometria.

. Coprolégico.

. KOH. 160

. Frotis faringeo. 140

. Vacunacién antitetdnica. 120
) - 100

. Vacunacién hepatitis B. %0

. Anticuerpos para Hepatitis B. 60

. Anticuerpos para Leptospira. :g

. Anticuerpos para Brucelosis. 0

. Examen osteomuscular

. Rx de torax

. Espirometria

. Proteccién auditiva prehormada

En total, se realizaron 370 exdmenes periédicos distribuidos en dos brigadas asi:162 primera
brigada y 208 segunda brigada.

DISTRIBUCION DE EXAMENES PERIODICOS POR BRIGADA

= BRIGADA #1

= BRIGADA #?2

3
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Manipulacién de alimentos.

Manipulacion de alimentos
152

117
56
45 .

Brigada 1 Brigada 2

® Manipulacion  ® Concepto médico

De los exdmenes periodicos encontramos
que el 82% de la poblacién no presenta
ninguna recomendacion de su estado de
salud y el 18% fueron remitidos a sus EPS
para manejo de enfermedades de origen
comin y cuentan con recomendaciones
médicas.
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Examenes de Retiro

En el transcurso del 2023 se entregaron 77 6rdenes para exdmenes de retiro de los cuales
solo 12 se realizaron dichas evaluaciones y de ellos 2 salieron con remisiones a las EPS por
alguna novedad en su estado de salud al momento de salir de la Compaiia.

EXAMENES DE RETIRO 2023
12
10 10
10
8
8 7
6 6
6 5 5 5 5 5 5
4
2
0
o o o & o o o o & & & S
& & & & & » & S & $
S &* Ny » N\ ) 3 ‘(,0 “:&% Q& A{& Q\&,
G’

De las 10 personas que se realizaron los exdmenes de retiro solo 3 salieron con patologias
leves que deben seguir manejo por EPS.

RESULTADOS DE LOS EXAMENES DE EGRESO

HIPOACUSIA LEVE

TRAUMA DE RODILLA

HIPOACUSIA MODERADA - 1

g
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Emergencias

Durante el afo se realizé la actualizacién del plan de emergencias de la Empresa, se realizé
el andlisis de vulnerabilidad y las siguientes actividades que hacen partes del ejecutar de
dicho programa dando cumplimiento a la normatividad vigente en materia de riesgos

laborales:

i Contamos con 12 brigadistas activos

. Tuvimos 38 encuentros con la brigada

. Se hicieron 2 simulacros

. Tuvimos 3 encuentros con el COE

. Se instalé 3 detectores de humo en el drea de almacén

. Se instalé 1 rompe tréficos en porteria N° 3 y otro en porteria N° 1

Programa de Inspecciones

Dentro de las actividades que se
ejecutan en el programa de
seguridad industrial encontramos las
inspecciones de seguridad que uno
de sus objetivos es asegurar que los
elementos con los que cuenta la
empresa para temas de emergencias
estén en Optimas condiciones para su
uso. Dichas inspecciones tienen una
periodicidad segun el procedimiento
y durante el afo se realizaron las
siguientes:

INSPECCIONES DE SEGURIDAD
TIPO PERIOCIDAD CANTIDAD

BOTIQUIN MENSUAL 225
CAMILLAS MENSUAL 86
EXTINTORES MENSUAL 18
MASCARILLAS FULL FACE TRIMESTRAL 130
DUCHAS LAVA OJOS TRIMESTRAL 7
EPP MENSUAL 145
GENERAL TRIMESTRAL 153
ORDEN Y ASEO TRIMESTRAL 63
INVENTARIO PRIMEROS AUXILIOS MENSUAL 7
DEA BIMENSUAL 4
ARNES TRIMESTRAL 4
BALA DE OXIGENO TRIMESTRAL 3
SENALIZACION SEMESTRAL 2
BOTIQUIN EMERGENCIA MENSUAL 5
RETRACTILES TRIMESTRAL 2
FRENOS TRIMESTRAL 1
ESLINGAS TRIMESTRAL 4
ESCALERAS TRIMESTRAL 2
LINEAS DE VIDA TRIMESTRAL 1
ANDAMIOS TRIMESTRAL 1
MOSQUETONES TRIMESTRAL 1

TOTAL 864
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Programas Especiales: Jornada de la Salud

En agosto y noviembre se realizaron las Jornadas de Salud para el personal de planta, Feria
de Ganados y los Arrieros, enfocada en 4 aspectos importantes para crear una vida
saludable por medio de hébitos de vida que aumenten la conciencia de autocuidado en los
empleados de la empresa y ensefien la importancia de la salud fisica y mental; y como éstas
ayudan a tener mayor equilibrio con ciertas enfermedades corporales.

Dichas actividades en su mayoria fueron planificadas y ejecutadas por el personal de Gestién
Humana, y se enfocaron en:

. El ejercicio: La importancia de hacer actividad fisica
. La nutricién: Alimentacién saludable, vida sana

. El suefo: Tiempo — descanso

. La relajacion: Conectar con la mente

|
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Adicionalmente se hizo un dia de la antioquenidad que se enfocé en la felicidad como uno
de los sentimientos que irradia salud; ser feliz, la felicidad nos permite lograr un equilibrio
entre la salud corporal, mental y social; El cerebro trabaja mejor; mejora nuestro sistema
inmune, al aumentar los linfocitos y ciertas inmunoglobulinas, lo que permite que nos
enfermemos menos.

LADLARAL -
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A continuacién, presentamos las actividades que se realizaron y su participacién en cada una
de ellas:

PROGRAMACION JORNADA DE SALUD 2023

Cronograma Central Ganadera

Temadtica Actividades Asistentes

Pausa Activa
Rumba Erébica

El ejercicio: La importancia de hacer actividad  Karaoke

fisica Simulacién de Ruta
Juego de la cesta
Stand de fotos
Stand de juego

Comedor
tricion: Alimentacion sal le, vi 2
La nutricion: Alimentacion saludable, vida sana Claud Autocuidado 30

Stand de nutricién saludable

230

Juegos Charadas ¢Adivina qué
expreso?
El sueiio: Tiempo - descanso Amate Mural ¢Qué hiciste en tu 357
cumpleanos pasado?
3 Spa Faciales
Yoga
Cuida tu mente Juego de la mente
Spa - Masajes
6 Spa - Masajes
Parafina
Stand de fotos
Desfile de silletas
Dia de la antiqueiiidad Fonda de juegos 355
Degustaciéon
SOUVENIR 357

La relajacion: Conectar con la mente 357

SEMANA DE LA SALUD
2023

CUIDANDO P (e
MENTE Y
CUERPO

CENTRAI
GANADERA s.a.
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PROGRAMACION JORNADA DE SALUD 2023

Cronograma Arrieros

Temadtica Actividades Asistentes

El ejercicio: La importancia de hacer actividad  Pausa Activa

49
fisica Juego de la cesta
La nutricion: Alimentacion saludable, vida sana Experiencia Sensorial 49
El suefio: Tiempo - descanso Juegos Charadas ¢Adivina qué 19
expreso?
Cuida tu mente Juego de la mente
La relajacion: Conectar con la mente 3 Spa -.Moso|es 49
2 Parafina
Acompafamiento de fotos
Deteccién del cdncer de préstata
La Salud: Cuidado y Bienestar Tamizaje de riesgo cardiovascular 35
Deteccién de la diabetes
Dia de fathol y sancocho Progromoc!c,)n de partidos de futbol 47
Programacién de sancochos 49
SOUVENIR 49

En conclusién, la jornada de salud tuvo buena acogida en el personal y se evidencia en la
participacion de todas las actividades ejecutadas.

SEMAMA DE LA SALUD SEMANA DE LA SALUD
2023 2023

v $® croNoOGRAMA G Q}‘ﬁéﬁv . 1® croNoGRAMA G

Ke

CUERPO Y1 '| CUerpo PP
Pausa Activa Jueges Charadas dadiving
@ Rumba Erébica qué expresod
' Xed o Karacke B Arvirte: Mural 2Qué hiciste
actividad fisica Simulacién de Ruta en fu cumpleafios
= i Juege de la cesta pasado?.
Stand de fatas Spa Facial
Stond de junges Yoga
La nufricién: La relajacién; 5
- Alimentacién Comedor . ¥ C:n::turq:an Ia A= Mosajes
vt saludable, vida sana Clavd Autocuideda : mente Parafina
‘.;a:'j_-_' Stand de nutricien saludehble Stand de folos
MARTES 08 DE AGOSTO SECTOR: "
9:00 A 11:00 P. M. N iTE MIERCOLES 09 DE AGOSTO SECTOR:
MIERCOLES 09 DE AGOSTO CONTENEDOR ESPERAMOS! S0 CONTENEDOR e
9:00 A. M. A 1:00 P. M. DE COMERCIAL ) JUEVES 10 DE AGOSTO ESPERAMOS!

9:00 A.M. A 1:00 P.m. | DE COMERCIAL
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Matriz de Identificacion de Peligros

En el 2023 se identificaron 2567 peligros de los cuales, al evaluarlos y valorarlos, el 20%
quedaron no aceptables o aceptables con controles y el 3% se valoraron como no
aceptables, estos coinciden con las actividades de alto riesgo existentes en la realizacién de
trabajos en alturas en el personal de la linea de bovinos, mantenimiento, feria de ganados y
poleas los demds riesgos se clasifican como mejorables y aceptables.

A CONTINUACION, SE MUESTRA EN LA GRAFICA DICHOS RESULTADOS.

= Mejorables

= No aceptables

505; 20%

= No aceptable o aceptable con
control especifico

. 400
73; 3% LR = Aceptables

Al evaluar y comparar la identificacién de los peligros durante los Gltimos 4 afios se llega a
la conclusién son riesgos manejables para la organizacién.

A contfinuacién, se muestra la gréfica de indicadores que se lleva desde el sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo para dar cumplimiento a la normatividad vigente.

iNDICE SEVERIDAD DE RIESGOS SST

120% . . . o)
100% 80% 95% 95% 95% o

80% j., % % N% 3% 70 9%
60%
40%
20%
0%

A A e
&
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Comités

A continuacién, se presenta la gestién que realizaron el COPASST y Comité de Convivencia
vigentes durante el 2023:

COPASST

. Debido a la terminacién del contrato del colaborador Jonatan Gutiérrez que
representaba a los colaboradores, paso a reemplazarlo el Sr John Ferney Minera como
principal y de acuerdo con las votaciones seguia en escala para el reemplazo del suplente el
Sr José Ignacio Patifno

. En el drea de Subproductos bovinos en el puesto de escaldado de patas se generaba
demasiado calor de la mano del COPASST y el SST, se logré la instalacién de un extractor
para dar més frescura al puesto y generar bienestar al colaborador que tuviera asignado este

puesto.

. Con un miembro del COPASST, se divulgd lo importante que es este comité para
garantizar un entorno laboral seguro y saludable para todos los trabajadores.

. Campana por los auto parlantes del adecuado uso de los EPP en el amolado de los
cuchillos

. En el 2023 se realizaron varias inspecciones a las diferentes dreas de proceso como
son:

o Procesos porcinos que incluye corrales, linea, subproductos y despacho.

o Procesos bovinos que incluye corrales, linea, subproductos y despacho

o Compostaje

o Area administrativa

o Feria de Ganados

. De los registros realizados se encontraron 37 hallazgos de los cuales después de su
gestion quedaron de la siguiente manera:

o Realizados 28
o Pendientes 9
o Se logré que el 76% de las oportunidades de mejora se cerraran, de las 9 que quedan

pendientes estd el proceso del drea de frio donde la rielaria estd en proceso de
mantenimiento debido a que es un proceso para todas las cavas.

36
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COMITE DE CONVIVENCIA
. Formacién a los integrantes del comité.
. Campanas de sensibilizacién para el personal de la Empresa que pertenecen a las

dreas de Mantenimiento, Feria de Ganados y Desarrollo Sostenible, por hallazgos en la

aplicacién de baterias de riesgo psicosocial.
. Evaluacién, sugerencias y cierre de dos quejas que llegaron al comité

Plan de Trabajo

Durante el 2023 se programaron actividades a ejecutar durante todos los meses del afio de
las cuales la meta era el cumplimiento del 80 % de las actividades programadas, a
continuacién, se muestra el comportamiento en la ejecucién de las actividades planeadas

mes a mes.

% Cumplimiento Plan de trabajo SST
120%
100%
80% — .
60%
40%

20%
0%

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC
e Resultado === Meta

Se evidencia que este afo se cumplié con la meta de ejecucién del plan de trabajo y se espera
que para el préximo ano el porcentaje de cumplimiento sea mds alto que el anterior.

Gestion de Accidentalidad

En el 2023 se presentaron 137 accidentes laborales, a continuacién, se presenta frecuencia
y la severidad de estos durante los meses del afo:
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FRECUENCIA DE LOS ACCIDENTES:

% iNDICE DE FRECUENCIA DE ACCIDENTES DE TRABAJO

4
4
3
3
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2,00
2
1
1
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El objetivo de este indicador es medir nimero de accidentes ocurridos en la empresa por
cada 100 personas contratadas tiempo completo, para enfocar la planeacién y el control de
riesgo con base en la intervencién de las causas bdsicas e inmediatas de dichos accidentes.

Durante el afio se tenia como meta mensual de 3 Accidentes por cada 100 personas
contratadas y meta anual en promedio de 33 Accidentes por cada 100 personas
contratadas.

Comparado con los afios anteriores, se puede inferir que la frecuencia de los accidentes ha
permanecido muy estable.
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% iNDICE DE GRAVEDAD DE ACCIDENTES DE TRABAJO
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Con este indicador se busca medir con respecto a los dias perdidos por incapacidades por
accidentes, la gravedad de los eventos ocurridos priorizando asi los planes propuestos para
la mitigacién de los riesgos potencialmente mds severos.

La meta para este afio estaba que por cada 100 trabajadores que laboraron en el mes, no
se pierdan més de 30 dias en el mes. dando interpretacién a este indicador podemos
observar que en promedio anual se pierden 14,93 dias mensuales por accidente laboral;
comparado con el afio pasado, este afio disminuyo la severidad de los accidentes en un

60%.

Intervension AT

SE REALIZARON LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES CON APOYO DE LA ARL:

. Seguimientos mensuales a la accidentalidad con equipo de SST Empresa y Temporal
. Andlisis de la caracterizacién de la accidentalidad
. Acompanamiento en el programa de reincidentes
. Acompanamiento a formacién del COPASST
. Seguimiento a matriz de mejoras segin diagnésticos realizados
. Elaboracién de lista de chequeo para observaciéon del comportamiento
89
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Auditorias Internas y externas

DURANTE EL ANO SE REALIZO 1 AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO, ARROJANDO LAS SIGUIENTES
CONCLUSIONES:

Auditoria desarrollada de manera adecuada, dando cumplimiento al plan de auditoria
programado, se logré con el proceso de auditoria en las tres fases programadas:
documental, de campo y de consolidaciéon de hallazgos, evidenciar un Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el Trabajo conforme y adecuado bajo los lineamientos del Decreto

1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019.

Se evidencia un Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo de CENTRAL
GANADERA, que garantiza el cumplimiento de los requisitos legales, contractuales,
requiriendo hacer algunos ajustes que minimicen los riesgos organizacionales.

ADECUACION EFICIENCIA CONVENIENCIA:

Se evidencia un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo SG SST de la
organizacién adecuado, donde se asegura que la organizacién cumple con los requisitos
legales, reglamentarios y contractuales asociados a la Seguridad y Salud en el Trabajo Se
evidencia una adecuada implementacion del sistema, incluida la eficacia, soportada en un
plan de trabajo, objetivos y metas cumplidas, gestion de indicadores con calificacién
favorable El SG SST utiliza diferentes herramientas de gestion:

. Se evidencia control y aplicacion de requisitos legales y reglamentarios se identifica la
responsabilidad de la direccién en relacién con las politicas de la organizacién y su
compromiso con el SG SST

. Se percibe un alto grado de compromiso de las partes interesadas en la
operativizacién del sistema.
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Capacitaciones

Para el 2023 se planearon ejecutar 29 capacitaciones con temas varios relacionados a la
identificacion de peligros, de las cuales sélo se pudieron ejecutar 23 capacitaciones, en
porcentaje tuvimos un cumplimiento del 79% de ejecucion.

CAPACITACIONES EJECUTADAS g3 FPora el 2024 se tiene como mefa

llegar a ejecutar como minimo el 80%
CAPACITACIONES PROGRAMADAS 29 de las capacitaciones planeadas para
INDICADOR DE CUMPLIMIENTO 79%  iodo el personal.
Tareas de Alto Riesgo

Durante el afio se enfocé el esfuerzo en adelantar el programa de proteccién contra caidas
y a la fecha se pudo adelantar en lo siguiente:

. Se finalizé con la adecuacién del programa de proteccién contra caidas con base en
los requerimientos normativos actuales.

. Se levanté el inventario de todas las actividades de alturas que se realizan en la
empresa.

. Se actualizé el curso de trabajador autorizado a todo el personal expuesto

. Se compraron y repusieron algunos arneses que se requerian.

. Se programa y realiza la inspeccién por persona calificada a cada uno de los equipos

y sistemas de proteccién contra caidas con los que contamos en la empresa con base en la
normatividad vigente.

. Capacitamos en coordinador de alturas a personal de la Feria.
. Capacitamos a 2 colaboradores de mandos altos y medios como jefes de drea en
temas de alturas.
. Se elaboraron algunos estdndares y procedimientos de tareas de alto riesgo.
. Se instalaron llamadores a los retractiles con los que contamos en la linea de bovinos.
. Se instalaron los percheros para los arneses dentro de la linea de bovinos.
. Se brindaron capacitaciones al personal expuesto por parte nuestra y adicional se hizo
seguimiento al tfema comportamental.
. Se implementé cultura de uso de barbuquejo.
. Se compraron algunos elementos para el kit de rescate.
. Se hizo el cambio de retrdctil en mal estado.
N
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Durante el afio 2023 se realizaron ajustes en el programa de proteccién contra caidas dando
cumplimiento a la normatividad vigente:

. Contamos con el programa de proteccién contra caidas ajustado al a normatividad
vigente

. Se identificaron todas las actividades de alturas identificadas.

. Se capacitaron al personal expuesto a alturas en los siguientes niveles:

CURSOS DE ALTURAS- ANO 2023 CURSOS DE ALTURAS- ANO 2023

PERSONAL VINCULADO PERSONAL TEMPORAL
TIPO DE CURSO CANTIDAD TIPO DE CURSO CANTIDAD
Coordinador 2 Coordinador 0
Jefe de drea 2 Jefe de drea 0
Trabajador avtorizado 28 Trabajador autorizado 7
Reentrenamiento 90 Reentrenamiento ]
. Se realizé inspeccién por persona calificada de los equipos de proteccién contra
caidas (Arnés, Eslingas y retfréctiles).
. Se inicio con la elaboracién de estdndares y procedimientos.
. Se instalaron los llamadores a los retractiles de la linea de bovinos.
. Se instalaron los percheros para los arneses.
. Se brindaron capacitaciones al personal expuesto por parte nuestra y adicional se
hizo seguimiento al tema comportamental.
. Se implementd cultura de uso de barbuquejo.
. Se hizo el cambio de retréctiles en mal estado.
)2
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Fondo de Empleados de Central Ganadera

El Fondo de Empleados sigue siendo una excelente opcién
para la materializaciéon de las metas de sus asociados a
través de la prestacién de servicios de ahorro crédito, por lo
cual cada afo se ven mds empleados de la Central
Ganadera interesados en hacer parte de este, cerrando asf
el afo a diciembre 31 con:

Asociados vinculados 2023
450
400
350

o O O o o o

S8R

ASOCIADOS

39
370
355 341
310
300 286
251 253

25

20 187

15

10

5 2
-

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2021 2022 2023

A continuacioén, se detallan los resultados obtenidos a diciembre 31 de 2023 en las diferentes

lineas de ahorro:

®
S~

AHORROS CONTRACTUALES
CERRO CON SALDO

$151 ASi
MILLONES

LINEA DE AHORRO PERMANENTE
Y APORTES SOCIALES

$894,8
MILLONES
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* $40,5 Millones
LINEA DE AHORRO PERMANENTE

* $91,9 Millones
LINEA DE AHORRO NAVIDENO

* $18,6 Millones
LINEA DE AHORRO VACACIONAL
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Con el fin de mejorar la calidad de vida y satisfacer las necesidades de los asociados se
oforgaron:

Créditos para los asociados, a través de lineas de
$ 1 . 4 8 5 ? 3 libre inversion y convenios con otras entidades.

Nuestros Convenios

POLIZAS COLECTIVAS E INDIVIDUALES:

M @ Allianz @
L. GRUPO

/N

equidad | ‘axa coLrATRIA S U ra N
-7

S %’ums

$57,1 Millones

ssocupos
SALUD ORAL:
i/ o1
(o\noN OGLAVE | V8 ssccuoo
hidental $357.000

]
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CDA:
. DA ASOCIADOS
Autof Bello BENEFICIADOS

Centro de diagnéstico automotor $ 1 l5 M i I Iones

FERIA NAVIDENA

PARTICIPARON

m $151,1 Millones

ASOCIADOS EN VENTAS

5
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Fomento al Ahorro

SE REALIZO RETORNO DEL

03%
LINEA DE

SE REALIZO RETORNO DEL

02%
LINEA DE

AHORRO VACACIONAL

A aquellos colaboradores
que mantuvieran su capital
entre los meses de enero y
noviembre.

A aquellos colaboradores
que mantuvieran su capital
durante 10 meses.

BENEFICIANDO A

164 ASOCIADOS

$6,1

MILLONES

BENEFICIANDO A

12 ASOCIADOS

$198 Mil

Distribucion de los Excedentes y Obsequios al Asociado

En reconocimiento a la confianza y fidelidad manifestada por nuestros asociados, se hizo
entrega del obsequio de navidad el 15 de diciembre, contando con el apoyo de la Central

Ganadera.
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OBSEQUIO NAVIDENO

-Set de cubiertos

-Media de ron

-Combo tentacién de la marca Colanta
-Paquete de galletas navidefas

=Vino Tinto Cruzares
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Rifas de Viajes (Todo Incluido)

1 VIAJE A SAN ANDRES
1 VIAJE A SANTA MARTA .

Para |:: a permanencia y
I VIAJE A CARTAGENA e &
TODO INCLUIDO | 2 VIAJES A GUATAPE

Auxilio Funerario

En este beneficio que tiene el Fondo

de Empleados para las familias de $
los asociados, durante el 2023 se 2 ? 3
@ hizo efectiva la entrega de dos (2) M I L LO N ES

auxilios funerarios, equivalente a:

g
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Intereses al Ahorro Permanente

Con el fin de incentivar la permanencia y
fidelidad, de acuerdo con la reunién
ordinaria de la junta directiva del fondo
de empleados de la Central Ganadera
con nUmero de acta 019, donde se
aprobé el 1% de interés sobre el saldo
ahorrado a diciembre 31 de 2023 en la linea de
ahorro permanente, el cual generard una
rentabilidad para el asociado ano tras afo.

Proyectos

Como accién educativa el 31 de marzo
de 2023, se realizd una charla en
Finanzas a cargo del Mentor Financiero,
Alejandro Ortiz, fomentando asi, la
inteligencia financiera y la cultura de
ahorro en nuestros asociados, contando
con la participacion de:

287

PERSONAS

CIERRE DICIEMBRE 31
388 ASOCIADOS BENEFICIADOS

$4,4 Millones
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Comunicaciones Corporativas de Central Ganadera

El drea de Comunicaciones Corporativas CG. Se encarga de gestionar la imagen vy
reputacién de la Organizacién tanto interna como externamente. A nivel interno, las
comunicaciones corporativas ayudan a mantener a los colaboradores informados, motivados
y alineados con los objetivos y valores de la Empresa. También facilitan la integracion de los equipos
de trabajo y fomentan un buen clima laboral.

A nivel externo, las comunicaciones corporativas son clave para proyectar una imagen
positiva de la Empresa ante clientes, proveedores, inversionistas y la opinién puéblica en
general. Ademds, contribuyen a establecer y mantener relaciones sélidas con los diferentes
pUblicos de interés.

En resumen, las comunicaciones corporativas de la Central Ganadera son fundamentales
para garantizar una buena reputacién, transparencia y coherencia en la forma en que la
Empresa se comunica tanto interna como externamente.

ACOMPANAMIENTO TRANSVERSAL 2023:

El acompanamiento transversal del drea de Comunicaciones con las demés dependencias de
la Empresa es crucial para garantizar una comunicacién coherente y efectiva en todos los
niveles de la Organizacién. La colaboracién estrecha con otros departamentos permite al
drea de Comunicaciones comprender las necesidades y desafios especificos de cada drea, lo
que a su vez facilita la creacién de mensajes y estrategios de comunicacién que se alineen
con los objetivos generales de la Empresa.

Ademds, este acompafamiento transversal fomenta un ambiente laboral mds cohesionado.
Asimismo, facilita la identificacién de oportunidades para destacar logros, proyectos y buenas
prdcticas en toda la Organizacién; contribuyendo de manera efectiva, coherente y alineada
con los objetivos estratégicos de la Empresa.

"La comunicacion corporativa efectiva es la piedra angular de la confianza, la transparencia y el éxito empresarial."
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ACOMPANAMIENTO TRANSVERSAL AL DEPARTAMIENTO COMERCIAL:

Publicacién de oferta comercial.

* Campana subproductos - Nuestros servicios

Campana Acondicionador - Deshuese de cabezas bovinas.

Actualizacién de E-cardas equipo comercial.

Actualizacién de Perfiles para las lineas corporativas.

* Campana Academia cérnica - disefios de publicidad, certificados, divulgacién,
diefio y produccién de Souvenirs y acompafamiento fotografico.

* Acompafamiento gréfico y logistico: Mesas de Trabajo.

* Campaia importancia de la comercializacién en Feria para la planta.

* Disefio de plantillas, diseio de publicidad divulgacién de 6 Webinars vy
acompafamiento en la tfransmisién.

* Dia del dia del Expendedor: Campafa de divulgacién, disefio de publicidad, Disefio
de cortes de animales y produccién, video, acompafamiento fotogréfico.

* Disefio y produccién de backing.

* Disefo y produccién de flayers - trazabilidad de bovinos.

* Disefo y divulgacién de participacion Expo Agrofuturo

* Disefio de presentaciones: comercializacién de madejas - condiciones de vehiculos.
Disefio de Presentacién Comercial para Gerencia

Campana Chocalatada - Transportadores. Disefio, produccién y acompafamiento.
* Disefo y divulgacién de politicas de temporada navidedra.

Disefio y Divulgacién de tarifas.

Apoyo grdfico para la produccién de gorras y pavas.

EN CE!\ITRAL GANADERA ~ | EN CENTRAL GANADERA SOMOS LIDERES
SOMOS LIDERES EN EL SERVICIO DE - EN EL SERVICIO DE BENEFICIO

BENEFICIO

cEvTiLAL
GANADERA 5.

ENTU o s
LOS SIGUNENTES SUBPRODUCTOS:

CONOCE NUESTROS SERVICIOS >
o PRTAS g CABERL - ygj poids DISPOMER: MAYRA A
| QUIROGA ROBAYD'

NUESTRAS CERTIFICACIONES

=Y RO 1515

BEENTRALGANADERA
sfaw

i Ll /W CENTRALGANADERA COM
SIGUENOS COMO: 06 00 ERNHIEEIIT

En vivo en nuestro canal de YouTube
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ACOMPANAMIENTO TRANSVERSAL AL DEPARTAMIENTO DE GESTION HUMANA:

Bienestar (Efemérides y Campanas):

Efemérides: Disefio de piezas, divulgacién, gestién de souvenirs, logistica vy
acompanamiento en actividades:

* Dia de la mujer.

* Dia de la Santa Ceniza.

* Dia del hombre.

* Dia de la madre.

* Dia del padre.

* Dia del nifo.

* Dia del conductor.

* Dia de la antioquenidad.

* Hallowen (nifios de los barrios aledanos y nifios CG)
* Navidad (nifios de los barrios aledanos y nifios de CG),
* Onomadastico de CG.

* Dia del arriero.

* Dia de la virgen.

Campanas: Disefio de piezas, divulgaciéon, gestién de souvenirs, logistica vy
acompanamiento en actividades:

* SAGRILAFT.

* PTEE.

* Kits Escolares.

* Ascensos.

* Mesas de trabajo con arrieros — Frank Lézaro. / Eventos y programas de formacién.
* Aniversario de los 25 afos de la Empresa.

e Carnetizacion.

* Cédigo de conducta.

* Cédigo de Etica y Gobierno corporativo.

* Produccién de placas de jubilados.

* Piezas informativas de visitas de asesores.

* Acompafiamiento fotogrdafico- Noche de los mejores de Fenalco Solidario.
* Fiesta de la familia CG — Evento decembrino. - Arrieros y Cisquera.

* Entregas de anchetas CG — Fondo de Empleados.

* Novenas navidenas - CG - Comunidad.

* Disefio y acompaiamiento de Lideres - Equipo directivo

* Disefio y acompanamiento de Lideres - Grupos primarios / Extremadura.
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SST: Disefio de piezas, videos, divulgacién, gestion de souvenirs, logistica vy
acompaniamiento en actividades:

* Sefalizacién corporativa.

e Disefo y produccion de Rompecalles

e Disefio y produccion de Politicas

* Semana de la salud CG.

* Semana de la salud Arrieros (mesas de trabajo).

o COPASST

« COCOLA

* Jornada de exdmenes médicos.

* Actividades de simulacro de evacuacién

* Actividades de simulacro de vertimientos y atencién al herido.

Seleccion: Disefo de piezas y divulgacion:
e Convocatorias internas y externas.

Formacion: Diseno de piezas, divulgaciéon, gestién de souvenirs, logistica vy
acompafiamiento en actividades:

* Tarjetas de inducciones.
* Linea ética.
e Campana: Ser Bachiller.

- ZONA DE USO
EXCLUSIVO PARA

TRANSPORTADORES
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ACOMPANAMIENTO TRANSVERSAL A LA GERENCIA

* Acompafiamiento de grabaciones Televid

* Edicién de contenido y divulgacién de spots - Julio de la Rosa.

* Diefo de portada y produccién del libro de la Genealogia del Caballo Criollo
Colombiano.

* Diefio de portada y produccién del libro de la Genealogia de Origenes de la Feria.
* Disefo, divulgaciéon y acompanamiento de Mercados Campesinos.

Comunicaciones: Disefio de piezas, divulgacién, gestién de souvenirs, logistica y
acompanamiento en actividades:

* Divulgacién de comunicados, circulares, sufragios.

* Informe de Gestién.

* Disefio y produccién de calendario 2024.

* Asamblea de Accionistas.

* Acompafiamiento comité de inteligencia de mercados.

* Contenido para revista el Cebuista.

* Levantamiento de datos de cumplimiento para certificacién de RSE — Comfenalco.
* Videos institucionales.

* Wallpapers mensuales.

* Spots.

* Publicaciones de interés en redes.

* Montaje de proyecto de actualizacién del sitio web de CG

* Reunién de Gerencia, comisionistas y arrieros.

* Evento de reconocimiento: Mercurio de Oro.

* Mesas de trabajo: actividades de integracién y [Gdicas con los arrieros.
* Almanaque.

~=SEmmIig] xiro

e (o sumay de

wpetides dia, tvas dia.
3 5
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Espacios publicitarios:

La Feria de Ganados de Medellin cuenta con sectores propicios para ser usados como
espacios publicitarios, los lugares con mayor afluencia de personas entre el lunes (dia
de feria; llega el ganado), martes (subastas tradicionales) y algunos miércoles (subastas

especiales).

A continuacién se reporta los ingresos de la gestién con estos espacios.

$ 35.000.000
$30.000.000
$25.000.000
$20.000.000
$ 15.000.000
$ 10.000.000

$5.000.000

Espacios Publicitarios

$ 28.745.471

$16.200.724

$ 4.239.356

2021 2022 2023
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Feria de Ganados — Subasta

Disefio de piezas, videos, transmisién, divulgacién, produccién de publicidad fisica,
decoracién, gestién de souvenirs, logistica y acompafiamiento en actividades:

* Calendario mensual de la Feria de Ganados para redes.

* Publicaciones semanales de subastas tradicionales.

* Reglamento de subasta (sin divulgar).

* Subasta Especial del Gyr: 5 versiones.

* Subasta Especial de Asnales: 2 versiones.

* Subasta Especial Equina: 2 versiones.

* Publicacién semanal de la tabla de precios del cerdo.

* Publicacién semanal de boletin de resultados de subasta.

* Publicacién semanal de boletin de precios oficiales.

* Publicacién semanal de resumen de precios de subasta.

* Acompafamiento en 49 subastas tradicionales: grabacién y fotografias de lotes a
subastar.

* Producciéon de dotaciones: camisetas - gorras.

* Edicién de videos de lotes de clientes en plantillas corporativas.
* Produccion de video corporativo: Feria de la Revoltura.

= -
L DICIEMBRE |

5 1:00
PM. |

™

Inscripciones
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Desarrollo Sostenible

Disefio de piezas, videos, divulgacién y acompaiamiento en actividades:

Semana de la Sostenibilidad.

* Producciéon de Rétulos.

* Disefio y produccién de rompecalles -Feria y Biciparqueo.

* Disefio y produccién de senalética para Compostaje

* Acompafamiento fotogrdaficos: Sembratén, zonas de kit antiderrame y simulacoro.
* Disefio de habladores para zona de alimentacién.

* Disefio de piezas para campafas de separacion de residuos.

* Disefio y divulgacién de campaiia de Movilidad Sostenible.

* Disefio y produccion de sefalética de puntos de separacién - feria.
* Disefio y produccién de rompecalles.

* Disefio y produccién de campana SEPARA

Grabacién de Audios - SIAI: separacién de residuos.

* Publicacién mensual de efemérides.

* Divulgacién de certificados ambientales.

Direccion de Planeacion y Operaciones
Disefio de piezas, divulgacién y acompanamiento en actividades:

* Visitas guiadas: Académicas, empresariales.

* Piezas grdficas y divulgacién de actividades con las Mesas de Trabajo.

* Acompanamiento audiovisual y divulgacién de videos en jornadas de Embellecimiento
de la Feria.

* Disefio y divulgaciéon de comunicados.

Calidad

Disefio de piezas, divulgacién y acompafnamiento en actividades:

* Disefio y produccién de material didactico, agendas y lapiceros - Academia Carnica.
* Disefio y produccién de videos de procesos para formacién.
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MEDIOS DE COMUNICACION INTERNOS

Semanalmente se actualizan las carteleras que estdn distribuidas por Central
Ganadera, 5 en planta y 6 en Feria.

Temdticas:

* Direccionamiento estratégico

* Efemérides

* Actividades corporativas de bienestar
* Noticias a nivel departamental

* cumpleafos

Actualizacién quincenal de carteleras en Feria de Ganados. Total 6
Temdticas:

Subastas especiales

Noticias de interés para el gremio ganadero
Boletin precio del cerdo

* Noticias de interés general

CARTELERA
INFORMATIVA

e
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POSICIONAMIENTO EN LA WEB Y REDES SOCIALES

Central Ganadera en Redes Sociales

YouTube CRECIMIENTO TOTAL SEGUIDORES

CANAL CORPORATIVO
° @CentralGanadera 1001 5967 79.40% P. MASCULINO

SUSCRIPTORES SEGUIDORES | 20.60% P. FEMENINO

YouTube CANAL DE SUBASTAS CRECIMIENTO TOTAL SEGUIDORES
u @SubastaCentralGanadera 612 754 80% P. MASCULINO

SUSCRIPTORES | SEGUIDORES 20% P. FEMENINO

Se creé un nuevo canal exclusivo para la trasmisién y
repositorio audiovisual de la Subasta de la Feria de 85.523

Ganado de Medellin el cual a alzanzado un total de: VISUALIZACIONES

Facebook
CRECIMIENTO TOTAL ALCANCE
FANPAGE
@Cen"qleunuderq 30532 230842 933.526

SEGUIDORES SEGUIDORES PERSONAS
VISTAS SEGUIDORES Esta plo’roforrgo te permite llegar a un
0 gran nUmero de personas, interactuar con
204.049 76.8% P. MASCULINO tu audiencia, promocionar tus productos o
DE PUBLICO yEWAN M1 1\ [I\[VI servicios, y construir una comunidad en

linea
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Instagram

CRECIMIENTO TOTAL ALCANCE

(O] | ccomenin’| 3015 | 21.637 | 42.376

VISTAS SEGUIDORES

4.6.150 |79.10% P. MASCULINO

DE PUBLICO 20.90% P. FEMENINO

SEGUIDORES SEGUIDORES PERSONAS

En la actualidad debido a su capacidad
para conectar con audiencias, promocionar

productos o servicios de forma visual vy
generar interaccién con los seguidores.

WhatsApp Grupo Grupo Facilita la comunicacién

DE BOLETINES | INFORMATE C6 RISlalePRCINeletelie [y efelle]y

NUMERO CORPORATIVO de equipos y la difusién
@ 321 840 0409 472 126 de informacién relevante

NUEVO SITIO WEB DE CENTRAL GANADE

El sitio web es fundamental en la era
digital, ya que sirve como la plataforma
principal para que los clientes potenciales
conozcan la Empresa, nuestros productos
y servicios. Un sitio web bien disefado y
optimizado  proporciona  informacién
detallada sobre lo que la empresa ofrece,
su historia, valores y contacto. Ademds,
permite a las empresas alcanzar a clientes
potenciales a nivel global, brindando una
presencia constante las 24 horas del dia,
los 7 dias de la semana.

MIEMBROS | MIEMBROS Sl CIIE R

efectiva.

RA PARA 2024

Cb Cones Cansgern FeiedeGesdos  Soelanbifdad  nforemis Comictmcr  GBuscar | @ f X @

Subastas en Vivo
junete!

Pulas wet - erve erisce

@ Certificados Nuestra Oferta
Comercial
4 sstain vl s 1 ptten g .l Fotone
Sy = T repre nence L, qus
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SAGRILAFTY PTEE

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Capitulo X de la Circular Bésica
Juridica Circular 00009 y la Circular Externa No.100-000003 del 26 de julio de 2016
y adicién del Capitulo Xl de la Circular Bésica Juridica, la Sociedad Central Ganadera
S.A., presenta ante los Miembros de la Junta Directiva de la Entidad, el documento
denominado “INFORME #02 DE GESTION 2023".

La presentacién del Informe de SAGRILAFT y PTEE, se realiza teniendo en cuenta lo
estipulado en ambas circulares, sobre la obligacién que tiene el Oficial de
cumplimiento de “Presentar, por lo menos una vez al afo, informes a la junta directiva
o, en su defecto, al méximo érgano social. Como minimo”.

El presente documento da a conocer, la gestién realizada por el Oficial de
Cumplimiento en el periodo 2023: respecto de la implementacién del SAGRILAFT y
PTEE, informacién de las consultas realizadas en listas restrictivas, reportes realizados
a la Unidad de Informacién de Andlisis Financiero — UIAF, capacitaciones y
conclusiones.

1.
MANUAL SAGRILAFT Y PTEE
La Central Ganadera desde septiembre de 2021, cuenta con:

Manual para el sistema SAGRILAFT y PTTE

Estos manuales fueron actualizados en el mes de octubre de 2023 y fueron aprobados
por la Junta Directiva en acta N°317 de diciembre de 2023, ademds de aprobar el
oficial de cumplimiento suplente, el Sr Carlos Antonio Ramirez.

Queda vigente para el afio 2023 SAGRILAFT V23 de octubre de 2023 y PTEE V3 de
octubre de 2023.

2.

CIERRE DE HALLAZGOS AUDITORIA DEL PERIODO 2022

En enero — febrero del 2023, se realizo la auditoria con personal externo a la
organizacién, encontrando los siguientes hallazgos:

Hallazgo Cantidad

No Conformidad 3
Observaciones 10
Oportunidades de mejora 3
16
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Para el cierre de estos, se desarrollé un plan de trabajo en el 2023, las actividades
desarrolladas fueron:

. Actualizar el manual SAGRILFAT y PTEE

. Actualizacién del organigrama

i Nueva segmentaciéon de contrapartes

. Formaciéon para la nueva segmentacién de las contrapartes

Para los cierres de hallazgos y revisién de ambos sistemas, se programé auditoria con
personal externo para el mes de febrero 2024.

3. REPORTES A LA UIAF

Durante el afno 2023, se cumplié con los siguientes reportes periédicos a la UIAF:
Reporte de Operaciones Sospechosas: Unicamente se realizaron Reportes de Ausencia
de Operaciones Sospechosas, dado que, no hemos detectado ninglin caso de
operacién sospechosa que reportar; se realizaron 4 reportes uno por trimestre.

Certificado Certificado
Reparis generado o 6l de 2023 10:31:36am Roports genarade ol § jul da 2023 1032 38a.m
[Por esie medic la Unidad de Informacién ¥ Andlssis Financiero - UIAF de Colombia cenifica que ¢l Repone "Repome Por este medic 1s Unidad de Infornmcide v Andlsis Fisancieso - ULAF de Colombia cenifica que el Repone "Repome
(Oiperaciones Sospechosas” fise Exstoss Dperaciones Sospechosas” fie Exoss
Wo Radicacion:  ZITEI11 No. Radicacicm: 2776122
Eadad:  SDCIEDAD CENTRAL GANADERA 5.4 (3CV) Entidad:  SOCIEDAD CENTRAL GANADERA 5.4 (S0V)
Blecha de entrega de la informacion:  En Linea Medio de entrega de ba informacidn:  EnLinea
Fecha de adicacin: OS2 103132 am Fecha de radicacica.  0507/2023 10:32:37 aum.
Fecha inicial a la que comesponde el repoe: -4 - 2023 e e e e e e
Fecha final a I que comesponde el reporte: 30 -5 - 1023 Fecha final a I que corresponde ¢l reporte: 31 3- 2023
No. de registros mvolucrados en el eparee: 0 Na. de registros invlucrados en el reparte: 0
Tivo de reporte:  AseNCia Tio de reparte:  Aumenia
Codigo de la enrega:  14B4451 Codign de 1s enega: 1484471
Estado:  Evioso Estado:  Exikoso
Certificado Certificado
Reporte generado el 4 oot de 2003 11:04:3am. Repore generado ef 4 ENE de 2004 09:52:7am.
[Por este medio b Umdad de Informacion ¥ Andliss Financiers - ULAF de Colomba certifica que el Reporte "Reparte Por este medio a Unichd de Informacién ¥ Anilisis Financiero - UIAF de Colombia certifica que el Reporte *Reparte
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4. CAPACITACION Y DIVULGACION

Central Ganadera, ha llevado a cabo adecuadamente el proceso de capacitacién y
divulgacién a sus empleados y demds partes interesadas con respecto a la Prevencién

de LA/FT y C/ST.

[
= 7 7 W
$~ SAGRIT) CRONOGRAMA DE CAPACITACION Y DIVULGACION Cb o
LAFTOb \2 PTEE
FECHA [ TEMA K2 MODALIDAD E2DIRIGIDO A: DICTADA POR B is1Ab0 K
ene-23 SAGRILAFT Y PTTE PRESENCIAL FERIA 8 Melisa Londoiio CUMPLIDO
fb23  Curso oficial de cumpliniento VIRTUAL Cordinador corable 1 Inflaf cumpuo
Directores y Jefes de las drea de:
Comercial
jun-23  Segmentacién / Perfiles de Riesgo PRESENCIAL ::;:’;:'K:m"""' 13 Katherine Orozco CUMPLIDO
Contabilidad
Compras
Directores y Jefes de las drea de:
Comercial
jul-23  Beneficiarios finales PRESENCIAL Desartllo Sotenile 13 Katherine Orozco CUMPLIDO
Feria de Ganados
Contabilidad
Compras
© Polifica SAGRILAFT Central Ganadera S.A. q o
« Explicacién de las Sefales de Alerta; I(’:::’,::I’ rskeislEaeioey
* Procedimiento para el reporte de Operaciones Intentadas y/u Desarrollos Sostenible
jul-23 i Inusuales y/u i VIRTUAL Foria de Ganados 20 Katherine Orozco CUMPLIDO
* Polificas PTEE Central Ganadera S.A. Confabilidad
* Linea Efica o
ago-23 Politica manejo de efectivo VIRTUAL Tesorera 0 APLAZADO
od-23 Divulgacion linea etica y valores corporativos CARTELERAS / CORREO (COLABORADORES 498 Katherine Orozco CUMPLIDO
oct-23 Divulgacion del SAGRILAFT y PTEE CARTELERAS / CORREO (COLABORADORES 498 Katherine Orozco CUMPLIDO
2023 Induccion personal nuevo ingreso PRESENCIAL (COLABORADORES 283 Melisa Londoio Desarrollo |

En total fueron capacitados 338 colaboradores.

Quedo pendiente la capacitacién de manejo de efectivo debido a que la persona
encargada renuncié, se programard capacitacién a la nueva persona en el afno 2024.
Se cuanta con una eficacia en las formaciones del 95%.

Ademds, se divulgo:

. Linea ética

ENTRE LAS DENUNCIAS

DE LA LINEA ETICA SE ENCUENTRAN

ok

Violacién de normas, politicas o
« procedimientos de la enfidod,

Usa inadecuado y apropiacian
» indebida de bienes de lo
compodia
Actos deliberados en contra de 4 Infermacién financiera no
« los valares y principios . confiable, oclos de exiraccion o
establecidos en los cadigos de ravelocion indebido de
ética, conducte y/o buen infarmocién privilegioda o
gebiermne. restringida y olros octos que se
consideren contrarios a los

LINEA
ETICA

iTU PUEDES ;

Recuerda que en nuestra linea de WhotsApp

conlBulR 322 305 95 82 podras reporor los eventos o = normas,
A FOREALECRE WSS E situaciones  potenciales  relacionades con "[DUNDE PUEDES
' froudes, molas précticas, corrupcién, lavado HACERTUS DENUNCIAS?
M de oclives y olra situaciones iregulares. ESTE WHATSAPP ESTARA HABILITADO LAS
24 HORAS DE MANERA CONFIDENCIAL

™ 3223059582

La Linea Efica de Central Ganadera garantiza la confidencialidad de la
infarmacidn inistrada y protege lo identidad de quien hoce la denuncia.

| P
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. Cédigo de conducta

La importancia del cédigo de conducta
radica en que proporciona pautas
claras sobre lo que se considera un
comportamiento  apropiado en el
entorno laboral, lo que ayuda a
prevenir  conflictos, fomentar un
ambiente laboral positivo y promover la
confianza tanto dentro como fuera de la
Empresa.

Y AHORA TAMBIEN DE MANERA DIGITAL

. Encuesta de SAGRILAFT y PTEE

Se realizé encuesta a 192 colaboradores de la Compania basado en el cumplimiento
del SAGRILAFT y PTEE, donde se realizaron 11 preguntas enfocadas a evaluar si
conocian de la existencia de estos programas, sus politicas, canales de denuncia,
procesos sancionatorios, efc.

En promedio se tiene que el 84% conoce los programas de SAGRILAFT y PTEE, lo que
indica que los medios que se utilizan para la formacién y divulgacién de estos han sido
satisfactorios.

. En de octubre de 2023, se realizé la divulgaciéon a toda la compania con tema
especifico en SAGRILAFT y PTEE abarcando al 89% del personal

PROCEDIMIENTO PARA EL REPORTE

Se fiene dos conales:

1. Siempre que un Colaborodor de la Compofi, en desarollo de sus
funciones, analice una seiiol de alerta y fengo la certeza de que se froto
d Inusul, 1

FONDO DE EMPLEADOS DE LA CENTRAL GANADERA

EL SARLAFT del fondo fiene como objetvo principal, estoblecer los
lineamientos y polificas frente o lo administracion del riesgo de lovado
de afivos y finoncioion del enorismo, que se estoblece poro prevenit
vmmm\m que,en ol desarolo do su octvidad, o utlizado pora lo

se_procede o diligencior el FORMATO REPORTE DE OPERACIONES
INUSUALES (que se puede solctr ol ofcal de cumplimiento), anexa
I documentacion perfinente, y lo remite por correa intero ol Oficial de
Cumplimiento  ofidoldeimplimianto@centrolganadera.com En el
FORMATO REPORTE DE OPERACIONES INUSUALES.

2. LINEA ETICA: es una linea de Whatshpp dispuesta poro que los
coloboradores informen o o CENTRAL GANADERA todo ogquello que
consideren un incumplimiento ol Pograma de Tansparencia y Eica
Empresoriol PTEE y el CODIGO DE CONDUCTA; los demds pares de
inferés, esfo es accionistas, dlientes y nmveedme& fombién pueden
usar esto linea de WhotsApp para comunicar denuncios reacionadas

con esfos femos.
LINEA: 322 3059582

lictos, afectondo a imogen de o compi,
s saciodos, provedore  empleado,

&@

J

CODIGO DE CONDUCTA Y BUEN GOBIERND

Contiene los valores, principios y normas que orienten lo acitud, €l
omportamiento y o conducta de los administradores, drganos de
contol, comités de apoyo y los funcionarios del FONDO DE EMPLEADOS
DE LA GENTRAL GANADERA y conellos se compromefen cada una de los
nemnas que hacen parte del equipo de trabajo de este FONDO DE
Msi- mismo, pretende suministror la informacidn sobre
nu\mms normas y sanciones con respecto a la posible generacion de
conflcos de inferés ol interior el FONDO DE EMPLEADOS DE LA
CENTRAL GANADERA y del o indebido de la nformacian privlegiad.
flco ETicAY deabsol |
de todos | bigonos o conto, comits o
ylosfundonaios el FONDO DE ENPLEADOS DE LA CENTRAL GANADERA,

de manero que sus postulados se deben obsenvr en coda aco, por
onvicci6n y como manifestacidn de un propdsito preventivo.

ESTE SE ENCUENTRA PUBLICADO EN LA CARTELERA DEL
SEGUNDO PISO DE ADMINISTRACIGN.
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POLITICAS DE CUMPLIMIENTO SAGRILAFT Y PTEE
SAGRILAFI Smcmu de Autocontrol y Gestion del Riesgo \mcgm\ dc
n del Temorismo  Fi
Proliferacidn de Avmns de Destruccion Masiva,

PTEE - PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL

Lo compafifa cuenta con un manual y un programa que

contienen lineamientos y guios para prevenir y mifigar
tiesgos de Lovados de Adivos, Finoncamiento del
Terrorismo, Finonciomiento de lo Proliferacign de Amas.
de Destrucidn Masivo, Corupcion y Soborno Trasnaconal
n su adtividad econdmico.

DEBIDA DILIGENCIA

Enel proceso de vinculacion de nuevos ferceros, lo compariio
leva a cabo la debida identificacidn de la contraporte en
velocion, ufilizando formularios y solicitud de documentos,
pora cumpli o cobalidod el obefivo de SAGRILAFT y ¢l
PIEE.

En el proceso con terceros vigentes y antiguos, se adelonton campafias de
actuolizacion codo uno o dos ofos (segin el tercero), en este proceso se
solctaformularios y documentos paro estor ol dia con la nformacian.

CONFIDENCIALIDAD

Durante toda o relacion contractual con fos terceros en

' relocidn, se quarda totol resena de lo informacion
suministodo,aplicando s policas doprevencion LAFT
¥ piotccitn de dots.




sesnion ot | Talento Humano

5. ACTUALIZACION DE DATOS

Durante el afio 2023, se realizaron consultas en las listas vinculantes del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas, y todas aquellas que le sucedan, relacionen y
complementen, y cualquiera otra lista vinculante para Colombia (como las listas de
terroristas de los Estados Unidos de América, la lista de la Unién Europea de
Organizaciones Terroristas y la lista de la Unién Europea de Personas Catalogadas
como Terroristas), arrojando resultados negativos, lo que indica que durante la vigencia
en mencién no se encontraron personas naturales o personas juridicas con vinculos a
actividades ilicitas.

Para la bUsqueda en estas bases de datos, se renovd el contrato con la empresa
INFOLAFT S.A.S., que cuenta con mds de 220 fuentes de informacién publica de riesgo,
facilitando de esta manera el conocimiento integral de la informacién, tanto de
personas naturales como de personas juridicas; en el afio 2023, se revisaron en listas
10.414 contrapartes entre naturales y juridicas.

Proceso de Debida Diligencia (Actualizacién o vinculacion):

CONTRAPARTE JURIDICA  NATURAL
Actualizacion 37 106
Vinculacién 39 522
Total 76 628

Distribuidos en las siguientes manera:

CONTRAPARTE JURIDICA  NATURAL TOTAL
PROVEEDOR 17 4 21
COLABORADOR 0 309 309
MIEMBRO DE JUNTA 0 0 0
ACCIONISTA 0 0 0
CLIENTES 59 315 374

14
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Después de realizada la debida diligencia, se encontré que a 34 contrapartes se les
debié realizar Debida Diligencia Intensificada, por los siguientes hallazgos:

CONTRAPARTE JURIDICA NATURAL
Manejo activo virtual 0 2
PEP’S 0 5
Perfil de Riesgo Alto 0 3
Coincidencias con delitos fuentes LA/FT 4 33

6.  SEGMENTACION

En el afio 2023, se establecié una nueva modalidad para la segmentacion del riesgo,
el cual se encuentra a cargo del director o jefe de drea obtener el perfil de riesgo de la
contraparte:

PERFIL DE RIESGO BAJO  MEDI0 [ALTOY

PROVEEDOR 5 1 0
COLABORADOR 188 6 0
MIEMBRO DE JUNTA 0 0 0
ACCIONISTA 0 0
CLIENTES 6 18 3
L TOTALERTUN

Se continda solicitando a cada jefe de drea sacar el perfil.

7. RIESGOS LAFTY C/ST

Lavado de Activos 36
Para el afo 2023, se identificaron Corrupcion 20
nuevos rlesgos,‘ o!e los  cuales Financiacion del Terrorismo 19
quedaron de la siguiente manera: .
Soborno Transnacional 3
FPADM 1
TOTAL L]
1S
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Ademds, se revisé la matriz de riesgo con los controles para evaluar si se ha
materializado alguno de los riesgos o que dificultades se han encontrado:

MAPA DE CALOR RIESGO INHERENTE
NOTASNEW ..
PROB / IMPACTO 01.Insignificante 02.Menor 03.Moderado 04.Mayor 05.Catastréfico

01.Raro

02.Improbable

R9,R14,R31,R33,R
36,R37,R41,R42,R
43,R44,R49 R65,R
67,R74,R75R76

03.Posible R30,R48

R15,R16,R35,

04.Probable R45,R46

R13

05.Casi Certeza

MAPA DE CALOR RIESGO RESIDUAL
PROB / IMPAC

01.Insignificante 02.Menor 03.Moderado 04.Mayor 05.Catastréfico

01.Raro

R5,R6,R7,R14,R17,R2
0,R21,R28,R29,R34,R
36,R38,R39,R40,R42
R49
R10,R11,R66

02.Improbable

03.Posible
04.Probable
05.casi certeza
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8. DOCUMENTOS

En todo momento, el Oficial de Cumplimiento se aseguré de que:

Se mantengan actualizados los manuales o demés documentos que contengan las
politicas y procedimientos referentes del Sistema de Prevencién y Control del Lavado de
Activos y Financiacién del Terrorismo.

Se custodien de forma adecuada los documentos soporte de las operaciones revisadas,
conforme a lo dispuesto en el manual, documentacién actualizada de proveedores,
clientes y empleados durante la vigencia establecida por la empresa.

9. AUDITORIA AL SAGRILAFT Y PTEE

. La revisoria fiscal, realizé auditoria en el mes de julio y octubre de 2023, donde
realizaron revision del manual SAGRILAFT y PTEE, reportes a la UIAF y las carpetas de
los clientes mads significativos, en el dictamen no salieron recomendaciones.

. Se programo auditoria para el periodo completo del 2023, en el mes de febrero
de 2024.

10.  PRESENTACIONES DE INFORMES

La Superintendencia de Sociedades en ejercicio de sus facultades de inspeccién,
vigilancia y control, expidié la Circular Externa No. 100- 000003 de 11 de septiembre
de 2023, donde creo el Informe 75 que integra los Informes 50 y 52.

De acuerdo con lo anterior, se presenté el informe 75 que unifica al SAGRILAFT y PTEE
en los tiempos establecidos por SuperSociedades en el mes de octubre de 2023.

Archiv o respuesta

stk sk ok o sk sk o ok sk ok o ok sk ok sk sk sk o sk sk o ok sk sk o ok sk sk o sk sk ok ok sk s ok sk sk sk sk ok ok sk ok s ok sk ok ok sk sk ok ok sk ok

Codigo de entidad: 811015602

Nombre de entidad: SOCIEDAD CENTRAL GAN ADERA S.A.
Tipo de Informe : 75 - 75-SAGRILAFT Y PTEE

Fecha de Corte : sdbado, 31 diciembre 2022 00:00:00
Fecha de Recepcion : lunes, 23 octubr e 2023 00:00:00
Fecha y hora de inicio : lunes, 23 octubre 2023 10:32:58
Fecha de Proceso : lunes, 23 octubr e 2023 10:33:08
Servidor que lo proceso : SSBES-V Al

-- Procesado OK (1) --

INFORMACION RECIBIDA CORRECTAMENTE

1 g
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11.  SENALES DE ALERTA

En el afio 2023, se presentaron las siguientes sefiales de alerta:

SENALES DE ALERTA JURIDICA  NATURAL
La Contraparte es una Persona Expuesta Politicamente — PEP 0 5
Coincidencia en otras bases de datos como son procuraduria, policia y rama
judicial 0 10
Contrapartes con antecedentes judiciales de LA/FT 4 14

De las cuales se tiene el procedimiento de debida diligencia intensificada y control de
revision de las contrapartes en un afo, con el fin de realizar un monitoreo con mds
frecuencia.

12.  CONCLUSION DEL OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

Sociedad Central Ganadera S.A., en el 2023, cumplié con los lineamientos requeridos
por la norma en materia de control de lavado de activos y financiacién del terrorismo,
corrupcién y soborno trasnacional.

Conforme con las obligaciones del Oficial de Cumplimiento, considero que los
procesos y normas aplicadas por Sociedad Central Ganadera, ha logrado desempefio
satisfactorio ante los requerimientos normativos y continuard realizando las revisiones y
modificaciones necesarias para mejorar los procesos.

Se debe continuar con la definicién de estrategias para fortalecer los programas de
capacitacién, a través de los cursos virtuales disefiados para este fin y de cumplimiento
de actualizaciéon de datos, tanto de los proveedores como de los empleados, ya que la
normatividad es muy contundente en definir estas actividades con un cumplimiento del
100% y aun no se ha logrado cumplir con este porcentaje.

13
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Planeacion y

Operaciones

NUESTROS Dro‘yl}cms

“La prudencia es la huella de la sabiduria»”.

V(L4

“Dejemos huella, pero sin pisar a nadie””.

“El mejor fertilizante para un terreno son las
huellas de su dueno”.

“E| éxito no es la clave de la felicidad, la felicidad
es la clave del éxito”.

“Ama la vida que tienes mientras creas la vida de
tus suenos”.
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Durante el afio 2023 el 4rea de Planeacién y Operaciones dedicé su plan de trabajo
en pro de la Central Ganadera S. A., acorde a las directrices de la Compaiia,
enfocdndose en temas de gran relevancia planteados y ejecutados con la gradualidad
que se requiere y que se han ido concretado desde afos anteriores.

Es asi como el principal reto asumido desde el 4rea y en alianza con Sistemas, fue
liderar el proceso de construccién, coordinacién y ser puente de comunicacién entre
las dreas transversales de la compania y la empresa MANTUM, para el desarrollo del
nuevo software de porcinos denominado InfoCGan. A lo largo del afo mediante
metodologias dgiles, infinidad de comités y trabajo de campo con el paso a paso
requerido, se logré validar un producto de gran valor para la C.G. el cual, para su
socializacién y lanzamiento durante el afo 2024, nos permitird mantener un
diferenciador en términos de trazabilidad aportando nuevos valores agregados para
nuestros clientes internos y externos.

Otro aspecto que viene siendo pilar desde la creacién del drea de planeacién, ha sido
el fortalecimiento de los sistemas de informacién y andélisis de data mediante el
monitoreo de Bi (inteligencia de negocios), donde el afio 2023 no fue la excepcidn.
Coherentes en este aspecto, nos concentramos en actualizar los tableros vigentes, se
brindé6 soporte en algunas dreas de la Compafia, se construyeron nuevas
visualizaciones y se dié un salto inicial a una mirada prospectiva de indicadores de
gestién, los cuales nos estdn permitiendo anticiparnos en algunas variables para
prever los resultados, aspecto de gran relevancia para la Organizacién para la toma
de decisiones estratégicas.

Sin duda alguna, de las actividades que generan gran valor, crecimiento y madurez en
el aspecto personal y profesional, son las interacciones con el sector y las
capacitaciones permanentes, las cuales estuvieron muy activas de manera virtual y
presencial durante el afio 2023, a través de diplomados, congresos y cursos técnicos
aprovechando los recursos tecnolégicos disponibles en beneficio de planeacién y las
demds dreas transversales.

Para el afio 2024 se prevén grandes retos a nivel empresarial, con nuevos desafios
para todos en la compafia, que seguramente los sabremos afrontar de la mejor
manera, manteniendo los ideales construidos desde la historia y la visién puesta en el
futuro de la mano de los directivos y todo el equipo colaborativo manteniendo esa
alianza exitosa que nos ha diferenciado.

Cordialmente,

Area de Planeacion y Operaciones
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InfoCGan

Luego de la construccién colectiva entre un grupo interdisciplinario de C.G. y liderado
por el equipo técnico de MANTUM, se logré consolidar un entregable que permitird a la
Compadia, continuar con el liderazgo en sistemas de informacién y trazabilidad, capaz
de soportar los diferentes procesos de la linea de porcinos, manteniendo los estdndares

de calidad que nos ha caracterizado.
B s ' Sy
e =0 5
Orroccan TEE o f

e
Entra a tu cuenta v

CENTRAL
GANADERA 5.,

Usuaric %

p

L

Contrasena

Iniciar sesion

93 COMITES PRIMARIOS 32 COMITES TECNICOS
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2 5 VALIDACIONES EN PROCESO 03 SOCIALIZACIONES EN GERENCIA

HITOS Y ENTREGABLES DEL PROYECTO

® Entrega MVP (minimo producto viable)
en el mes de agosto.

® Cierre de Versién 1.0 en el mes de
diciembre.

® Autonomia en la informacién vy
mejoramiento continuo.

® Doce médulos en planta, corral
observacién y emergencia, entregables.

® Cantidad historias construidas para el

05 COMITES COMERCIAL - CLIENTES desarrollo de los médulos #897.

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP OCT. NOV. DIC

1L 11 111114111y

*Inicio *MVP *V1
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Bl (Inteligencia de Negocios)

El Power Bl es una herramienta muy importante porque permite analizar datos y obtener
informacién valiosa para la toma de decisiones. Con Power Bl, la Empresa puede crear
visualizaciones interactivas y paneles de control que les ayudan a comprender mejor
sus operaciones, identificar tendencias, y detectar oportunidades de mejora.

Ademds, al integrarse con diferentes fuentes de datos, facilita la consolidacién de
informacién para un andlisis més completo. En resumen, el Power Bl es esencial para
la inteligencia empresarial y la gestiéon eficaz de la informacién.

Al cierre del 2023 comparado con el 2022 y durante cada dia de beneficio en ambas
especies, monitoreamos en tiempo real los comportamientos de voliUmenes de
beneficio, inspecciones de calidad, PQRS, ingresos y salidas de Feria de Ganados, en
sentido de hacer un seguimiento en tiempo real, para los respectivos informes
gereciales.

A g
197.568 661 299 693.156 2.310
209.188 704 397 696.659 2.342
11620 588 % 3503  051%

GERENCIAMIENTS BE LOS
PROCESOS

SERVICIO AL CLIENTE

SOSTENIEILIDAD
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En septiembre se inicié el desarrollé de una nueva etapa en Bi, indicadores en prospectiva,
los cuales nos permitirdn anticiparnos en la toma de decisiones, basados en los
registros histéricos para la proyeccién de escenarios futuros. En estos primeros ejercicios se
previeron unos resultados muy similares a las realidades obtenidas de fin de ano en beneficios para

ambas especies.

< Volver al informe | BENEFICIO BOVINOS POR ANO Y MES

023 diciembre

3
=
= i
- o
<z o s
5 :l | e =
=] i J
! I -
! [}
Rl
1 [l #
| I
1 T
! I. i
=4 i
15351 15.327 5373
ene 2021 Jul 202 ene 7022 022 ene 2023 i 202 re 2024 Jul 2024
Afio
™ 7
( Volver al informe BENEFICIO PORCINOS  FOR ANO ¥ MES
2023 diciembre
cinos  63.445
Bene 64.828
iimite = 70.331
Limite erior 59325
“w
Q
s " p
v LY
o ’a Y : ‘,,"
2 SN
o i Lo
= i
&
49942 50.26:
ene 2022 ul 2022 ene 2023 jul2023 ene 2024 jul 2024

126

Central Ganadera



nuesthos [Proyectos

04 Db gesplan, ferigan, 1 2 o

archivos FTP, Excel

4 5 Avtomatizaciones ETL 3 6 Nuevos tableros y actualizaciones

SOLICITUDES DE TABLEROS ANO 2023:

® Procedencias solicitud Gerencia.

® Comercial marcas archivo “madre”.

® Feria comisionistas actualizacién.

® Actualizacién tablero de mando.

® Desarrollo sostenible, huella de carbono.

CALIDAD:

® Temperaturas y curvas de enfriamiento, Invima.

® Laboratorio, indices de inocuidad OQUO.

® Tableros de indicadores de calidad (Adriana).

® Vigilancia sindrémica antemortem y postmortem (Mayra).
® Unidad forense, Indicadores.

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SER OCT. NOV. DIC

1L 11 1411114111y

*Soporte *Curvas *Prospectiva  *Huella CO2
*Invima *Vig. SindrémiCﬂ *Proyecc. Beneficio
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PROYECTO NUEVOS TABLEROS 2024:

® “Sirvase usted” DW fuente de datos (ETL'S)

® Vistas a usuarios de la organizacién desde el DW.

® Analitica: Buscar modelos predictivos para anticiparse a los resultados
y prospectiva. Comportamientos para mitigar riesgos.

® |ntegrar al DW histéricos de infoporcinos e infoCGan.

® Tableros drea financiera.

® Tableros de integracién y monitoreo de infoCGan

® Tableros de Gestién Humana.

@ Tableros indicadores de Planeacién versién 2.0.

® Tableros de produccién, calidad y comercial

® Tableros de monitoreo externo.

® Desarrollo del lago de datos.

Capacitaciones e interacciones con el sector

El espacio fisico de planeacién se convirtié en el escenario ideal en una especie de
I+ 14D (investigacion, innovacion y desarrollo), donde se generaron infinidad de reuniones,
capacitaciones y conversatorios con personal de las diferentes dreas de la compadia,
logrando materializar algunas de las ideas planteadas desde la creatividad en pro de
la Empresa y/o requerimientos especificos de algunos clientes internos y externos.

Pantalla Interactiva Excel Power Query

Lanzamiento y Mantenimiento y Formacion y
capacitacion. capacitacion. capacitacion.
Carlos Akimoto Edwin Rodriguez
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Operaciones

NuesTRoS Procesos

El 2023 se caracterizé por enfrentar importantes desafios en nuestra industria de proteinas
cérnicas bovina y porcina. A pesar de la complejidad de la recuperacién econémica vy la
influencia fluctuante de diversas variables en los negocios y las cadenas de suministro a nivel
nacional, estamos orgullosos de presentar resultados sobresalientes que reflejan nuestro
compromiso y capacidad de adaptacion.

En un contexto marcado por la tendencia alcista histérica de precios por kilogramo en pie
para ambas especies, la volatilidad del délar, las exportaciones de ganado en pie, asi como
la preferencia de los consumidores por otras fuentes proteicas y la entrada de nuevos
competidores, hemos logrado superar la incertidumbre con éxito.

Este logro se atribuye a la implementacién de estrategias efectivas, una gestiéon dgil e integral
ante las fluctuaciones del mercado y la capacidad de adaptacién a las preferencias
cambiantes de los consumidores. Aunque enfrentamos retos considerables, hemos aprendido
valiosas lecciones que fortalecerdn nuestros procesos para el futuro.

Nos gustaria destacar algunos de los hitos especificos que contribuyeron a nuestros
resultados positivos y reafirmar nuestro compromiso continuo con la excelencia en medio de
un entorno dindmico.
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f‘@'B Porcinos

En el constante dmbito del beneficio porcino, nos
enfrentamos al desafio permanente de buscar mejoras
continuas en nuestro proceso. Esta incansable
busqueda de eficiencia ha dado como resultado un
notable aumento en nuestra capacidad instalada,
permitiendo que el 2023 se beneficiara un total de 696662 lo
que representa un incremento del 0.5%.

Queremos resaltar especialmente el excepcional desempeiio en diciembre, donde logramos beneficiar 63453
porcinos un promedio dia de 2500 con eficiencia del 97.1%.

En este contexto, deseamos expresar nuestro mds sincero agradecimiento y reconocimiento a
todo el equipo productivo, y en particular al drea de Mantenimiento, por el aumento de la
disponibilidad de la planta y su esfuerzo en la entrega oportuna de la ampliacién de las cavas
de refrigeraciéon ndmero 12y 15.

Este logro no solo refleja la capacidad y dedicacién de nuestro equipo, sino también nuestro
compromiso con la mejora continua y la excelencia en el proceso, aprovechando al méximo
los recursos que la compafia dispone, asegurando asf la eficacia y eficiencia en cada una de
las etapas de produccién.

Beneficio historico
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700000 658.900
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BENEFICIO MES
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Unidades/Hora
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Indicador OEE

Componente 2020 2021 2022 2023
Operativo 91% 87% 83% 85%
Directivo 82% 81% 81% 34%
Gerencial 59% 63% 63% 63%

Almacenamiento y distribucion de canales porcinas:

Desde la implementacion de estrategias y ajustes en el proceso de almacenamiento y
distribucién, especialmente con la inclusién de un segundo supervisor, se ha evidenciado una
mejora considerable en la eficiencia de la entrega de canales porcinas durante el primer
turno en la Central Ganadera. Anteriormente, hasta agosto del 2023, la entrega promedio
representaba aproximadamente el 40% del volumen beneficiado, con picos de hasta 1000
unidades en los dias mds favorables. Esta situacién obligaba a que el segundo turno
asumiera la atencién de los clientes faltantes, prolongando la jornada laboral y generando
insatisfaccién entre usuarios y colaboradores, ademds de sobre costos en la operacion.

Después de implementar las estrategias, se ha registrado un aumento significativo en la
productividad, la gréfica muestra un notorio incremento en la cantidad de canales
despachadas durante el primer turno, alcanzando un promedio del 55% del volumen.
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En resumen, los ajustes implementados han generado mejoras significativas en la eficiencia
y la productividad de la entrega de canales porcinas en la Central Ganadera. Estos avances
no solo se reflejan en la optimizacién de los recursos y la reduccién de los tiempos de espera,
sino que también han impactado positivamente en la percepcién de los transportadores y
usuarios. Ademds, han contribuido a una mayor operatividad del patio de maniobras y
agilidad en la gestiéon documental, lo que refuerza nuestra propuesta de valor con los clientes
y consolida la posicién de la empresa en el mercado.

Despacho T1 vs T2

1600 R § °
1400 § E 3 E
m wn

1200 o . e s 5 o= §
1000 E g § § s s ; =

800 -

600

400

200

0

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Nov Dic
s Tyrno 1 s Turno 2 Lineal (Turno 1)

Productos Carnicos Comestibles Porcinos.

El drea de Subproductos Porcinos, continda consoliddndose como una unidad de negocio
fundamental que contribuye de manera significativa al resultado final del estado de pérdidas
y ganancias (PyG) de la compafia. En respuesta a este contexto, el departamento de
Produccién y Operaciones se enfrenta al desafio de mantener los niveles de eficiencia vy
calidad en la produccién de productos carnicos comestibles, Buches y Madejas.

Es importante destacar el notable aumento en la produccion de madejas, que experimenté
un crecimiento del 2.8% en comparacién con el periodo anterior. Este incremento, ademds,
va acompanado de un esfuerzo continuo por mantener y mejorar el rendimiento promedio
por madeja, cerrando el afo con un rendimiento de 4.28 menudos utilizados para la
elaboracién de cada unidad de 90 metros de madejas, se evidencia un enfoque firme en la
eficiencia y optimizacién de los procesos de subproductos porcinos.
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En resumen, el aumento en la produccién de madejas y el rendimiento mejorado por madeja
son evidencias claras del compromiso del departamento de Produccién y Operaciones con
mantener los altos estdndares de eficiencia y calidad en la produccién de productos cdrnicos
comestibles. Estas mejoras contribuyen de manera significativa al éxito general de la
empresa, fortaleciendo su posicién en el mercado y su capacidad para satisfacer las
demandas de los clientes de manera eficaz y competitiva.

RENDIMIENTO MENUDO X MADEJA
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— .
wwa Bovinos
O

Un afo de excelentes resultados anteriormente visualizados, en el cual desde un enfoque
planificado estratégicamente a principio de este afo nos permitié trazar y consolidar
diferentes metas y objetivos para el proceso de bovinos de manera integral, lo que a su vez

v === facilit6 desarrollar y marcar varios hitos

‘ \

importantes a nivel empresarial, sortear
también los desafios de una economia
voldtil, cambiante 'y con parte de
incertidumbre segin el comportamiento de
los  mercados internacionales 'y las
decisiones de valor cambiario a nivel local,
lo cual nos invitaba a estar siempre atentos,
tomar decisiones con prospectiva en el
impacto futuro y no dejar de visualizar el
cumplimiento de la propuesta de valor y los
retos que como equipo nos habiamos
planteado.

Gracias al trabajo en equipo de manera interdisciplinaria con todas las dreas de
organizacién logramos obtener un crecimiento en el volumen de beneficio de reses del 5.9%
con respecto al afo anterior, un afo que ademds de muy buenos resultados, sin duda
alguna, nos deja como los afios anteriores valiosas experiencias, nuevos conocimientos y
varias lecciones aprendidas que nos fortalecen en diferentes démbitos.
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Unidades/Hora
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Indicador OEE

Componente 2020 2021 2022 2023
Eficiencia 84% 87% 85% 85%
Disponibilidad 87% 85% 85% 83%
Calidad 41% 42% 50% 51%

Frio Bovinos y Transicion de Oreo a 100% Refrigerado.

Dentro de los hitos mds significativos para este afo fue realizar la transiciéon del 100% de las
canales de res refrigeradas, adaptar paulatinamente el mercado que estaba pendiente por
este gran paso y alinear a cada uno de los eslabones de nuestra cadena de abastecimiento
con este propdsito, logro obtenido con muy buenos resultados para la compafia y gracias a
la gestién que se habia desarrollado afos atrés, estrategia que se implementé a partir del
mes de abril de forma gradual al mes de mayo de este afo.

Para la organizacién este afo se logré dar un paso muy importante, no solo refrigerar el
100% del volumen de beneficio, si no llegar a nuestra totalidad de mercado con un producto
que cumple con las exigencias normativas, aumenta el tiempo de vida 0til y la tranquilidad
en mantener la seguridad alimentaria y la nutricién de nuestros clientes en la cadena de
abastecimiento. Este objetivo habia sido visualizado dentro del plan estratégico empresarial
del mediando plazo, proceso para el cual se venia adaptando la infraestructura, los
estdndares y haciendo gestién del cambio con todos los grupos de interés.
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Comportamiento Canales Refrigeradas 2023
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Durante abril dado a su vez el componente y requerimiento normativo, nos vimos en la
obligacién de iniciar un trabajo que afos atrés se habia disefiado y denominado, transicién
de oreo a frio, como una de las estrategios de mediano plazo para la compaiia, esta
consistié en continuar el balanceo de los volimenes de beneficio sobre todo para el dia
martes que era el dia de mayor volumen como respuesta al lunes de feria y disefar e
implementar una tdctica de cupos para el ganado que ingresaba por feria a beneficio,
buscando aplanar el volumen y que este no dependiera inicialmente de la oferta y la
demanda con una tendencia alcista, sino mds bien de la organizacién planificada y
anticipada de acuerdo a nuestra capacidad de refrigeracién y necesidad del cliente.

Con base en lo anterior refrigerar el 100% de volumen de beneficio por dia, rotando los
inventarios entre frio y lo que ingresaba del beneficio sin afectar los procesos anteriores como
la linea de proceso, el abastecimiento de ganado en pie a la planta y finalmente el despacho
de las canales refrigeradas.
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En la grdfica anterior podemos observar como el volumen de beneficio del martes se logré
aplanar en un promedio de un 8.3% con respecto al afo anterior y aumentar este volumen
para los demds dias de la semana, realizando una mediana estabilizacién en la fluctuacién
del volumen promedio dia y aprovechando efectivamente nuestra capacidad instalada de
operacién a nivel global.

Es importante resaltar que obtener estos logros nos llenan de mucha satisfaccién y a su vez
nos comprometen mayormente e invitan a continuar con la integralidad del trabajo en
equipo, visionar nuevas metas y mantener el mejoramiento, crecimiento y posicionamiento
de la organizacion, consolidando alianzas de valor compartido con nuestros clientes,
comunidad en general y los diferentes pUblicos de interés que ha hoy han contribuido con el
crecimiento de nuestra compaiia, la recordacién e identificacién de la marca y la
importancia de la empresa en la construccién de pafs.

Deshuese de Cabeza

El proceso de deshuese de cabezas tuvo un crecimiento exponencial para este afo en el
nimero de cabezas procesadas por mes, arrojando un resultado del 368% con respecto al
afo inmediatamente anterior.

Comportamiento volumne de Deshuese de Cabezas
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A su vez para este afo se mejord la eficiencia del proceso en unidades hora pasando de 33
cabezas/hora - 56 cabezas/hora, lo cual nos ha permitido continuar consolidando este
proyecto e incursionar con una participaciéon superior al 45% del volumen de beneficio en el
servicio de deshuese de cabezas, de esta forma hemos logrado estabilizar en términos
econdmicos la operacién llegando a punto de equilibrio, lo anterior con el desarrollo y la
implementacion de diferentes estrategias y tdcticas que describimos a continuacién:

. Redistribucién de los espacios de operacién, personal, flujos de producto, mejorando
asi la eficiencia de este proceso.
. Estrategia de mercadeo en sinergia con el drea comercial para la divulgacion del

servicio y valor agregado del mismo al producto cérnico comestible y requerimientos del
cliente.

d Trabajo enfocado en el mejoramiento continuo, formacién técnica constante para el
fortalecimiento de la curva de aprendizaje del personal, buscando el mejoramiento continuo
del proceso.

Servicio y Procesamiento de Productos Carnicos Comestibles.

Los productos cdrnicos comestibles han tenido una gran acogida y respuesta en los diferentes
mercados a nivel local, nacional e internacional, con una demanda creciente y altos
requerimientos derivados del posicionamiento de esta gran industria y el amplio portafolio de
productos que se obtienen con estas meterias primas a nivel de gastronomia y nutricién,
como también industrial.

Para 2023 nos dimos a la tarea de aumentar nuestra participaciéon en la prestacién del
servicio de valor agregado para los PCC (Productos cdrnicos comestibles) y fidelizar los
clientes con un servicio de calidad, oportunidad y confianza.

El servicio de escaldado de patas bovinas crecié en un 16.9% con respecto al aiio anterior,
generando un importante y positivo comportamiento respecto a la tendencia que se observa
en la grdfica teniendo como referente el afno 2021.

PATAS ESCALDADAS
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Para el proceso de acondicionamiento y lavado de mondongos se logré un crecimiento de la
produccién con respecto al afo 2022 representado en un 25.8% de las unidades
procesadas, para un total de 13.253 unidades adicionales, objetivo que se logré en gran
parte gracias a la fidelizacion de los clientes y aportando a la vinculaciéon de nuevos clientes
a fravés de pilotos y muestras comerciales para los inicios de la operacién.

MONDONGOS ESCALDADOS
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Infraesructura

INTEGRIDAD Y EFICIENCIA DE NUESTROS ACTIVOS

En el transcurso del Ultimo afo, el drea de Mantenimiento ha desempefiado un papel
fundamental en el aseguramiento de la integridad y eficiencia de nuestros activos. Esta
introduccién proporcionard un andlisis detallado de los logros, desafios y contribuciones
claves que definen el informe anual de gestién, destacando nuestro compromiso continuo
con la excelencia operativa y la sostenibilidad a largo plazo.

La disponibilidad de los procesos como la atencién a nuestros clientes internos y externos es
nuestra prioridad, con servicios oportunos, de calidad y eficaces nos hacen un drea transversal en la
Compaiia para llevar a la misma a cumplir con las metas establecidas.

Solicitudes de Servicio

DISTRIBUCION DE SOLUCITUDES POR AREA

Gestion Humana y

Desarrollo comunicaciones; 59;

Sostenible; 222;

Departamento de
Logistica y
Produccion; 670;
24%

Departamento de
Gestion de Calidad;
1812; 66%
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CANTIDAD

HISTORICO DE CANTIDAD

2763

2019 2020 2021 2022 2023

CUMPLIMIENTO EN EJECUCION DE SOLICITUDES DE SERVICIO

Programada en 0.T.; 7; 0%

Recibida a Satisfaccion; 2756; 100%

TOTAL SOLICITUDES : 2763;100%
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HISTORICO DE CUMPLIMIENTO EN %

100,00
99,50
98,97
99,00
98,50
98,22
98,00
97,50
97,00
2019 2020

Disponibilidad de Equipos

99,74
99,44
98,86 I
2021 2022 2023

Durante el 2023 la disponibilidad (porcentaje de tiempo total en que se puede esperar que
un equipo esté disponible para cumplir la funcién para la cual fue disefiado) para las lineas

de proceso fue la siguiente:

W 97.83%
Promedio

~> 95.15%
H Promedio

Esta se da de la resta del tiempo laborado por los
eventos asociados a mantenimiento.

Esta se da de la resta del tiempo laborado por los
eventos asociados a mantenimiento.

147

Central Ganadera



NUESTROS | Equipos e Infraesaructura

Tiempo Medio entre Fallay Tiempo Medio de Reparacién de las
Lineas de Proceso

BOVINOS

MTBF (TIEMPO MEDIO ENTRE FALLAS).
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PORCINOS
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Distribucién de Tiempo del Personal de Mantenimiento
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A continuacién, se presenta una seleccién de imdgenes que capturan los trabajos més
significativos, realizados por nuestro departamento de mantenimiento a lo largo del afo.
Estas fotos destacan nuestro compromiso con la excelencia y la mejora continua en la
preservacién y optimizaciéon de nuestras instalaciones y equipos.

Porcinos

AMPLIACION DE CAVA 12

Esta ampliacion permitird mejorar la capacidad de almacenamiento, garantizar la calidad de
los productos y cumplir con las necesidades del mercado en constante crecimiento. Ademds,
la inversién en esta ampliacién busca optimizar la eficiencia operativa y mantener la
integridad de los productos.
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AMPLIACION DE CAVA 15

Esta ampliacion permitird mejorar la capacidad de almacenamiento, garantizar la calidad de
los productos y cumplir con las necesidades del mercado en constante crecimiento. Ademds,
la inversién en esta ampliacién busca optimizar la eficiencia operativa y mantener la
integridad de los productos.

MUCOSA

Se implementa el nuevo proceso de mucosa de
cerdo generando innovacion en nuestros
subproductos carnicos, aprovechando los recursos
internos de la compania para estar en la
vanguardia del mercado.
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ASCENDEDOR

Reemplazo de cadena del transportador de ascenso de cerdos debido al cumplimiento de su
vida Util, garantizando rendimiento, seguridad,tecnologia y costos por mantenimiento.

PISO CAVA DE BUCHES

debido a su deterioro por la constante
exposicién al trdnsito de coches 'y
producto, se realiza el reemplazo del
cuarto garantizando aislamiento térmico,
resistencia a la humedad, antideslizante,
de facil limpieza y de larga durabilidad.
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BOX

Modificacién estructural de la sujecién de los elementos de mando del cajén, garantizando
resistencia, calidad y seguridad en el proceso de faenado de cerdos.

MANGA DE ARREO

Adecuacién de muro divisorio en manga de arreo de cerdos garantizando el bienestar, tanto
de los animales, como del personal operativo y generando continuidad de proceso.
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DEPILADORA

Cambio de rodillo principal de la depiladora, para mantener la operatividad y la eficiencia
tanto del equipo como del proceso, teniendo en cuenta la planificacién , la ejecucién y la
puesta a punto para garantizar la vida Util del equipo y la continuidad del proceso de
faenado.

Bovinos

CORRALES

Adecuacién de los corrales 59-60 para el almacenamiento de reses, garantizando bienestar
animal, instalaciones dignas de operatividad, drenajes éptimos y suminstros idéneos para los
diferentes procesos en la instalacién.
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BOX

Mejoramiento en el sistema de suministro de aire comprimido en el box de bovinos,
garantizando presién, caudal, seguridad y vida Util de los elementos de control y mando del
mismo.

PLATAFORMA

Se realiza la adecuacién de la plataforma de ubres con el objetivo de mejorar la ergonomia
del personal operativo y la continuidad del proceso.
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CORRAL DE ESPERA

El cambio de la puerta del corral de espera reduce la fuerza requerida por el operario y
mejora la continuidad del proceso, con un disefio ergonémico, un sistema elevadizo de
ruedas, manijas de agarre y pines de seguridad, la hacen un sistema confiable a la hora de
su manipulacién.

Feria de Ganados

DESCARGA AGUAS

Dando cumplimiento a la norma que nos exige el Area Metropolitana, se realiza una debida
instalacién para el vertimiento de aguas residuales, contando con la mano de obra, los
equipos, los elementos y la instalacién calificada para realizar una entrega a satisfaccion.
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LOZA

Nos complace presentar una solucién integral para la recuperacién de losa por humedad,
abordando de manera eficaz las causas ocasionadas y complementando el proceso con una
instalacién de techo que garantiza durabilidad y resistencia. Este enfoque busca no solo
solucionar el problema actual, sino también proporcionar una mejora estructural significativa
para un ambiente interior 6ptimo.
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TUNEL DE ARREO

Mejoramiento de iluminacién, acabados, acceso, seguridad, drenajes, entre otros, son
algunos de los aspectos que podemos encontrar en la recuperacion de este espacio tan
determinante para el direccionamiento y transporte de ganado dentro de la Feria.

Altitud: 1534
Velocidad:

central gana
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MURO PERIMETRAL

Mantenimiento al muro perimetral afectado por la exposicién, generando valor estético a
nuestros espacios, atraccién comercial interna y externa, mayor durabilidad y sostenibilidad
de cada una de nuestras locaciones.
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Exteriores

SILLAS DE DESCANSO

La implementacién de las sillas de descanso en los puestos de trabajo de ambas lineas de
produccién, no solo es confort, es ergonomia, es salud, es brindarle al colaborador un
momento de pausa y relajacién sin comprometer la eficiencia en sus tareas, promoviendo un
ambiente laboral més positivo.

CALCULOS

Mejoramiento en el proceso de secado de los cdlculos con el fin de recuperarlos con cuidado
y respetar el procedimiento de conservacién y asi elevar la calidad de este como su valor
comercial.
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TRACTOR

En el continuo esfuerzo por mejorar nuestras operaciones y garantizar un entforno seguro vy
eficiente, la adquisicion del tractor viene a cumplir funciones claves en el transporte de
animales, material y otros recursos dentro de la planta de faenado, contribuyendo de manera
positiva, tanto a nuestra eficiencia operativa como, al cumplimiento de nuestros estdndares
éticos y de bienestar.

PARQUEADERO DE BICICLETAS

Una iniciativa que no solo responde a las crecientes necesidades de movilidad sostenible,
sino que también cumple rigurosamente con los estdndares normativos establecidos por el
Area Metropolitana. Este parqueadero no solo facilita la llegada de empleados en bicicleta,
sino que también contribuye a la reduccién de la huella de carbono y promueve una cultura
corporativa enfocada en la responsabilidad ambiental.
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TANQUES DE SANGRE

El cambio de estructura implica la sustitucién completa actual por una nueva, disefiada para
resistir las condiciones adversas y hostiles a las que estamos expuestos. Este proceso
garantizard no solo la seguridad del personal, del tanque, sino también la preservacién
6ptima de la calidad de la sangre almacenada, manteniendo asi los mds altos esténdares en
la gestién de nuestros recursos.

SALA BENEFICIO DE EMERGENCIA, TANQUE DE ESCALDADO Y DEPILADO

Este proyecto integral ha implicado el cambio del motor reductor, mejoras en el sistema de
transmision, la instalacidon de una nueva base y la recuperacién del bastidor principal. Este
esfuerzo se ha llevado a cabo con el objetivo de optimizar la eficiencia y la confiabilidad de
nuestro proceso de escaldado y depilado.
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ESTRUCTURA SISTEMA DE FRiO

El cambio de estructura implica la sustitucién completa actual por una nueva, disefiada para
resistir las condiciones adversas y hostiles a las que estamos expuestos. Este proceso
garantizard no solo la seguridad del personal, del tanque, sino también la preservacién
6ptima de la calidad de la sangre almacenada, manteniendo asi los mds altos esténdares en
la gestion de nuestros recursos.
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CAMBIO DE SECCIONADORES

Este proceso ha sido llevado a cabo para mejorar la confiabilidad y la seguridad de nuestro
sistema eléctrico, asegurando un funcionamiento eficiente y reduciendo al minimo el riesgo
de interrupciones no programadas. Los seccionadores son componentes esenciales en
nuestro sistema eléctrico, permitiendo el aislamiento seguro de secciones especificas para el
mantenimiento o en caso de emergencia.

DIVISION CAVA 2

La instalacién de esta puerta en el pasillo ofrece la posibilidad de almacenamiento vy
direccion controlada del flujo de acanales hacia la Cava 2, brindando la flexibilidad
necesaria para adaptar el espacio segin la necesidad del manejo de porcinos o bovinos.
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ILUMINACION

Actualizacién de iluminacion en nuestras instalaciones, con un 100% de iluminacién led que
no solo es mds eficiente energéticamente, sino que también cumple con los requisitos de
luminosidad exigidos para las dreas de inspeccién con un estdndar de 550 luxes.

TERRAZA

La impermeabilizacién de la losa fue un proceso esencial para proteger la estructura contra
la filtracién de agua y prevenir problemas relacionados con la humedad. La preparacién de
la superficie, la aplicacién del producto impermeabilizante y proteccién de la zona con
mortero, son algunos de los pasos para un excelente procedimiento y asi garantizar un
acabado final con éxito.
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RECOLECCION DE AGUAS CISQUERA

La construcciéon de un box culvert en las vias de la cisquera fue fundamental para asi
canalizar las aguas que en la zona se pudieran quedar retenidas y generar alto riesgo de
deslizamientos o inundaciones, serd una garantia tanto para las personas, los camiones vy el
mismo suelo.
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Nuestras Acciones

Sostenibles

El 2023 fue el ano de la ratificacién de la
Central Ganadera, por sus compromisos con
la sostenibilidad de la organizacién, bajo sus
cuatro ejes estratégicos:

' \> Produccion L4

“. ¥  Mas Limpia :
'@ iYe X # @)
® Accion por el clima " e ﬁDS f" i
Comunidades ' - Accion por
. _ : P
® Economia Circular Sostenibles \ Ct | e-ﬁzuma
® Comunidades Sostenibles - \ Y / Q : i
® Produccion Mds Limpia 00 Economia \g
Circular

Con lo anterior se logré el méximo reconocimiento por la participacién del programa PACTO
POR LA CALIDAD DEL AIRE, programa que lidera la secretaria de medio ambiente y la Alcaldia de
Medellin, como también se obtuvieron resultados relevantes en metas de sostenibilidad en los
ejes, se logran importantes alianzas y se consolidaron los compromisos con nuestras
comunidades.

Reconoce ala

Central Ganadera S.A.

porsurnarse al Pacto por la Calidad del Alre y su

en ta consolidacin de Medelln como Una ecociudad,

Medellin, 24 de noviembre de 2023

Vonesa Restrepa
Secretaria fie Medho Ambents,
Dfstafin ces ety
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-I ACCION

POR EL CLIMA

Reconocimientos:

El ODS 13 es: "Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climdtico y sus efectos". El objetivo es prepararnos para
afrontar los impactos del cambio climdtico, sentar las bases de
una economia neutra en emisiones y acompanar a los colectivos
mds vulnerables en el proceso de transicién.

A continuacioén, se presentan los resultados en el Eje de Accion por
el Clima durante el aiio 2023.

CETL
GANADERA w1

Central Ganadera S.A.

Recibio un reconocimiento
por sumarse al Pacto por la
Calidad del Aire y su
P iso con las L
prdcticas ambientales o
parte de| Distrito de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de
Ia Alcaldia de Medellin.

Toma panordmica de fa Central Ganadera - Feria de Ganados de Medellin,
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Alianzas:

Durante el afio 2023 Sociedad Central Ganadera se unié a el proyecto liderado por la
Universidad Nacional PAISAJES GANADEROS que tiene como objetivo la conformacion de
paisajes productivos con baja huella de carbono y alto bienestar animal, orientados a la

sostenibilidad del sector en Antioquia.

Arboletes

Conformacioén de Necocli
paisajes ganaderos

San Pedro de Uraba

Nechi

productivos con baja huella de carbono y alto bienestar
animal, orientados a la sostenibilidad del sector en Antioquia

Caucasia

Financiador Ejecutor

&SGR

Sistema General de Regalias

UNIVERSIDAD

NACIONAL

DE COLOMBIA

Entidades aliadas

m Sabe mds, \15

m@ Sabe a campo
e, | ASOGAUCA

COOPERAT|VA

R UNIVERSIDAD CES

g/ Un compromiso con la excelencia
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INntroduccion Objetivo
= Aymental fos niveles e preductividad
fsminuil fas emisiones de GE| en palssjes

ganaderos sostenibles pard las sibregiones de
Urabd v Bajo Cauca de Antioguiia

Beneficiarios

Productores ganaderos de predios rurales
[uefas de predios con actividad ganadera en
sels municipios de dos subregiones de|
deparcamento  Antioguia, quienes en su
mayorla carecen de servicios fecroldgicos
aspciados & la produccon sostenibla de carng
para cofsuma humano.

Resultados

Mediciones de emisiones de GE| y absareiones
de catbono de doce fincas  plloto
Estaplecimienia de B hectdreas de sistermas
sivopastoriles, & hectdreas por subregion
[tincas pelato] y |4 conformacian de-2 ducters
de dasarrolio productive, uno por subiegion

Productores ganaderos de carne y doble
propasito:

Los cuzlkes son tomaodores de decisiones
relacionados con aspectos productivas
ambientales de empresasde |3 cadena de valor
ganadery [BSOBRANCUS, SOCIEDAD
CENTRAL GANADERA; COLANTA)

Si deseas ampliar - |mpacto

la infermacian de nuestro proyecto \Umenta;

escanea el codige QR.

Compromiso:

Rectificando nuestro compromiso con el medio ambiente y comunidades aledafias en el
2023, se realiza la caracterizacién de materias primas de la cisquera, con el objetivo de
analizar los materiales y socializar sus resultados para generar alternativas que aporten a una
mejora continua en los procesos que se desarrollan en la cisquera.

Con el personal se realiz6 una asesoria técnica sobre el buen manejo del mismo, se
conocieron los intereses del personal de la cisquera y se sugirieron alternativas para el buen
manejo de la zona.

Sector Cisquera - Feria de Ganados de Medellin.
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Caracterizacion General de la Zona

Caracterizacion de Uso de Residuos en la Cisquera

1.5 989%

Puestos en la Hectdreas Biodearadabl
CISQUERA DE USO lodegradables

5
P I 45 | A |

o
{ !

Area de uso de la Cisquera

Q 900,62 m 1,34 ha
Q
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Sel . S ! | ’r o Cascarilla de arroz Se ‘;""10“

eleccion e realiza el muestreo | pco o 5

de ollf?ren’res materiales | Bovinaza muestras en total
como: o Lixiviado de todos los puestos

Mistrocion 1 Meestra ceco meduo Nustrozidn 2 Muestro cico tamizars

Analisis de muestras

Laboratorio certificado UdeA

NORMA NTC 5167

Todos los resultados son similares y se realiza una
comparacién con la norma NIC 5167, todos los
materiales analizados son viables y tienen alto
contenido de materia orgdnica

Muestra 1 Muestra 2

CUMPLIMIENTO CISCO  CUMPLIMIENTO SEGUN

CISCO MADURO SEGUNELICA  TAMIZADO ELICA
Cenizas mdximo 60% 46.5 Cumple 36.7 Cumple
Contenido de humedad (mdximo 20%) 525 No cumple 58.4 No cumple
Carhono orgdnico oxidable total (minimo 15%) 22.5 Cumple 26.2 Cumple
Capacidad de intercambio catiénico (min.30mg/100g) 53.8 Cumple 49.7 Cumple
Capacidad de retencién de humedad (min. Su propio peso) 133 Cumple 192 Cumple
pH (mayor 4 y menor9) 78 Cumple 6.22 Cumple
Nitrogeno orgdnico total (reportar si el valor es mayora 1) 0.65 No cumple 1.36 Cumple
Relacion carbono/nitrégeno 34.6 No cumple 19.3 Cumple
Densidad (maxima 0,6 g/cm3) 0.52 Cumple 0.42 Cumple
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peralilad de Any
REPORTE DE RESULTADOS e ey
GRUPO INTERDISCIPLINARIO DE ESTUDIOS MOLECULARES
(GIEM) RS
de Esvwatbor Malecu lares
PROCESO GESTION D ELOS SERVICIOS ASOCIADOS A LA INVESTIGACION CODIGO: F-06-5002
X FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES ‘ION-
UNIVERSIDAD INSTITUTO DE QUIMICA VERSION: 04
DE ANTIOQUIA
1803 Pégina 1 de 4

Fecha de elaboracion (dd-mm-aaaa): 04-05-2023 Usuario: SOCIEDAD CENTRAL GANADERA S. A

Nit: 811015602-1 Teléfono: 4710183 Direccion: Calle 103 EE # 63 D — 70 Autopista Norte
Medellin

Fecha recepciéon muestra (dd-mm-aaaa): 09-03-2023 | Cédigo interno de la muestra: 09mar2301

Este reporte reemplaza al emitido en la fecha dd-mm-aaaa

Nota aclaratoria: El presente reporte esta basado en el analisis de la(s) muestra(s) entregada(s)
por el usuario. Los resultados soélo afectan al material suministrado y por lo tanto no avalan
ninguna tecnologia o producto comercial.

El Grupo Interdisciplinario de Estudios Moleculares — GIEM esta registrado como laboratorio de
Control de calidad de fertilizantes, acondicionadores de suelo y/o reguladores fisiolégicos ante
el Instituto Colombiano Agropecuario ICA con el nimero de registro LB0000152021.

Cadigo interno Descripcion de la muestra

09mar2301 Compost Central Ganadera

DESCRIPCION FISICA

Cadigo interno Estado Textura

09mar2301 Solido seco Fina heterogénea

ANALISIS FiSICOQUIMICOS (09mar2301)

Convenciones; CO: Carbono organico, CRA: Capacidad de Retencién de Agua, CIC: Capacidad de Intercambio
Cationico, CIC/CO. CIC en términos de CO, EC: Electroforesis capilar, PDP: Polarografia diferencial de pulso, ND:
No Detectado, NC: No cuantificable, de: desviacion estandar, C/N: carbono/nitrégeno, g: gramos, meq:
miliequivalentes, mS: milisimens, cm: centimetros, cm3: centimetro cubico, LD: Limite de deteccion, NTC: Norma
Técnica Colombiana, SSLMM-42-2-92: Soil Survey Laboratory Methods Manual Reporte N°42, Version 2.0, 1992,
SM: Standard Methods, APHA: American Public Health Association, AWWA: American Water Works Association,
WPCF: Water Pollution Control Federation, AOAC: Association of Oficial Analytical Chemists, FAO:food and
2gricultura organization..A.A. Absorcién Atémica

Parametro Expresado Técnica Norma Resultado d.e Unid.
como
Calcio total Ca0O AA NTC 5167 2.459 0.009 %
Magnesio total MgO AA NTC 5167 0.363 0.003 %
Potasio total K20 AA NTC 5167 0.656 0.004 %
Sodio total Na AA NTC 5167 0.3887 0.0008 %
Zinc total Zn AA NTC 5167 0.02186 0.00009 %
ﬁm'.Jvio '\7"0""‘:”- D'NL(Z
Linea de Servicios Amilvia Yanett Ortiz Villa
GIEM Analista De Servicios.
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Socializacion
de resultados

Los resultados son entregados y socializados a el
personal de la cisquera y se plantean iniciativas para

Personal de la Cisquera mejorar algunos procesos.

Planta de Compostaje

Comportamiento de ingresos de materias primas y producto terminado de la planta de
compostaje en el afio 2023.
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ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL

TOTAL
ENTRADAS

Kg

434362
419251
448467
405816
468991
441665
458019
481833
472153
474784
506350
507285
5518975

SALIDAS DE ABONO ORGANICO
§ B Suma de VENTA
N =2 lgl?r:gde
= L CORTESIA 40 Kg
- m VENTA 20 Kg
E g 2 = CORTESIA 20
P b
§ > m VENTA 2 Kg
3 .
L ~
=
2 % % R 3
" o
= e -
| = . . - -
> o O o e & & & &
& S S S S Ol Sl Sl o
I R T S
v & o o >
< <~
TOTAL
SALIDAS RESTANTE
e N DICIEMBRE
65282 369080 85% Mayor ingreso de Materia Prima
81384 337867 81% 507.285 Kg
73144 375323 84%
80164 325652 80%
72408 396583 85% OCTUBRE
104072 337593 76% Mayor produccién de Abono terminado
77124 380895 83%
46.92
76174 405659 84% 6.920 Kg
77774 394379 84%
88054 386730 81% MAYO
47778 458572 91% Mayor venta de contenido ruminal
52650 454635 90%
47.360
896008 4622967 84% Kg

DONACIONES 2023

110080
72460

182540

LODOS Kg
ABONO ORGANICO Kg

TOTAL

Central Ganadera

B ABONO ORGANICO Kg

® LODOS Kg
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ENTRADAS EN EL 2023

CONTENIDO RUMINAL 3413178 3745476 AUMENTO

LODOS 1000916 1609879 AUMENTO 61%
BARREDURA 97440 48960 DISMINUYO  -50%
POZOS 13920 24480  [UTTTIONE  76%
CISCO 100740 90180 DISMINUYO  -10%

SALIDAS EN EL 2023
ABONO ORGANICO 369850 408120 AUMENTO 10%
CONTENIDO RUMINAL 569098 377808 DISMINUYO -34%

ENTRADAS SALIDAS
2022 VS 2023 2022 VS 2023
aIsco 100740 | 90180

|

Pozos 13920 | 24380 | CONTENIDO RUMINAL 569098 -
BARREDURA 97440 | as%0
|
|

LODOS 1000916 | 1609879
CONTENIDO ABONO ORGANICO 369850

0% 20%  40% 60% 80% 100%
02022 @2023 02022 w2023

Aumento significativo en todas las materias primas para la produccion de abono orgdnico

ANIMALES BENEFICIADOS
2022 2023 o o
197063 209188 209]88 ] 2022
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Arborizacion

Poda y mantenimiento
de la flora de Central Ganadera

Enfoque de las Actividades

2023

Siembras con la
comunidad estudiantil
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Embellecimiento de

jardines internos
y sus alredeores

Wi/

Cumplimiento de
requerimientos por el
Area Metropolitana
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Se cred el perfil de jardinero, con el objetivo de
cumplir el 100% de las actividades que
requiere la jardineria, lo cual conllevo a la
contratacion de personal para el desarrollo de
dichas actividades.
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Emisiones

Cumplimiento Normativo

En materia de calidad del aire en el afo
2023, se realizaron las respectivas mediciones
de emisiones contaminantes y pardmetros de
combustién las cuales se llevaron cabo en las
fuentes moviles.

Rosa de los Vientos -

Monitoreo  detallado de  direccién y
velocidad de los vientos durante el afo
2023.

Huella de Carbono

Medicién de consecutiva de la huella de
carbono.

o Alcance 1

o Alcance 2

Distribucién alcance Huella de
Carbono - Central Ganadera

7311 TON-co2-eq

Huella de Amoniaco

Mediciones y monitoreo de NH3  en las
areas de mayor generacién de olor 10 dreas

medidas en el 2023
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EI ODS 6: El acceso al agua potable, el saneamiento y la higiene es
un derecho humano. Llas estrategias clave para encauzar este
objetivo incluyen aumentar la inversién y la capacitacién en todo el
sector, promover la innovacién y la accién a partir de pruebas,
mejorar la coordinacién y la cooperacién intersectorial entre todas
las partes interesadas y adoptar un enfoque mds integrado y holistico
de la gestién del agua.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

PRODUCCION El ODS 12: " trata sobre "Garantizar modalidades de consumo y
1 Y CONSUMO produccién sostenibles" El Objetivo tiene metas que deben

RESPONSABLES alcanzarse para 2030. El progreso hacia las metas se medird
mediante indicadores.

m A continuacién, se presentan los resultados en el eje de Economia

Circular durante el ano 2023.

Simulacro de vertimientos

Durante el 2023 se llevoé a cabo el simulacro
de vertimientos anual en cumplimiento a la
Resolucion Metropolitana 1209 del 2018. Esta
actividad fue realizada en conjunto con el drea
de SSTy la Brigada de Emergencias. El enfoque
de este simulacro anual, es verificar la
respuesta de la  Organizacién  ante
emergencias, en las cuales se vean
involucradas sustancias de origen quimico o
peligroso .

DURANTEH. 2023

Se atendieron 11 derrames dentro de la
organizacion. De los cuales 6 fueron ocasionados
por ACPM , para lo cual se tomo medidas de

formacion con conductores, y piblico en general en
el manejo seguro de esta sustancia
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Manejo de Sustancias Quimicas

Durante el 2023, se posicionaron 3 Kit de control de derrames mas, ampliando la cobertura
hasta la Feria de Ganados, quedando en total de 11 Kit de control de derrames para el

manejo de emergencias en la Compaiia.

Para garantizar un mejor manejo de las sustancias quimicas en diferentes dreas de la
Organizacién, se realizaron mejoras locativas y de almacenamiento de sustancias.

Como también se realizaron formaciones y socializacién del uso de los implementos, con el
personal de cada una de las dreas.

A G
e

DURANTE H. 2023

Se realizé una inversion dentro del programa de

sustancias quimicas de:

$7°500.000
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Manejo Integral de Residuos Liquidos

En el afio 2023 se trataron 13,987 ™ més al afio anterior de agua de origen industrial,
representando el 85% del agua total de la Planta de Beneficio.

M3 TRATADOS ANO

275000 273692
270000

265000

260000 259705

255000

250000

2022 2023
m2022 m2023

Comparacién de la Resolucién 0631 / 2015

SOCIEDAD CENTRAL GANADERA S.A

RESOLUCION
PARAMETRO UNIDAD 0631/ 2015 SALIDA PTAR ((l:JON:chI.Tll;II;SNI:EO
( REFERENCIA)
Parametros de campo
pH UdepH 5a9 5535-6721 Cumple
Temperatura del agua °C <40 23,1-29,1 Cumple
Generales
Demanda Bioquimica de Oxigeno (DBO5)  mg 02/L 675 Cumple
Demanda Bioquimica de Oxigeno ( DQO) mg 02/L 1200 Cumple
Solidos Suspendidos Totales mg SS/L 3375 Cumple
Solidos Sedimentables mlL/L 7,5 Cumple
Grasas y Aceites mg/L 30 Cumple
lones
Cloruros mg Cl-/L 600 367,6 Cumple
Sulfatos mg S042-/L 500 350,3 Cumple
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La PTAR fue encendida por primera vez el 10 octubre del 2018 y hasta la fecha a tiene un tiempo
de operacién de 12.800 horas.

En la caracterizacién de aguas residuales realizada en abril del afo 2023, se dié
cumplimiento al 100% de los pardmetros y fue registrada ante los diferentes entes
reguladores.

En el 2023 se realizaron diferentes intervenciones locativas, para garantizar el
funcionamiento adecuado de los equipos y mejorar su efectividad. Para una inversion total de

$26°011.558
MATRIZ DE DOSIFICACION PTAR

Q 1110 L/min Test De Jarras Coagulante (SF) Consumo Coagulante (SF) FORMULA 1 FORMULA 2
V2 500 ml V2 1110 l/m Vi =Q2xV2/Q Q2 =Cxvi/v2

D 1422000 ppm (mg/mL)
a 100000 ppm a 1422000 ppm
o e @ o i

5% 0,333 427 vi 0,5 ml Vi 0,329 I/m

10% 0,500 641 RELACION EN DISOLUCIONES
15% 0571 732

20% 0735 942 % PPM mg/ml
25% 0,800 1025 Test De Jarras Floculante (CAT) Consumo Floculante (CAT) 0,1 1000 1
30% 0,885 134 V2 500 ml V2 1110 Um 05 5000 5
35% 0,943 1209 a 5000 ppm a 5000 ppm 1 10000 10
0% 1,000 1281 Q ppm “ Q ppm 5 50000 50
45% 1,042 1334 vi 1,0 ml vi 2,22 l/m 10 100000 100
50% 1,099 1408 20 200000 200
55% 1,176 1507 30 300000 300
60% 1,250 1601 40 400000 400
65% 1316 1686 Test De Jarras Floculante (ANI) Consumo Floculante (ANI) 50 500000 500
70% 1370 1755 A/ 500 ml V2 1110 U/m 60 600000 600
5% 1,408 1804 a 5000 mg/mL “ a 5000 ppm 70 700000 700
80% 1515 1941 Q [0 ppm Q [0 ppm 80 800000 800
85% 1,639 2100 Vi 1,0 ml vi 2,22 Um 90 900000 900
90% 1,724 2209 100 1000000 1000
95% 1818 2329

100% 1,961 2512

Observacin: El stroke de la bomba de se puede mover
cuando esta esté apagada Dilucién Sustancia Pura

Concentracién de la dilucién mg/mlL
volumen total de la mescla mlL
Densidad del producto mg/L
Volumen de la sustancia pura 18 mlL (sustancia pura)
Volumen de agua 232 H20 (Solvente)

En busca de mejorar la eficiencia de quimicos , se realizan procesos de medicién y
instrumentos internos para garantizar un menor margen de error en la dosificacién puntual
del sistema de tratamiento.
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Se realizé la actualizacién de redes de agua residuales y aguas lluvias, para poder gestionar
las mejoras significativas en el sistema de tratamiento.

Se realiza tomas de medidas de caudales del sistema GEM, para garantizar los volGmenes de
ingreso y tiempos de retencién del sistema de tratamiento , ante cualquier eventualidad.

La PTAR generé 1.609 ton/afio de lodos, resultantes de el tratamiento de las
aguas residuales , los cuales fueron aprovechados en la planta de compostaje
para la realizacién de abono orgdnico.

Manejo de Integral de Residuos Sélidos

Durante el periodo 2023 se generaron 19.844/Ton de residuos en total, de los cuales se aprovecharon
98.1% y se dio el tratamiento de disposicion adecuada al 1,9% restante.

TOTAL DE RESIDUOS TON / ANO

20500

20000 19844
19500
19000

La generacién de residuos
18500 18302 18375

aumento un 8% respecto
al afo anterior.

18000
17650

17500

17000

16500
2020 2021 2022 2023
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Gestion Interna

y Externa

Por medio de la colaboracién interna y externa, creamos lazos de confianza y cadenas de
sostenibilidad para el desarrollo de la Economia Circular dentro de nuestra Organizacion.

Se apoy6 a diferentes
entes reguladores
con la disposicién
final de:

11.507/kg

de residuos orgdnicos.

Se destruyeron y aprovecharon

1.289/ Und

de elementos como
RAAEES, CHATARRA'Y EPP provenientes
del drea de Sistemas, Almacén, Logistica y
SST.

Se entregaron a
ofras industrias

de residuos
para el aprovechamiento
por pos-consumo.

La Central Ganadera generé 26,4Tonfaio de reciclaje, realizando una

reduccién de €02 de 47 ton , debido al aprovechamiento de los residuos.

-t

DAL
COMUNIDAD

dUL

ERER
NEREEN

EI ODS T11: "Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles". El Objetivo tiene
metas que deben alcanzarse para 2030. El progreso hacia las metas

se medird mediante indicadores.

A continuacién, se presentan los resultados en el eje de Comunidades

Sostenibles durante el aiio 2023.

Residuos Aprobechables

Se logré la recuperacién de 12. Ton de material aprovechable, el cual es entregado a la
empresa gestora Ecorecyclar con destino a diferentes industrias para fabricacién de nuevos
productos, de esta manera minimizamos la cantidad de material que llega a los rellenos

sanitarios.
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RECICLAJE FERIA 2023 POR CADA MES

[1Vidrio O Carton Pet transparente [ Pet verde [1Pet Ambar -Hit
700

[1Pet por selec [ Archivo selec [1Plegadiza limpia Plastico por selec [Pasta selec
600 581

547,2
500
4235 431,6
4005 4129
400 3758 3733
353,5
300 218,4 254 ‘
179,7
200
100 :[|'|
0 |:||1 o WL [ .—l].l]]] ._[Lﬂl]- .n=|].|]|] .I:hﬂ[[l:l .mﬂl]]]- .uﬂ.l:[l] .‘Jﬂl:l]] .I::ﬂ. - .mﬂm L m n

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Movilidad Sostenible

Se realizé el reporte ante la autoridad ambiental de las estrategias implementadas en
Movilidad sostenible segin lo establecido en la resoluciéon expedida por el Area
Metropolitana del Valle de Aburra.

La Planta de Beneficio cuenta con un bicparqueadero en el que pueden dejar su bicicleta,
con el fin de generar confianza en los usuarios que habitualmente lo usan e incentivar para
que mds colaboradores se unan a este modelo de movilidad sostenible.

SBATE A 14 movLEAD )%

SOSTENIBLE

X

& |SOsTENIBLE
EN CENTRAL GAN Movitidlo

APOSTAMOS POR Wﬁ'

MOVILIDAD esto spacios ot cres o

contribuir af cuidodo del’

ylo

SOSTENIBLE

iDe ‘Ili manera?
PRONTO CONOCERAS LAS ALTERNATIVAS
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Campanas

Durante el 2023 se ejecutaron diferentes camparias entre ellas, las efemérides ambientales
que se realizan de manera mensual, Zonas de alimentacién y Sin Derroche. Adicional se
trabajé en alianza con empresas como Emvarias, Kimberly Clark, Ecorecyclar, entre ofras.
Donde se busca generar conciencia a las diferentes comunidades que interactéan con la
empresa, cabe resaltar que todas se ejecutan en conjunto con el drea de comunicaciones.

CENTRAL GANADERA Ct; 4083 . CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

T &‘ Wisna de [a =g
SEUNE A'LA CAMPANA Goooonnoo  DEL 31 DE MAYO AL 02 DE JUNIO

- p a = . : MIERCOLES IEE VIERNES
. P A B:00 a.m., - 3:00 p.m. 8:00 a.m, - 3:00 p.m. 9:00 a.m. - 2:00 p.m.

i o ot : Actividades I¢dico- Actividades lodice-
HA UUE APRENDAMDS N A mlere Charlos Instructivas informativas informativas
- : Palicia Macional Direccidn de

Aclieltios Eeipit da Carobineros y Proteccisn PICARDIAS - Feria Recreafiva

Besarrolla Satenthle Animol - Escuadra Coning
Kimberly Clark 10:00 a.m. - 1:00 p.m. 10:00 a.m, - 1:00 p.m,
] < Pacto por la Calidod del llusionista - Show de mogio

AIRE Fetpenbin sostanible.
LA'GORRECTA SEPARACION DE

B8:00 a.m, - 3:00 p.m. Fotocabinag

Charlas Instructivas
R E I D ek

AlD ingenieria
ESTRA.
Pacta por la Calidad de! AIRE
. Musec dal AGUA MIERCOLES ¥ VIERNES

“EnCicl

ACTRVIADES.
ME 700 EM. A 11:00 PM
EL oM IE

\

1

3.-%..;33 ¥
|

l aos e . En c! 4..,‘;&'}“'1':“"“’“- |

T oL

QUEESTAMOS
[ENDD ALOS BOSOUES
<DL MUNDD, ND ES MAS
" QUEUN REFLEI0 DE L0 OUE
 NOSESTANDS HAGIENDD A
ENOSOTROS MISMOS Y A LOS
B DEMAS!

DIADELA v

EBUCACION
AMBIENTAL

ra pronto mayor
by ‘ﬁ“

e e, gt 5

#TodosAportamosAlMedioAmbiente \s
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Formaciones

Para el 2023 se realizé formaciones durante todo el afo, logrando impactar a diferentes
pUblicos, tanto interno como externo, con esto buscamos cada dia llegar a més personas. En
Central Ganadera, estamos convencidos que la educacién es un elemento clave para la

lucha contra la degradacién ambiental y para la transformacién de la sociedad hacia un
modelo mé&s SOSTENIBLE.

Nomero de personas capacitadas por mes

638 = Diciembre

PROMEDIO DE 167.52

= Marzo

= Abril

= Mayo
Junio

= Julio

= Agosto

u Septiembre

u Octubre

= Noviembre

Inducciones

Inducciones por mes

= Enero
Para el afno 2023 se realizé un = Febrero
total de 257 inducciones a personal = Marzo
nuevo que ingresa a laborar Abril
dentro de las instalaciones de la

Central Ganadera.

= Mayo

&
W-E
Q

u Septiembre
u Octubre
= Noviembre

= Diciembre
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Alianzas

Logramos crear una alianza con la fundacién Sanar, dedicada a la recolecciéon de diferentes
materiales aprovechables con el fin de recolectar fondos para ayudar a nifos diagnosticados
con cdncer. La vinculacién se logré por medio de la donacion de tapas pldsticas.

A
FUNDACION SANAR NINOS CON CANCER WIRLS oW CANCER
NIT. 860.532.801-6

CERTIFICA QUE:

El dia 20 de diciembre del 2023 se recibi6 de la empresa SOCIEDAD CENTRAL
GANADERA S.A identificada con numero Nit. 811.015.602 un total de 90 Kg de material en
calidad de donacion para nuestro programa de reciclaje asi:

CANTIDAD | EMPRESA QUE
MATERIALES (Kg) REALIZA LA uso
DISPOSICION
TAPAS COMERCIALIZADORA PROCESO DE PELETIZADO PARA
PLASTICAS 90 NINCOPLAST UTILIZACION COMO MATERIA
PRIMA DE NUEVOS PRODUCTOS

Este aporte es destinado a desarrollar nuestros programas de Promocién de la sobrevida,
Apoyo Psicolégico y Apoyo Social, los cuales benefician a nifios, nifias y adolescentes con
cancer.

SANAR es auditada por la firma BDO Audit S.A.
Para constancia se firma en Bogotéa a los 21 dias del mes de diciembre de 2023

Sl S

HUGO OSORIO CEBALLOS
Gerente Nacional

Se realizé un trabajo en conjunto con el Area Metropolitana del Valle de Aburrd, donde se
realizaron jornadas de recoleccién de caracoles africanos, logrando recolectar 90 kg, con esto
buscamos minimizar la reproduccién de esta especie.
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Semana de la Sostenibilidad

En el ano 2023 como es habitual, se celebré la jornada de la sostenibilidad, donde
buscamos reunir a diferentes empresas y brindar espacios donde se pudiera interactuar con
diferentes actividades y al mismo tiempo aprender sobre la importancia de dar un uso
eficiente a los recursos, con los que contamos dentro de la empresa, y poder replicar nuestras
buenas acciones en otros entornos en los que nos encontremos. Con esta jornada, la
Sociedad Central Ganadera S.A., reafirma su compromiso con la educacién ambiental,
reconociendo su poder transformador dentro de las instalaciones y su capacidad para
construir un tejido social consciente y comprometido con la protecciéon del medio ambiente.

GAACINS POR U PARTICIPACION EN LA

\ Saeagy:
#=>Sepapa de la <5 | iFUE TODO UN EXiTO!
CENTRAL Nt BEBENEBEEEE -4 ~ ESPERANIOS SEGUIR CONTANDO CONTIGO
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Empresas participantes

S

* e
SO
\ANARS
AN
NG
A

ecorecyclar

Gestion sostenible

=l

INGENIERIA

Alcaldia de Medellin

ene%lo GI TRn ©) NOVASED

5157 EMas pE BEICILLET NS POBLICRT

Museo : .
1500a € Kimberly-Clark

: El ODS 13 trata sobre "Garantizar modalidades de consumo y
1 PRODUCCION produccién sostenibles", algo fundamental para sostener los medios

Y GONSUMD de subsistencia de las generaciones actuales y futuras.

RESPONSABLES . . .
Nuestro planeta se estd quedando sin recursos, pero el indice de
poblacién sigue creciendo. Para reducir nuestros niveles de
consumo, debemos cambiar nuestros hébitos de consumo, y una de
las principales medidas que debemos adoptar es sustituir los

sistemas de suministro energético por otros mds sostenibles

A continuacién, se presentan los resultados en el eje de Produccion Mds
Limpia durante el ano 2023.
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Manejo del Recurso Hidrico

En el 2023 dentro del eje estratégico de Produccién Més Limpia, se trabajé en el seguimiento
de los recursos, no solo su comportamiento si no en el costo que este representa en la
Compania y su porcentaje de importancia en los procesos de la actividad. Esto con el
objetivo de, para el proximo afo, tener bases de informacién donde podamos implementar
y mejorar, para que los procesos sean mds eficientes y de forma integral en la compaiia
gestionar cambios para un desarrollo mds sostenible en los procesos del 2024.

A continuacién, se ilustra el comportamiento en temas de consumo de recursos en el 2023,
aqui estd incluido algunos cambios que se le dieron a los procesos en temas de
procedimientos, herramientas, equipos nuevos y aumentos de beneficio.

CONSUMO AGUA BOVINOS/ANIMAL 2023

1100
1033
1009 997 1003 1000 990
1000
945
900
O O L & o O & & &
S F LTS ¢SS
FF TV IV VLSS
&
s BOVINOS 2023 CONSUMO LITROS/ANIMAL CON INDIRECTOS
CONSUMO AGUA PORCINOS/ANIMAL 2023
220

200
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SUPERVIEW

Dentro del programa de uso eficiente de los recursos, se estuvo trabajando en la instalacién
y conexién final del software superview en donde se le haré seguimiento a los diferentes
recursos de la empresa para el desarrollo de la actividad econémica, teniendo asi el
seguimiento de consumo de las 3 subestaciones eléctricas (300, 500 y 1000 kVAR),
seguimiento del consumo de gas de caldera y el nuevo calderin; y finalmente el seguimiento
de consumo de agua en tiempo real de las dreas bovinos, porcinos, callera, produccion.

Programa Control de Costos

Dentro del programa de costos en el 2023 se estuvo levantando la informacién base sobre
los consumos de los insumos que mds representan costos en la empresa, es asi como se
encabeza 9 insumos dentro de los procesos en donde tomaremos como inicio para el
seguimiento y consumo responsable dentro de las actividades de la Empresa.

Inicialmente se trabajé por sacar la meta de cada uno que consta del consumo eficiente
segUn la participacién dentro de las lineas, de ahi en adelante se propone un presupuesto de
consumo que consta de costos unitarios proyectados més el proyectado de consumo segin
el beneficio que se cree que podrd tener en el 2024, esto finalmente apunta a unos costos
mensuales totales que deberia de estipularse como meta de consumo.

7 PROMEDIO 2023
INSUMOS AL TR CONSUMO  COSTOUNT  COSTO TOTAL % VAR CONSUMO % VAR COSTO

BOLSA CANASTERA 100X60  P-2000 UND UND 51570 § 135 §  6.934.202 -1,14% 2%
BOLSA DE ASADURA 70X80  P-800 UND UND 78517 § 381 S 29.902.275 1% -0,4%

CUERDA DE MANILA 3MM B-3000 METROS MTS 148.500 $ 100 $ 14.850.000 3,2% 0%
GUANTE AL HOMBRO  PAQ-100 UND UND 38.896 S 236 S 9.113.215 1,2% -17%
GUANTE DE NITRILO 24X12 UND 9.132 $ 2.575 § 23.535.701 0,4% 0,7%

OXY FOOT CAJ 3,5X6 GR 761.542 S 10 § 7.571.375 3% 9%

PURE CHLOR ULTRA 20 LITROS LT 2.690 S 7.373 $ 19.834.802 -0,13% 1%

SAL 50 K6 Kg 24425 S 941 $ 23.140.638 2,8% 3%

TOALLA DE MANOS CAJ-6 ROLLOS UND 257§ 41.201 $ 10.620.399 -0,04% 2%
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Teniendo en cuenta los items de costos més importantes para cada mes, se realiza una
comparacién desde lo que se proyecta para cada mes, frente a los costos reales mensuales
que se presentan para la junta directiva. En este caso se muestra la meta que se tenia para el
2023 que viene desde la base 2022, en comparacién con el promedio real mensual de todo
2023 en los mismos items, para cada especie.

EJES ESTRATEGICOS
Objetivos

Homologacion
de Quimicos

Balanceo Rotacién y Vida
del proceso Util

MAT.
EMPAQUE

Meta y

Reduccion
(Ajuste en periodo)

Auditoria @ —!- l{ Meta, Control e
Energética Inventario

Asignacion
de Costos

Infraestructura

Meta y
Control
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Dentro del programa de control de costos esté contemplado el control de insumos, donde se
trabajé no solo en la informacién base si no en la proyecciéon de consumo de estos insumos
segun el beneficio proyectado para el 2024, referenciando cual seria el posible consumo y
costo mensual de los 9 insumos con mayor relevancia, a continuacién, un ejemplo de cémo
serfa el informe mensual entre lo proyectado y lo real:

INSUMOS ENERO LR
m | ! COSTOTOTAL J
Laltte ) 7358 | & [ se | [ s328830 |
[ -y 51683 | & (52100 | [ sesrrao0 |
we L) (s ) = ((1es000 | [ sesmam |
B L [ 40000 | &3 (4230 | [ so3ve001 |
NTRLO (a2 & ((es2 | [ sase27m |
[ Aaian ) < (270 ] [ s2020407 |
((oxvroorem | [ 727010 | & | esso00 | [ st0.115255 |
(swmwempe) | [ 21867 | 83 ([ a0s00 | [ sa2r2000 |

";:‘;LLAE E] Qy [ 21 ] [ 3 LIRSS l ;.I -C'I\R\\I]ll-'R\\ A

Matriz de Recorridos 2023

En el 2023 se realiza recorridos de formal semanal en las diferentes dreas de la empresa, con
el fin de gestionar de forma répida aquellas fugas, mejoras o dafios que puedas retrasar o
aumentar el consumo de los recursos naturales en las actividades de beneficio. En total desde
mayo de 2023 se realizaron 109 gestiones locativas en temas de abastecimiento de agua,
9 notificaciones por solicitud de servicio que requerian més gestién para su reparacién

% PROGRAMA DEL USO EFICIENTE Y AHORRO DEL AGUA

MATRIZ DE RECORRIDOS DE REPORTE DE DANOS Y FUGAS

NOTA: En caso de tener una solicitud ya sea de residuos u otro eje, en la columna de S.S poner no aplica si este es el caso.

RESPONSABLE: ANDRES FELIPE NORENA GIRALDO
FECHA  [-] AREA |- DESCRIPCION -] EVIDENCIA FOTOGRAFICAS  -|LOCATIVO -] S.s

Se encuentra una fuga de agua en un
esterilizador, que estd encima de la bandeja
transportadora de visceras blancas bovinas.

Linea de
Bovinos

15/05/2023 Locativos

Linea de se encuentra una fuga de agua en una valvula,

Locati
Bovinos que esta ubicado al lado del izado. ocativos

15/05/2023
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Nuestro Compromiso con la

Cahidad

Cultura de Inocuidad

Desde la Central Ganadera se fomenta una cultura de inocuidad como un valor
corporativo firme y no como una prioridad de empresa, ya que las prioridades pueden
cambiar, pero los valores permanecen en el tiempo.

Esta cultura de inocuidad se enfoca en la manera de trascender para que los
empleados hagan lo correcto por convicciéon y no por obligacién. De esta manera
siempre hardn su labor porque estdn comprometidos y no porque son observados.

La cultura de inocuidad es un componente fundamental del sistema de gestién de
inocuidad, para implementarlo, no solo hace falta entrenar y hacer verificaciones
internas, sino que también se debe definir y difundir las expectativas de desempefio,
con las cuales los empleados de todos los niveles puedan saber cudl es el propésito del
sistema y que puede lograr tanto la empresa como ellos mismos.

La principal expectativa de la Central Ganadera es que por medio de la certificacion se
puedan abrir nuevos mercados, y posicionarse como la planta de beneficio lider por
calidad y volumen, otorgando productos confiables para sus clientes.

Nuestro Compromiso:

Calidad

M Cul(ura de Inocuidad

Central Ganadera
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Visitas de Certificacion

Para noviembre recibimos la visita de

Recertificacion  HACCP  para los canales,

visceras rojas, madejas y buches porcinos SISTEMA
bajo el Decreto 1500 de 2007 por parte del INVIMA, "Acc »}
otorgando a Central Ganadera segin la Resolucion : F
2023056296 estar entre las plantas con servicio :
de beneficio para productos de exportacién.

Bienestar Animal

En cumplimiento a los requerimientos establecidos en la Resolucion 0240 de 2013, los
lineamientos de los instructivos de verificacion oficial de Bienestar Animal en plantas de
beneficio de bovinos y porcinos - INVIMA, y el enfoque unificador integrado "una sola salud" de
la OMS, se establecié en el afio 2023 un proyecto piloto de programa de bienestar animal
con enfoque HACCP en Central Ganadera

Con base en un andlisis de peligros con enfoque de manejo racional y bienestar animal,
que fue realizado por un grupo interdisciplinario; Produccién, SST, Mantenimiento y
Calidad, se definieron los siguientes Puntos de Control (PC) y Puntos Criticos de Control
(PCQC):

Desembarcar bovinos y porcinos

Ingresar al box bovinos y porcinos

Insensibilizar bovinos y porcinos

Degollar bovinos y porcinos
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El objetivo del programa es evaluar los procedimientos de manejo ante mortem de los
animales, de manera que se evite el maltrato y el sufrimiento de estos, orientando al
personal transportador, de recepcién y arrieros en la importancia de un manejo
adecuado para la reduccion del estrés en los animales, y los decomisos generados en
las canales por lesiones relacionadas con mal manejo.

El abordaje hacia el personal tiene un enfoque educativo, donde se explica el impacto
negativo y positivo que tiene el brindar bienestar a los animales que llegan a la planta
de beneficio.

Desde el programa de Bienestar animal también se han hecho otros andélisis como el
impacto econémico de las lesiones relacionadas con maltrato, la adecuacién de
instalaciones para reducir los riesgos de lesiones en los animales, la densidad de carga
adecuada segin el peso de los porcinos en corrales y en transporte, estrategias de
manejo para animales no ambulatorios, implementacién de acciones correctivas en
caso de signos de sensibilidad en los animales, y actualmente se estén analizando las
alternativas para mejorar la eficacia de la insensibilizacién en bufalos.

Con la implementacién del programa también se ha dado la posibilidad a la Central
Ganadera de compartir sus experiencias en diferentes eventos académicos, como el
Congreso de produccién animal Colombiano (COPACO), el Diplomado en Bienestar y
comportamiento animal de la Universidad auténoma de las Américas, el foro de
bienestar animal del municipio de Girardota, y el dia del porcicultor APA, entre otros,
ya que el objetivo es mejorar el bienestar de los animales y difundir las experiencias
adquiridas en pro de la mejora de la cadena productiva a la que pertenecemos y la
produccién pecuaria en general.

Siguiendo con las estrategias que buscan generar bienestar en los animales que estdn
en condicién de sufrimiento, La sala de Beneficio de Emergencia sigue prestando un
excelente servicio a los clientes disminuyendo sus pérdidas por muerte de sus animales,
convirtiéndose en un referente de planta de beneficio municipal por sus estdndares a
nivel sanitario, de inocuidad y alta eficiencia.

La planta de beneficio de Emergencia es atendida en 3 turnos por médicos veterinarios
y personal operativo entrenados en el faenado de ambas especies.
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Sala de Beneficio de Emergencia

ANO PORCINOS ~ BOVINOS

Animales beneficiados 2016-2023 2016 1208 866
2017 1691 703
2018 1957 891
2019 3605 748
2020 4399 683
2021 6683 573
2022 7757 502
2023 8503 492

Unidad Forense Veterinaria

Para el 2023, el Proyecto piloto de Unidad Forense Veterinaria promovido por la
Central Ganadera S.A., en convenio con Animal Defense S.A.S que dio inicio en
octubre del 2022, se transformé en un robusto programa institucional a partir de
agosto de 2023 recopilando a la fecha mds de 40.000 datos provenientes de 1.864 cerdos
muertos de 215 granjas porcicolas de 48 municipios del pais.

El objetivo de la Unidad Forense Veterinaria es aplicar un modelo de evaluacién e
investigacion forense a los animales fallecidos que ingresen a la Central Ganadera,
logrando hacer un andlisis profundo de las causas que rodearon su muerte bajo la
estructura tdctica y estratégica de analitica de datos de Animal Defense S.A.S, agregando valor de
manera directa a sus clientes y usuarios.

Todo ello con el fin de identificar los factores que afectan de manera negativa a la
cadena productiva y lograr estrategias de prevencién y control, disminuyendo las
pérdidas monetarias. La gestién de datos extendida a lo granja de origen y al
transporte, nos permitiré integrar informacién de mas de 208 vehiculos de carga que
prestan sus servicios a 215 granjas que surten a 49 usuarios vinculados con la Central
Ganadera, encontrando un promedio de 25,9 lesiones por cerdo procesado en la
Unidad forense Veterinaria.

El reto del programa es transformar los resultados en decisiones tacticas a la Central
Ganadera y a sus grupos de interés para reducir la tasa de cerdos fallecidos y sus
causas fundamentales.
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TRABAJO EN CAMPO DE LA UNIDAD FORENSE VETERINARIA
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Controles Microbidégicos

Desde el 2017 contamos con wun
laboratorio que procesa las muestras
tomadas en los diferentes productos
porcinos y bovinos, sus superficies,
ambientes, manipuladores 'y agua;
logrando dar informaciéon que genere
ajustes a nuestros procesos y poder
ofrecer al mercado productos seguro
cumpliendo con la normatividad vigente.

Es asi como los andlisis realizados en el
laboratorio han generado la
oportunidad en la toma de decisiones
ante situaciones que requieran una
respuesta objetiva en menos de 24 horas,
también ha sido una herramienta
fundamental en el disefio de nuevos
procesos y en la construccién de soportes
para solicitudes ante el ente regulador,

INVIMA.

Nimero de Muestras por Aiio

13899
11637
9736
8043
7344
6148 6532 I I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Servicio al Cliente

Nuestro canal de servicio al cliente Cantidad Cantidad
sigue brindando atencién a nuestros FPQRS 2022 FPQRS 2023

usuarios con pedagogia empdtica,

AT e i Felicitacion 2 -
orientacién técnica a sus inquietudes . .,
y acompaiamiento a todos nuestros Peticion 562 482
usuarios del servicio de beneficio Queja 281 303
bovino y porcino fomentando el Reclamo 173 104
buen relacionamiento y mejorando Total 1018 889

la credibilidad de nuestro servicio.
Gestion de FPQR enero - diciembre 2022-2023

Hoy contamos con un drea de calidad sélida que se ha convertido en un factor
diferenciador en las estrategias del servicio de la organizacién, generando valor y
competitividad, siendo un modelo de autocontrol basado en el riesgo que tiene
suficiente robustes para generar confiabilidad en los entes de control y en nuestros
usuarios.

Nuestro Compromiso:

Calidad

y Cultura de Inocuidad
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SOCIEDAD CENTRAL GANADERA S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Por el periodo terminado en 31 de Diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

ACTIVOS 2023 2022 VARIACION

ACTIVO CORRIENTE NOTAS
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 4.259.384 3.310.349 949.035
Inversiones negociables 4 6.500.000 0 6.500.000
Cuentas por cobrar 6 5.293.839 5.727.894 -434.055
Inventarios 7 791.019 662.842 128.177
Seguros Pagados por Anticipado 9 107.634 111.448 -3.813
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 16.951.877 9.812.533 7.139.344

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones permanentes 8 28.706 28.381 325
Propiedad, planta y equipo, neto 10 25.921.023 28.011.344 -2.090.320
Licencias 9 627.419 102.047 525.373
Impuesto Diferido Activo 25 162.017 127.239 34.777
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 26.739.165 28.269.010 -1.529.845
TOTAL ACTIVO 43.691.042 38.081.543 5.609.499

Las notas son parte integral de los estados financieros.

El Representante Legal y el Contador de la Sociedad declaramos que hemos verificado
previamente las afirmaciones contenidas en este estado financiero y las cifras han sido
tomadas fielmente de los libros de contabilidad.

g dnad 7 @

Jorge Mario Escobar Calle Jorge Andrés Restrepo Quiroz Carolina Rojas Patifio
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 146489-T T.P 236142-T
Miembro de Crowe Co S.A.S
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PASIVOS Y PATRIMONIO 2022 VARIACION

PASIVO CORRIENTE NOTAS
Proveedores 12 3.596.211 3.123.318 472.893
Obligaciones financieras CP 11 731598  2.929.930 -2.198.332
Cuentas por pagar 13 710.748 571.020 139.728
Impuestos 14 1.999.694 2.003.242 -3.549
Beneficios a empleados 15 2.490.604 1.955.213 535.391
Otros pasivos 16 2457.032  2.225419 231.612
Impuesto Diferido Pasivo 25 1.482.361 1.403.839 78.522
TOTAL PASIVO CORRIENTE 13.468.247 14.211.981 -743.734
TOTAL PASIVO 13.468.247  14.211.981 -743.734

PATRIMONIO

Capital Social 17 2.806.460  2.806.460 0
Prima en colocacion de acciones 35.937 35.937 0
Reservas obligatorias 1.588.029 1.588.029 0
Otras reservas 14.400.556 9.087.020 5.313.536
Reserva para readquisicion de acciones 1.870 1.870 0
Acciones propias readquiridas -7.870 -7.870 0
Resultados del ejercicio 7.681.617 6.641.920 1.039.697
Resultados Proceso de Convergencia NIIF 3.710.197  3.710.197 0
TOTAL PATRIMONIO 30.222.795 23.869.562 6.353.233
TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 43.691.042 38.081.543 5.609.499

Las notas son parte integral de los estados financieros.

El Representante Legal y el Contador de la Sociedad declaramos que hemos verificado
previamente las afirmaciones contenidas en este estado financiero y las cifras han sido
tomadas fielmente de los libros de contabilidad.

I dnAd 7 @

Jorge Mario Escobar Calle Jorge Andrés Restrepo Quiroz Carolina Rojas Patifio
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P 146489-T TP 236142-T
Miembro de Crowe Co S.A.S
214

Central Ganadera



ESTADO DE RESULTADOS

CUENTA NOTAS 2.023 % 2.022 %  VARIACION %

INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Venta de bienes y servicios 18 79.134.793 66.864.539 12.270.254
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 79.134.793 100 66.864.539 100 12.270.254 18,4
COSTO PRODUCTOS Y SERVICIOS 19 59.682.009 75 49.740.734 74 9.941.274 20,0
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 19.452.784 25 17.123.805 26 2328979 13,6
Gastos de operacion

Operacionales de administracion 20 5.034.377 6 4012844 6 1021533 255

Operacionales de servicios 21 1.738.072 2 1.335.942 2 402.130 30,1
TOTAL GASTOS DE OPERACION 6.772.449 8,6 5.348.786 8,0 1.423.663 26,6
UTILIDAD OPERATIVA 12.680.335 16 11.775.019 18 905316 7,7
Otros Ingresos 22 421783 1 151548 0 270.235 1783
Gastos financieros 23 194387 O 682.322 1 -487.935 -71,5
Otros gastos 24 1.023.605 1 875723 1 147881 16,9
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 11.884.127 15 10.368.522 16 1.515.605 14,6
Impuesto sobre la Renta 25 4202510 354 3.726.602 36 475908 12,8
UTILIDAD NETA 7.681.617 10  6.641.920 10 1.039.697 15,7
UTILIDAD EBITDA 16.078.000 15.363.000 715.000 4,7
MARGEN BRUTO EFECTIVO 29,6% 31,6%
MARGEN EBITDA 204% 23,0%

Las notas son parte integral de los estados financieros.

El Representante Legal y el Contador de la Sociedad declaramos que hemos verificado
previamente las afirmaciones contenidas en este estado financiero y las cifras han sido
tomadas fielmente de los libros de contabilidad.

JMG A 3’9 @

Jorge Mario Escobar Calle Jorge Andrés Restrepo Quiroz Carolina Rojas Patifio
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
TP 146489-T TP 236142-T
Miembro de Crowe Co S.A.S
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

FLUJO DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION 2023

Utilidad neta del ano

7.681.617

2022
6.641.920

Ajustes para conciliar la ganancia neta con el efectivo neto:

Depreciaciones 4.158.827 4.170.220
Amortizaciones de intangibles 51.679 90.898
Variacién en cuentas operacionales
Inversiones Temporales - Aumento -6.500.000 0
Deudores - Aumento 434.055 -1.454.912
Obligaciones financieras - Disminuciéon -2.198.332 -7.405.610
Inventarios - Aumento -128.177 -170.236
Gastos pagados por anticipado - Disminuciol 3.813 -24.369
Inversiones permanentes - Aumento -325 0
Proveedores - Aumento 612.622 882.601
Impuestos - Disminucion -3.549 1.256.775
Beneficios a Empleados - Aumento 535.391 284.950
Otros pasivos - Aumento 231.612 354.094
Impuesto Diferido Activo - Aumento -34.777 -17.108
Impuesto Diferido Pasivo - Aumento 78.522 147.815

Efectivo neto provisto por las partidas de operacién

4.922.978

4.757.039

FLUJO DE FONDOS PARA LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de P.P.y E.
Adquisicion de Licencias

Efectivo neto usado en actividades de inversion

2.068.506
577.052

2.645.558

1.450.469
24.673

1.475.142

FLUJO DE FONDOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Distribucion de utilidades 6.641.920 4.549.521

Otras reservas -5.313.536 -2.274.760

Efectivo neto usado en actividades de financiacién 1.328.385 2.274.760
Disminucién neto del disponible 949.036 1.007.137
Disponible al inicio del aio 3.310.349 2.303.212
Disponible al final del aiio 4.259.384 3.310.349
Aumento neto del disponible 949.035 1.007.137

Las notas son parte integral de los estados financieros.

El Representante Legal y el Contador de la Sociedad declaramos que hemos verificado
previamente las afirmaciones contenidas en este estado financiero y las cifras han sido
tomadas fielmente de los libros de contabilidad.

g dnAd 7 @

Jorge Mario Escobar Calle Jorge Andrés Restrepo Quiroz Carolina Rojas Patifio

Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P 146489-T TP 236142-T
Miembro de Crowe Co S.A.S
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

SALDO A SALDO A
DIC31/22 DIC31/23

Capital Suscrito y Pagado 2.806.460 0 0 2.806.460
Superavit de Capital 35.937 0 0 35.937
Reservas 10.675.049 5.313.536 0 15.988.585
Utilidades Acumuladas 6.641.920 7.681.617 6.641.920 7.681.617
Resultados Proceso de Convergencia NIIF 3.710.197 0 0 3.710.197

TOTAL 23.869.562 m 6.641.920 30.222.795

Las notas son parte integral de los estados financieros.

El Representante Legal y el Contador de la Sociedad declaramos que hemos verificado
previamente las afirmaciones contenidas en este estado financiero y las cifras han sido
tomadas fielmente de los libros de contabilidad.

Y = a v @

Jorge Mario Escobar Calle Jorge Andrés Restrepo Quiroz Co.rolim.:: Rojas Patifio
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P 146489-T T.P 236142-T
Miembro de Crowe Co S.A.S
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SOCIEDAD CENTRAL GANADERA S.A.
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2023 y 2022
Miles de pesos colombianos

NOTA 1: Informacion General.

La Compania Sociedad Central Ganadera S.A., es una sociedad andénima constituida
por Escritura Pdblica No. T019 del 30 de septiembre de 1998, de la Notaria 27 de
Medellin y reformada por la Escritura Piblica No. 1271 del 30 de diciembre de 2002
de la misma Notaria 27° La emisién de los estados financieros de la Compaiia,
correspondientes a los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, fue
autorizada por la Junta Directiva de la Compafia, como consta en el Acta del citado
érgano con fecha 25 de enero de 2024. Su objeto social consiste en la prestacion del
servicio de faenado de bovinos y porcinos, el servicio de ferias de ganado, subastas y
la elaboracién y venta de subproductos derivados del beneficio.

Su domicilio principal se encuentra en el municipio de Medellin, Colombia, calle 103

EE N° 63 D 70.

El término de duracion de la sociedad expira el 30 de septiembre del afio 2050.
NOTA 2: Bases de Elaboracion y Politicas Contables.

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF),
establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 con todos sus decretos que lo han modificado vy
actualizado vigentes para el periodo que se informa. Las NCIF aplicables en 2023, se
basan en la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para Pequefas vy
Medianas Entidades (PYMES) en Colombia — NIIF para las PYMES, emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting
Standards Board — IASB); la norma de base, corresponde a la traducida al espafiol y
emitida al 31 de diciembre de 2015 por el IASB, junto con algunas excepciones que
el gobierno colombiano ha estipulado y las cuales se revelan en el evento que La
Compadia las aplique.

Estos Estados Financieros fueron preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), por lo tanto, las cifras son
plenamente comparables con el afio 2022.
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Estados financieros presentados

Los presentes estados financieros de la Compafiia comprenden los estados de
situacion financiera, los estados de cambios en el patrimonio, los estados de
resultados, los de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de

2023 y el 31 de diciembre de 2022.

Estos estados financieros son preparados y contienen todas las revelaciones de
informacién requeridas en los estados financieros anuales presentados de acuerdo con
el Decreto Reglamentario 2483 de 2018.

Estimaciones y juicios contables

En la preparacién de los estados financieros adjuntos, se han utilizado estimaciones
realizadas por la Compania para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellos. Bdsicamente, estas
estimaciones se refieren a:

La valoracién de los activos financieros para determinar la existencia de pérdidas por
deterioro de estos, la vida 0til de las propiedades, planta y equipo e intangibles, la
evaluacién de la probabilidad de tener utilidades futuras para el reconocimiento de los
activos por impuesto diferido.

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacién disponible
sobre los hechos analizados en la fecha de preparacién de los estados financieros
adjuntos, puede dar lugar a modificaciones futuras en virtud de posibles situaciones
que puedan ocurrir y obligar a su reconocimiento en forma prospectiva, lo cual, se
trataria como un cambio en una estimacién contable en los estados financieros
futuros.

Distincion entre partidas corrientes y no corrientes

La Compania presenta sus activos y pasivos corrientes y no corrientes, como categorias
separadas en su estado de situacién financiera. Para el efecto se entiende como
activos corrientes, aquellas sumas que serdn realizadas o estardn disponibles en un
plazo no mayor a un afio y, como pasivos corrientes, aquellas sumas que serdn
exigibles o liquidables también en un plazo no mayor a un afo.
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Moneda funcional

Los estados financieros se presentan en la moneda peso colombiano, la moneda
funcional de la Compania. Las cifras que se presentan han sido ajustadas a miles de
pesos colombianos.

La moneda funcional de la Compafia se encuentra en una economia que no es
hiperinflacionaria, razén por la cual estos estados financieros no incluyen ajustes por
inflacion.

Importancia relativa y materialidad

El reconocimiento y la presentacion de los hechos econdémicos se determinan de
acuerdo con su importancia relativa. Un hecho econémico se considera material
cuando, debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o desconocimiento,
teniendo en cuenta las circunstancias, puede alterar significativamente las decisiones
econémicas de los usuarios de la informacién.

Al preparar los estados financieros, incluidas sus notas, la importancia relativa para
propdsitos de presentacién, se determiné sobre una base del 0,5% de los activos
totales de la Compania y aplicada a cada cuenta a nivel de mayor general
individualmente considerada del periodo de reporte.

NOTA 3: Resumen de las Principales Politicas Contables.

Estas politicas han sido diseAadas en funcién a las NCIF vigentes al periodo en que se
emitieron los estados financieros, ademdas, estos fueron aplicados de manera uniforme
a todos los ejercicios que se presentan en estos estados financieros.

Una descripcién de las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de
estos estados financieros se presenta a continuacién.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican en arrendamientos financieros y operativos. Los
arrendamientos que transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad del bien se clasifican como arrendamientos financieros, en caso contrario,
se clasifican como arrendamientos operativos. Algunos de los criterios a considerar
para concluir si se han transferido los riesgos y beneficios sustanciales, incluyen,
cuando el plazo del arrendamiento es superior o igual al 75% de la vida econémica
del activo y/o cuando el valor presente de los pagos minimos del contrato de
arrendamiento es superior o igual al 90% del valor razonable del activo.
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Arrendamientos financieros

Cuando la Compafiia actéa como arrendatario de un bien en arrendamiento
financiero, el bien arrendado se presenta en el estado de situacién financiera como un
activo, segun la naturaleza del bien objeto del contrato y, simulténeamente, se registra
un pasivo en el estado de situacién financiera por el mismo valor, el cual serd el menor
entre el valor razonable del bien arrendado o el valor presente de los pagos minimos
al arrendador, més el precio de ejercicio de la opcién de compra si es del caso.

Estos activos se deprecian o amortizan con los mismos criterios aplicados a los
elementos de propiedades, planta y equipo o activos intangibles de uso propio, en
cuanto a la vida Util, siempre y cuando se transfiera la propiedad del activo a la
Compaiiia al final del contrato, por opcién de compra o de cualquier otra forma; en
caso contrario, se usa como vida Util el término de duracién del contrato o la vida Gtil
del elemento de propiedad, planta y equipo, el que sea menor. Los pagos del
arrendamiento se dividen entre el interés y la disminucién de la deuda. Los gastos
financieros se reconocen en el estado de resultados del periodo.

Arrendamientos operativos

Son los arrendamientos en los cuales todos los riesgos y beneficios sustanciales del
activo permanecen con el arrendador. La Compania tiene activos recibidos vy
entregados bajo la modalidad de contratos de arrendamiento operativo.

Los pagos o cobros por arrendamientos operativos se reconocen como gastos o
ingresos en el estado de resultado en forma lineal a lo largo del plazo del
arrendamiento. Los pagos o cobros contingentes se reconocen en el periodo en el que
ocurren.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos consisten en intereses y otros costos en los que se incurre en
relacion con la obtencién del préstamo.

Todos los costos por préstamos se contabilizan como gastos en el periodo en que se
incurren.
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Efectivo y Equivalentes de Efectivo.

Incluyen el dinero en caja y bancos e inversiones de alta liquidez. Para ser clasificadas
como equivalentes de efectivo, las inversiones deben cumplir con los siguientes
criterios:

Inversiones a corto plazo, es decir, inferiores o iguales a tres meses desde la fecha de
adquisicién; Inversiones de alta liquidez; Facilmente convertibles en efectivo, y Sujetas
a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

Inventarios.

En este rubro estdn incluidos productos terminados para efectos de venta y materiales
o suministros para ser consumidos en el proceso de produccién o en la prestacién de
servicios.

El inventario se expresa al importe menor entre el costo y el precio de venta estimado,
menos los costos de terminacién y venta.

En los costos de los inventarios, ademds de los de adquisicién, se incluyen los costos
de transformacién y otros costos incurridos para darles su condicién y ubicaciéon
actuales.

El método de valuacién de los inventarios es el promedio ponderado, no obstante, al
cabo del primer semestre del afio y al final de cada periodo sobre el que se informa,
si su valor en libros no es totalmente recuperable se debe registrar una pérdida por
deterioro sobre los mismos por el valor respectivo.

Cuentas por Cobrar.

Las cuentas por cobrar corresponden a las deudas a cargo de terceros y a favor de la
Empresa, son obligaciones basadas en condiciones normales de crédito y no tienen
intereses.

De acuerdo con los nuevos marcos normativos internacionales, las cuentas por cobrar
deben cumplir las condiciones para ser considerados un Activo Financiero, esto es,
que generen un derecho contractual a recibir efectivo u otro activo financiero de otra
entidad para intercambiarlas en condiciones favorables de la Compadia.
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Deterioro de Cartera.

Al final de los periodos sobre los que se informa, se debe evaluar si existe evidencia
objetiva que ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del
activo y que ese evento haya tenido un efecto negativo en los flujos de efectivo futuros
del activo, ademés de que estos puedan estimarse de manera fiable.

Lo evidencia objetiva que las cuentas por cobrar estdn deterioradas puede estar
representada, entre otras razones: dificultades financieras significativas del obligado,
incumplimientos reiterados en los pagos de las deudas, puede ser probable que el
deudor entra en quiebra o en otra forma de reorganizacién financiera, haya datos
observables que indiquen que ha habido una disminucién medible de los flujos futuros
estimados de efectivo de una determinada cuenta por cobrar desde su reconocimiento
inicial.

En lo Compania, para efectos de determinar si existe evidencia objetiva de deterioro
de cartera, se debe evaluar con base en el siguiente procedimiento:

. Andlisis Individual: Se efectta con aquellas cuentas por cobrar que sean,
individualmente consideradas, superior a 20 salarios minimos legales mensuales
vigentes.

. Andlisis Colectivo: Se efectéa con aquellas cuentas por cobrar que sean,
individualmente consideradas, inferiores o iguales a 20 salarios minimos legales
mensuales vigentes

El siguiente es el modelo interno de riesgo de crédito para calificar el grado de
recuperabilidad que puedan tener las cuentas por cobrar:

Factores Cuantitativos Factores Cualitativos

Probabilidad de Puntos

Calificacion Bando Tiempo

Recuperabilidad EEFF actualizados 10

A 0 - 30 Dias 100% 80-100 Utilidad 10
B 31- 60 Dias 98% 60-79 Flujo de caja positivo 10
C 61 - 90 Dias 89% 40-59 Prueba acida >=1,2 10
D 91 - 180 Dias 60% 20-39 Solvencia >=55% 10
E Mas 180 Dias 0% Menos 20 Endeudamiento <= 55% 10
Liquidez >=1,2 10

Reporte centrales de riesgo <= "C" 10

Rotacion cartera <= 60 dias 10

Rotacion Inventarios <= 70 dias 10

Total 100
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Propiedades, planta y equipo

Se denominan propiedades, planta y equipo a todos los activos tangibles de la
Compafia que sean poseidos para el uso en la producciéon o suministro de bienes y
servicios, o para propdsitos administrativos y que ademds se esperen utilizar durante
mds de un periodo, es decir, mds de un afo, y que cumplan con las siguientes
condiciones:

Sea probable que la Compafia obtenga los beneficios econémicos futuros derivados
de este; el costo puede ser medido con fiabilidad; la Compafia posee los riesgos y
beneficios derivados del uso o posesién del bien, y son activos cuyo costo de
adquisicién individual superan el 50% de 1T SMMLV. (Salario Minimo Mensual Legal
Vigente).

Las propiedades, planta y equipo son medidas inicialmente al costo; posteriormente
son medidas al costo menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por
deterioro de valor acumulado.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo incluye el costo de
adquisicién, aranceles de importacién, impuestos indirectos no recuperables, costos
futuros por desmantelamiento si los hubiere, y los costos directamente atribuibles para
poner al activo en el lugar y condiciones de uso previstas por la Administracién, neto
de los descuentos comerciales y las rebajas.

Los costos de ampliacién, modernizacién, mejoras que aumenten la productividad,
capacidad o eficiencia, o un incremento en su vida Util, se registran como mayor valor
del activo. Los costos de mantenimiento y reparaciones que no generen beneficios
econdmicos futuros son registrados en los resultados del periodo.

Las construcciones en curso se trasladan a los activos en operacién una vez finalizada
la construccion del mismo o el inicio de su operacién; a partir de ese momento
comienza su depreciacién.

Todos los demds elementos de propiedades, planta y equipo se deprecian de forma
lineal durante su vida 0til estimada, considerando una estimacién de valor residual
nula. Los grupos de propiedad, planta y equipo y las vidas Utiles son las siguientes:

Tipo de Activo Vida Util

Construcciones y edificaciones Entre 20 y 80 aiios

Maquinaria y Equipo Entre 2 y 25 aiios

Equipo de Computo Entre 1,5y 6 aios

Muebles y Enseres Entre 3 y 24 aios

Vehiculos Entre 4 y 15 aiios

Mejoras en Propiedad Ajena Entre 5 y 10 anos
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Todos los activos de menor cuantia en conjunto o individualmente (menos de 50 UVT),
se deprecia en el mismo afno de adquisicién.

Los valores residuales, las vidas Gtiles y los métodos de depreciacion son revisados al
cierre de cada periodo anual, y los cambios, si los hubiere, son aplicados de forma
prospectiva.

Un elemento de propiedades, planta y equipo es dado de baja al momento de su venta
o cuando no se espera obtener beneficios econémicos futuros por su uso o
disposicién. La ganancia o pérdida surgida al dar de baja un activo se calcula como
la diferencia entre los ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en libros del
activo. Este efecto se reconoce en los resultados del periodo.

Activos Intangibles.

Se consideran intangibles aquellos activos no monetarios, sin apariencias fisicas vy
susceptibles de ser identificados individualmente, porque sean separables o porque
provengan de un derecho contractual.

En la medicién inicial se reconocen al costo.

Luego de evaluar la posibilidad de reconocer beneficios econdémicos futuros, se
estimard de manera razonable la distribucién del costo en la vida ¢til estimada del
activo en cuestion.

Obligaciones Financieras.

Corresponden a obligaciones que se han contraido en el transcurso del desarrollo de
la operacién y han sido destinados para el aumento de capacidades y renovacién
tecnolégica de la compaidiia.

Proveedores y Cuentas por Pagar.

Representan obligaciones a cargo de la empresa originadas en la adquisicién de
bienes o servicios recibidos. Se registran por separado las obligaciones de
importancia, tales como, proveedores, acreedores y otros. Las cuentas por pagar se
contabilizan bajo el método del costo, el cual, cuando sea del caso, se ajusta de
acuerdo con la unidad de medida o moneda funcional pactada para su pago.

Impuestos a las Ganancias.

Por disposicién de la Ley 2155 de 2021, la tarifa general aplicable a las sociedades
nacionales para el afo 2022 es del 35%; por su parte la Ley 2277 de 2022, establecié

que para los afos siguientes la tarifa del impuesto sobre la renta y complementarios
serd del 35%.
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La provisién para estos impuestos, que se reconoce con cargo a resultados, se efectta
mediante las depuraciones necesarias partiendo de la utilidad contable para la
obtencién de la renta liquida estimada.

El impuesto sobre la renta se presenta neto, es decir, luego de descontar las
retenciones en la fuente respectivas y los anticipos pertinentes y del efecto de impuesto
diferido en la Compaiia.

Impuestos Diferidos.

El impuesto de renta diferido se origina por las diferencias temporarias que crean entre
la base contable y tributaria de activos y pasivos. El impuesto de renta diferido se
reconoce al valor no descontado que la Compafia espera recuperar o pagar a la
autoridad fiscal calculado con base a las tasas fiscales, que se espera se aplique en el
periodo en que el activo se realice o el pasivo se cancele.

El impuesto de renta diferido activo solo se reconoce en la medida en que sea
probable que se disponga de ganancias fiscales en el futuro, contra las que pueda
cargar esas diferencias temporarias deducibles.

El efecto del impuesto diferido se reconoce en los resultados del periodo y se presenta
en el estado de situacién financiera como partidas no corrientes.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se pueden compensar para efectos de
presentacién si existe un derecho legalmente exigible para ello y son con la misma
autoridad tributaria.

Beneficios a Empleados.

Corresponde a las contraprestaciones concedidas por la entidad a sus trabajadores en
cambio de los servicios prestados. El respectivo valor se calcula cada mes y de esa
forma son registrados en la contabilidad.

Los beneficios a empleados de corto plazo son aquellos cuyo pago seré totalmente
atendido en el término de doce meses siguientes al periodo en el que se han recibido
los servicios respectivos. Entre ellos se tienen los siguientes:
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. Salarios por pagar.

. Aportes a la seguridad social integral: pensiones, salud y riesgos laborales.
. Cesantias.

* Intereses a las cesantias.

. Prima de servicios.

. Vacaciones.

. Prima de vacaciones.

. Aguinaldo.

. Remuneracién por Resultados.
. Auxilios funerarios.

. Auxilio educativo.

. Auxilio por lentes.

Reconocimiento de Ingresos de Actividades Ordinarias.

Los ingresos provenientes por la prestacién de servicios se reconocen cuando se
prestan, los correspondientes a las ventas cuando son entregados y ha cambiado su
propiedad, los provenientes de arrendamientos se reconocen en el mes en que se
causan. Los ingresos por actividades ordinarias se miden al valor razonable de la
contraprestacién recibida o por recibir neta de descuentos e impuestos, asociados con
la venta cobrados por el gobierno de Colombia.

Utilidad Neta por Accién.

La utilidad neta por accién se calcula con base en el nGmero de acciones suscritas en
circulacién de la Compadia al final del periodo, para 2023 fue de $ 27.448 (*) y en
2022 fue de $ 23.733 ().

Nota 4. Inversiones Virtuales

INVERSIONES NEGOCIABLES

DESCRIPCION 2023 2022
Inversiones Virtuales 6.500.000 0
TOTALES 6.500.000 0
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Nota 5. Efectivo y equivalentes al efectivo.

(Cifras Miles) 2023 2022

Davivienda 240.864 159.130
Banco de Bogota 104.400 49.781
Bancolombia 944.909 2.141.764

Banco Agrario 14.415 8.728

CUENTAS DE AHORRO 467.610 655.980
Bancolombia 117.747 366.718
Confiar 349.863 289.262
FoNDOS 2027506 18110
Caja en Fiducia ( Fiducolombia) 697 602
Valores Bancolombia 2.026.809 17.508
Total Disponible 4.259.384 3.310.349

Al corte de la presentacién de estados financieros no existe efectivo restringido alguno.

Nota 6. Deudores

El saldo a diciembre 31 de 2023 y 2022 comprendia:

DESCRIPCION 2023 2022
Cuentas por cobrar a clientes 5.137.204 4.939.405
Otras CXC 121.505 390.192
Impuestos por Cobrar 7.254 367.339
CXC a trabajadores 27.876 30.958
TOTAL DEUDORES NETO 5.293.839 5.727.894

Al final de los periodos se evalué la existencia de pérdida o deterioro del valor de la
cartera y segun las politicas contables de la compadia, se reconocié la pérdida de valor
en resultados y se continta con la gestién de recuperacién.
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Nota 7. Inventarios

El saldo de los inventarios a diciembre 31 de 2023 y 2022

INVENTARIOS
DESCRIPCION 2023 2022
Subproductos porcinos 61.586 44.320
Material de empaque 30.899 30.966
Materiales, repuestos y accesorios 698.534 587.556
TOTALES 791.019 662.842

Al corte de la presentacién de estados financieros no existe deterioros del inventario.

Nota 8. Inversiones permanentes

Corresponden a la inversion en acciones que la Compafiia posee en la empresa
Asobrangus Comercial S.A., las cuales no cotizan en Bolsa de Valores; se consideran a
largo plazo, porque normalmente no tienen una liquidez que les permita convertirse en
efectivo a corto plazo.

Nota 9. Seguros y Licencias Pagados por Anticipado

Los diferidos a diciembre 31 de 2023 y 2022 comprendian:

DESCRIPCION 2023 2022
SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO 107.634 111.448
Seguros y fianzas 107.634 111.448
LICENCIAS 627.419 102.047
Licencias 627.419 102.047
229

Central Ganadera



Nota 10. Propiedades, Planta y Equipo.

A diciembre 31 de 2023 y 2022 comprendian: comprendia:

DESCRIPCION 2023 2022
Maquinaria y equipo en montaje 46.487 376.774
Maquinaria y equipo 30.499.857 29.351.451
Equipo de oficina 95.970 48.083
Equipo de computo y comunicacion 747.880 532.042
Equipos médicos 6.881 6.881
Construcciones y edificaciones 4.388.100 3.401.438
SUBTOTAL COSTO 35.785.175 33.716.669
Depreciacion acumulada 9.864.152 5.705.325

TOTAL PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO 25.921.023 28.011.344

Al corte de la presentacién de estados financieros no existe deterioro en la Propiedad

Planta y Equipo y el valor cargado a resultados por el concepto de depreciacién en el
afo 2023 fue de $ 4.158,8 millones.

Propiedad Planta y Equipo

Saldo Inicial 2023 28.011.344
(+) Adiciones 2,068,506
(-) Depreciaciones 4,158,827
Saldo Final 2023 25.921.023
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Nota 11. Obligaciones Financieras.

Este valor comprende las obligaciones adquiridas para:

. La construccién de la etapa 1 de ampliacién de frio, realizada en 2017 por
valor de $ 5.159,4 millones de la cual se financié $ 4.356,1 millones. - Cancelado
en 2023.

. La construccién de la PTAR en el afio 2018, por valor de $ 3.229,7 millones, de
la que se financio $ 1.655,9 millones.

. La compra de la depiladora de porcinos y el Tan de cabezas por $ 391,2
millones, realizada en 2019.
. Construcciéon del érea de procesamiento de visceras blancas, realizada entre

2018y 2021 por un valor de $ 3.995 millones de la cual se financié $ 555,8 millones.
- Cancelado en 2023.

CONCEPTO 2023 2022
Corto Plazo 731.598  2.929.930
Credito Bancolombia - 250.000
Credito Bancolombia (Obras 2019) - 461.834
Leasing Bancolombia Ampliacion Frio - 623.052
Leasing Bancolombia Petar 610.843 974.120
Leasing Bancolombia Depiladora-Tan de Cabezas  120.755 191.239
Leasing Bancolombia Visceras blancas - 429.685
TOTAL 731.598  2.929.930
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Nota 12. Proveedores.

Este rubro comprende las deudas que la empresa contrae a efectos de desarrollar su
objeto social y corresponde a bienes y servicios. A diciembre 31 de 2023 y 2022
comprendian:

PROVEEDORES
DESCRIPCION 2023 23022
ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE MEDELLIN ESP 419.226 361.028
RECUPERAR S.AS. 401.934 176.097
EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P 363.510 302.617
MANPOWER DE COLOMBIA LTDA 222.627 173.106
LUCIO ENRIQUE RIOS AGUILAR 130.210 -
FLOW CHEM S.A.S 121.802 92.891
JOHN ALEXY ALZATE GIRALDO 119.683 3.924
SUPERCARNES JH S.A.S 95.287 58.634
ALIMENTOS CARNICOS S.A.S 79.989 176.245
GLOPLAST S.A.S. 69.957 62.349
SANDRA MILENA LOPEZ OSORIO 63.746 32.718
AGROFAR S.A.S 62.368 17.395
JOSE DAVID RODRIGUEZ CARO 59.259 6.074
VILLA GRACIELA S.A.S 53.083 8.304
AHORA S.A.S SERVICIOS TEMPORALES 40.395 77.424
ASOCIACION COLOMBIANA DE COMERCIALIZADORES DE CARNES 36.480 28.440
INTEGRAL DE IMPERMEABLES INTEIMPER S.A.S 35.777 39.753
DISTRIBUIDORA EL PORVENIR DE COLOMBIA S.A.S. 34.260 24.660
SEW EURODRIVE COLOMBIA LTDA 34.071 14.322
REFRIMONTAJES J&E S.A.S. 25.783 -
JEISON ALEISER CIRO GONZALEZ 25.375 37.871
SULFOQUIMICA SA 23.957 19.193
DISTRIGAMA S.A.S. 23.809 44.976
TIM PRODUCTOS PARA LABORATORIO S.A..S 23.452 20.923
AGROINSUMOS ALFAS A S 22.829 2.445
JOSE ALBERTO DURAN GIRALDO 22.167 36.020
ASESORIAS Y REPRESENTACIONES AGROINDUSTRIALES S.A.S 21.632 31.980
DIMAS ALBERTO ORTIZ CORREA 21.501 -
SANTIAGO RESTREPO DISTRIBUCIONES S.A.S 20.943 12.576
OTROS 921.099 1.261.353
TOTAL PROVEEDORES 3.596.211 3.123.318
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Nota 13. Cuentas por Pagar.

El saldo de cuentas por pagar a 31 de diciembre de 2023 y 2022 comprendia lo
siguiente:

CUENTAS POR PAGAR
DESCRIPCION 2023 2022
Dividendos por pagar 30.643 56.906
Retencion en la fuente 285.528 223.409
Impuesto a las ventas retenido 622 365
Retenciones de nomina 192.153 146.334
Acreedores varios 201.802 144.006
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 710.748 571.020

Nota 14. Impuestos.

Los impuestos a 31 de diciembre de 2023 y 2022 comprendian:

DESCRIPCION 2023 2022
IMPUESTO SOBRE LA RENTA'Y COMPLEMENTARIOS 1.608.128 1.644.256
IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR 391.566 358.986
TOTAL IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 1.999.694 2.003.242

Nota 15. Beneficios a Empleados.

El saldo de las obligaciones laborales a 31 de diciembre de 2023 y 2022 comprendia
lo siguiente:

BENEFICIOS A EMPLEADOS 2023 2022
Cesantias consolidadas 1.078.833 848.435
Intereses sobre las cesantias 127.494 99.851
Vacaciones consolidadas 439.323 333.331
Prima de vacaciones 414.448 315.084
Remuneracion por resultados 430.506 358.512
TOTAL OBLIGACIONES LABORALES 2.490.604 1.955.213
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Nota 16. Otros Pasivos.

Este valor comprende principalmente los dineros recaudados por los impuestos y
aportes parafiscales, tanto locales como nacionales, que se aplican al beneficio de
reses y cerdos, su composiciéon a diciembre 31 de 2023 y 2022 comprendian:

DESCRIPCION 2023 2022
Fondo nacional del ganado 573.678 473.925
Fondo de porcicultura 785.104 691.403
Impuesto por degiiello de ganado mayory menor 1.063.793 902.591
Ingresos recibidos para terceros -14.421 3.142
Licencias ICA 2.208 1.070
Varios 46.670 153.288
TOTAL OTROS PASIVOS 2.457.032 2.225.419

Nota 17. Capital Social.
El capital autorizado de la Compania estd representado en 340.000 acciones con un

valor nominal de $10.000 (*) cada una, se han suscrito y pagado 280.646 acciones,
se tienen 787 acciones readquiridas, por lo que las acciones en circulacién ascienden

a 279.859.

(*) Expresado en pesos colombianos.

Nota 18. Ingresos por Actividades Ordinarias.

A diciembre 31 de 2023 y 2022 los ingresos por actividades ordinarias comprendian:

INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

DESCRIPCION 2023 2022
Servicios de Feria 4.786.036 4.308.349
Servicios de Faenado 54.200.879 45.670.749
Servicios de Frio 9.331.345 7.498.149
Produccion 8.211.856 6.594.761
Servicios de subasta 2.604.677 2.792.531
TOTAL INGRESOS 79.134.793 66.864.539
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Nota 19. Costos.

A diciembre 31 de 2023 y 2022 comprendian:

2022

COSTOS DE OPERACION
DESCRIPCION 2023

Feria 3.641.179
Faenado 42.431.498
Frio 7.189.480
Produccion 5.814.021
Subasta 605.831
TOTAL COSTOS 59.682.009

Nota 20. Gastos Operacionales de Administracion.

El detalle de los Gastos Operacionales al 31 de diciembre de 2023 y 2022 son como

sigue:

3.123.182
34.962.087
6.458.345
4.730.196
466.924

49.740.734

GASTOS OPERACIONALES
DESCRIPCION 2023 2022
PERSONAL 3.717.733 2.814.736
HONORARIOS 364.895 276,513
SERVICIOS 376.420 395.882
IMPUESTOS 111.139 92.592
GASTOS DE VIAJE 19.175 32.274
DEPRECIACIONES 59.472 49.252
ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 75.806 48.306
SEGUROS 34.000 31.865
DE ASAMBLEAY JUNTA DIRECTIVA 30.538 30.938
ARRENDAMIENTOS 34.462 25.644
MANTENIMIENTO Y REPARACION 41.459 24.960
UTILES, PAPELERIA'Y FOTOCOPIAS 49917 34.155
AMORTIZACIONES 1.146 42.377
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 13.307 14.887
LEGALES 36.931 39.604
TAXIS Y BUSES 10.562 11.6%96
DIVERSOS 21.466 21.011
DE REPRESENTACION 12.951 7.045
LIBROS, SUSCRIPCIONES Y REVISTAS 5.362 4.983
DONACIONES 17.636 14.123
TOTAL GTOS OPERACIONALES 5.034.377 4.012.844
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Nota 21. Gastos Operacionales de Servicios.

A diciembre 31 de 2023 y 2022 los gastos operacionales de servicios comprendian:

GASTOS OPERACIONALES DE SERVICIOS

DESCRIPCION 2023 2022
PERSONAL 436.499 362.138
HONORARIOS 305.157 243.227
IMPUESTOS 137.104 134.685
SERVICIOS 420.100 185.682
DIVERSOS 201.513 210.157
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 42.330 37.983
PROVISIONES DEUDORES 104.262 104.597
ARRENDAMIENTOS 12.660 12.660
AMORTIZACIONES 21471 19.136
LEGALES 46.426 23.030
MANTENIMIENTO Y REPARACION 6.846 559
GASTOS DE VIAJE 2.257 2.087
UTILES, PAPELERIA Y FOTOCOPIAS 1.447 0
TOTAL GTOS OPER. DE SERVICIOS 1.738.072 1.335.942

Nota 22. Otros Ingresos.

A diciembre 31 de 2023 y 2022 los otros ingresos comprendian:

OTROS INGRESOS

DESCRIPCION 2023 2022

Financieros 420.884 120.417
Recuperaciones 899 31.131

TOTAL OTROS INGRESOS 421.783 151.548

Nota 23. Gastos Financieros.

A diciembre 31 de 2023 y 2022 los gastos financieros comprendian:

GASTOS FINANCIEROS
DESCRIPCION 2023 2022

Gastos intereses 194.387 682.322

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 194.387 632.322
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Nota 24. Otros Gastos.

A diciembre 31 de 2023 y 2022 los otros gastos comprendian:

OTROS GASTOS
DESCRIPCION 2023 2022
Emergencia econémica y bancarios 822.971 789.596
Gastos diversos 200.634 63.457

22.670
875.723

0
1.023.605

Retiro en perdida de activos fijos
TOTAL OTROS GASTOS

Nota 25. Impuesto a las Ganancias

El impuesto a las ganancias, que comprende el impuesto sobre la renta corriente y el
impuesto diferido, cargado a resultados por los afos terminados el 31 de diciembre de
2023 y 2022, se detalla a continuacién:

Impuesto de renta S 4,158,765 $ 3.595.894
Impuesto Diferido 43,745 130.708
S 4,202,510 $ 3.726.602

El impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trata de partidas
que se reconocen en los otfros resultados integrales o directamente en el patrimonio.

El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes
tributarias promulgadas y vigentes a la fecha del balance general. Para el caso concreto
del afio 2023 y 2022, algunas partidas fiscales sufrieron modificaciones respecto del
tratamiento aplicable al periodo 2016 por la entrada en vigor de los cambios
introducidos porla Ley 1819 de 2016, Ley 1943 de 2018, Ley 2010 de 2019, Ley 2155
del 2021 y Ley 2277 de 2022 principalmente por la interrelacién existente entre las
bases fiscales y las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).
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Para efectos fiscales, a partir del afio gravable 2017 de acuerdo con el articulo 21-1
del estatuto tributario (adicionado por el articulo 22 de la Ley 1819 de 2016), para
determinar el impuesto sobre la renta, el valor de los activos, pasivos, patrimonio,
ingresos, costos y gastos, deben aplicarse los sistemas de reconocimientos y medicion,
de conformidad con los marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia,
es decir, las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la compania Central Ganadera SA.,
estipulan que:

Segun la Ley 2155 de 2021, establecié un cambio de tarifa, aumentandola al 35%
para el afio 2022 y subsiguientes y una sobretasa del 3% para entidades del sector
financiero aplicable del afio 2022 a 2025, dicha tarifa del 35% se mantuvo para la
mayoria de los contribuyentes, con algunas excepciones como las entidades del
sector financiero donde se modific6 la sobretasa aumentdndola 5 puntos
adicionales, es decir, paso a ser un 40% a partir del ano 2023 hasta el 2027.

Para las instituciones financieras, entidades aseguradoras, reaseguradoras,
sociedades comisionistas de bolsa de valores, sociedades comisionistas
agropecuarias, bolsas de bienes y productos agropecuarios, agroindustriales o de
otros comodities y proveedores de infraestructura del mercado de valores debe
liguidarse y pagarse una sobretasa del impuesto sobre la renta a la tarifa del 5% por
el afo 2023, y de tarifa del 3% para el 2022 cuando la renta liquida gravable del
contribuyente, determinada de acuerdo con las normas tributarias aplicables sea
superior a 120.000 UVT. Asi mismo, se establece el anticipo del 100% del valor de
la sobretasa a partir del afio 2020, de conformidad con la Ley 2010 de 2019, lo
cual sigue vigente con la Ley 2277 de 2022.

A partir del afno gravable 2021, la Ley 2010 de 2019 reduce la renta presuntiva al
0% del patrimonio liquido del Gltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente
anterior.

La Ley 2277 de 2022 establecié un cambio de tarifa del impuesto de ganancias
ocasionales, aumentdndola al 15% para el afio 2023 y subsiguientes.
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El articulo 10 de la Ley 2277 de 2022, modificé el articulo 240 del Estatuto
Tributario, indicando en el paragrafo 6° que a partir del afio gravable 2023 se
establece un impuesto minimo para los residentes en Colombia contribuyentes del
impuesto sobre la renta, fijado un impuesto adicional en caso de que el impuesto de
renta depurado con algunos ajustes sea inferior al 15% de la utilidad contable antes
de impuestos con ciertos ajustes.

Asi las cosas, los contribuyentes deberén: (i) Determinar el impuesto depurado del
contribuyente colombiano, o el impuesto depurado del grupo en caso de que se

haga parte de un grupo empresarial. (ii) Determinar la utilidad depurada del
contribuyente colombiano o del grupo en caso de que se haga parte de un grupo
empresarial, y, (iii) Determinar la tasa de tributacién depurada de contribuyente

colombiano o del grupo en caso de que se haga parte de un grupo empresarial. Si
la tasa efectiva (Impuesto deputado/utilidad depurada) es inferior al 15% deberd
calcularse el impuesto a adicionar del contribuyente o del grupo en caso de que se
haga parte de un grupo empresarial.

No estdn obligados a liquidar la TTD:

Personas juridicas extranjeras sin residencia en el pafs.
Sociedades que fueron constituidas en las ZESE, mientras mantengan la tarifa del

impuesto de renta a 0%

Sociedades que aplican beneficios ZOMAC.

Sociedades cuya tarifa es del 9% en el impuesto de renta.
Sociedades con tarifa del 15% en el impuesto de renta.
Concesiones y asociaciones pUblico-privadas. Art. 32 E.T.
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Impuesto corriente
Ano terminado al

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2023 de 2022

Utilidad segon IFRS antes de impuestos 11.618.540 9.950.540

Menos partidas que disminuyen
Depreciaciones 251.302 292.998

Mads partidas que aumentan

50% Gravamen a los movimientos financieros

308.697 295.106
Otros gastos no deducibles 150.333 100.705
Beneficios a empleados 99.364 48.879
Impto. Industria y comercio pagado y devengado 100% (Art. 115, 115-1 0
ET) 177.025
Renta Liquida Antes de Compensaciones 11.925.174 10.279.257
Menos compensaciones (Créditos fiscales) 0 0
Utilidad (Pérdida) fiscal 11.925.174 10.279.257
Renta liquida gravable 11.925.174 10.279.257
Tarifa de impuesto de renta 35% 35%
Tarifa sobretasa impuesto de renta sector financiero 5% 3%
Descuentos tributarios 222.953 362.568
Impuesto a Adicionar (IA) por tasa minima de tributacion 0

Provision impuesto de renta corriente 4,158,765 3.595.894

El Impuesto a Adicionar (IA) corresponde al valor del impuesto para para alcanzar el
15% de la tasa minima de tributaciéon o Tasa de Tributacion Depurada (TTD), la cual no
podréd ser inferior al quince por ciento (15%) y serd el resultado de dividir el Impuesto
Depurado (ID) sobre la Utilidad Depurada (UD), asi:

Impuesto Depurado (ID)
Utilidad Depurada (UD)

1D =
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Por su parte, el Impuesto Depurado (ID) y la Utilidad Depurada (UD) se calculard asi:

ID = INR + DTC - IRP

INR: Impuesto neto de renta.

DTC: Descuentos tributarios o créditos tributarios por aplicacién de tratados para evitar
la doble imposicién y el establecido en el articulo 254 del Estatuto Tributario.

IRP: Impuesto sobre la renta por rentas pasivas provenientes de entidades controladas
del exterior.

UD=UC + DPARL — INCRNGO - VIMPP — VNGO — RE - C

UC: Utilidad contable o financiera antes de impuestos.
DPARL: Diferencias permanentes consagradas en la ley y que aumentan la renta liquida.

INCRNGO: Ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional, que afectan la
utilidad contable o financiera.

VIMPP: Valor ingreso método de participacién patrimonial del respectivo afio gravable.

VNGO: Valor neto de ingresos por ganancia ocasional que afectan la utilidad contable
o financiera.

RE: Rentas exentas por aplicacién de tratados para evitar la doble imposiciéon — CAN,
las percibidas por el régimen de companias holding colombianas -CHC vy las rentas
exentas de que tratan los literales a) y b) del numeral 4 y el numeral 7 del articulo 235-2
del Estatuto Tributario.

C: Compensacién de pérdidas fiscales o excesos de renta presuntiva tomados en el afio
gravable y que no afectaron la utilidad contable del periodo.

Cuando la Tasa de Tributacion Depurada (TTD) sea inferior al quince por ciento (15%),
se deberd determinar el valor del Impuesto a Adicionar (IA) para alcanzar la tasa del
quince por ciento (15%), asi:

. Para los contribuyentes cuyos estados financieros no sean objeto de
consolidacién:

IA =(UD*15%) — ID
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A continuacién, el anexo del cdlculo de la TTD correspondiente al afio gravable 2023
para la Compadia Central Ganadera S.A.

INR: Impuesto neto de renta. $4.158.765

DTC: Descuentos tributarios o créditos tributarios por aplicacion de
(+) tratados para evitar la doble imposicion y el establecido en el $0.000
articulo 254 del Estatuto Tributario.
IRP: Impuesto sobre la renta por rentas pasivas provenientes de

() entidades controladas del exterior. 30.000
(=) ID: Impuesto Depurado. $4.158.765
UC: Utilidad contable o financiera antes de impuestos. $11.628.540
(+) DPARL: Diferencias [’)er!nunentes consagradas en la ley y que $403.807
aumentan la renta liquida.
INCRNGO: Ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional,
(=) e . $0.000
que afectan la utilidad contable o financiera.
VIMPP: Valor ingreso método de participacion patrimonial del
(-) o af $0.000
respectivo aio gravable.
VNGO: Valor neto de ingresos por ganancia ocasional que afectan la
(O I— e $0.000
utilidad contable o financiera.
RE: Rentas exentas de tratados para evitar la doble imposicion —
() CAN, las percibidas por el régimen de companias CHC y las rentas $0.000
exentas de que tratan los literales a) y b) del numeral 4 del art. 235- )
2 del ET.
C: Compensacion de pérdidas fiscales o excesos de renta presuntiva
(-) tomados en el aiio gravable y que no afectaron la utilidad contable $0.000
del periodo.

(=) UD: Utilidad Depurada. $12.021.889

De acuerdo con lo anterior, el cdlculo de la Tasa de Tributacion Depurada (TTD), es:

TTD =(Impuesto Depurado (ID)) / (Utilidad Depurada (UD))=

$4.158.765 / $12.021.889 =34.59%

La TTD para la Compania es 34.59% que es superior al 15%, por consiguiente, no se
calcula Impuesto a Adicionar (lA).
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Impuesto diferido

Impuestos diferidos por tipo de diferencia temporaria: Las diferencias entre el valor en
libros de los activos y pasivos y las bases fiscales de los mismos, dan lugar a las
siguientes diferencias temporarias que generan impuestos diferidos, calculados y
registrados al 31 de diciembre 2023 y 31 de diciembre de 2022 con base en las tasas
tributarias actualmente vigentes para los afos en los cuales dichas diferencias
temporarias se reversaran.

A 31 de diciembre de 2023

Saldo a 31 de ((A:::eii;:;lz Saldo a 31 de
Diciembre de 2022 g Diciembre de 2023
resultados

Efectos tributarios de diferencias temporarias

deducibles 0 0 0
Rendimientos lineales 0 0 0
Inventarios 34 11 45
Pagos efectuados de impuestos de industria y
. 0 0 0
comercio 100%
Acciones -16.959 0 -16.959
Renta presuntiva 0 0 0
Efectos tributarios de diferencias temporarias
0 0 0
gravables
Cuentas por pagar -110.280 -34.777 -145.057
Propiedad planta y equipo 1.403.804 78.511 1.482.315
Compensacion de pérdidas fiscales 0 0 0
Total 1.276.599 43.745 1.320.344
A 31 de diciembre de 2022
Saldo a 31 de (é\:rre:zz;i: Saldo a 31 de
Diciembre de 2021 g Diciembre de 2022
resultados
Efectos tributarios de diferencias
. . 0 0 0
temporarias deducibles
Rendimientos lineales 0 0 0
Inventarios 27 7 34
Pagos efectuados de impuestos de industria
. 0 0 0
y comercio 100%
Inversiones -16.959 0 -16.959
Renta presuntiva 0 0 0
Efectos tributarios de diferencias
. 0 0 0
temporarias gravables
Cuentas por pagar -93.172 -17.108 -110.280
Propiedad planta y equipo 1.255.996 147.808 1.403.804
Compensacion de pérdidas fiscales 0 0 0
Total 1.145.892 130.707 1.276.599
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El andlisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2023
y 31 de diciembre 2022 es el siguiente:

31 de diciembre
2023 2022

Activo por impuesto Diferido

Inversiones S 16959 $ 16.959
Cuentas por pagar 145.057 110.280
Total Activos por impuesto diferido S 162016 $ 127.239

Pasivo por impuesto Diferido
Inventarios S 45 S 34
Activos Fijos 1.482.316 1.403.804

Total Pasivos por impuesto diferido 1.482.361 1.403.838

La Central Ganadera S.A., realizé el andlisis de la proyeccién de sus utilidades por los
proximos 5 afos, sobre las cuales efectué la respectiva depuracién fiscal concluyendo
que este impuesto diferido se reconoceria, y se espera con certeza generar ganancias
gravables futuras que permitan revertir este impuesto en un futuro previsible. La entidad
en su andlisis realizado, espera en periodos futuros continuar generando rentas liquidas
gravables contra las cuales poder recuperar los valores reconocidos como impuestos
diferidos activos, de acuerdo al aparte de la norma en donde nos indica "Se reconocerd
un impuesto diferido surgido de las pérdidas fiscales solo cuando hubieses la seguridad mds alld de
cualquier duda razonable de que las ganancias fiscales futuras serdn suficientes para poder realizar
los beneficios fiscales derivados de las pérdidas". Las estimaciones de los resultados fiscales
futuros estdn basadas fundamentalmente en la proyeccién de crecimiento orgdnico de
la compadia y las inversiones en infraestructura para lograrlo.

Las estimaciones de estas proyecciones financieras son la base para la recuperaciéon de
impuestos diferidos activos sobre créditos fiscales, originados en pérdidas fiscales y
excesos de renta presuntiva por compensar en resultados fiscales futuros.
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Nota 26. Negocio en Marcha

Al evaluar la hipdétesis de negocio en marcha en la preparacién de los estados
financieros del ano 2023, es necesario recordar e indicar que, de acuerdo con lo
expresado en las revelaciones del afno 2022, en la actualidad continuamos con la
incertidumbre sobre el terreno arrendado donde se desarrolla la actividad econémica

desde el ano 1998.

Dado que, los terrenos ocupados por la feria de ganados y la planta de beneficio
respaldan el pasivo pensional de los servidores publicos de las empresas varias de
Medellin ESP, se hace importante esta consideraciéon y se emite aun teniendo un
contrato de arrendamiento hasta octubre de 2024.

Esta situacién condiciona a la compania sobre la posibilidad de seguir operando en los
predios arrendados; anotando que, durante el afio 2023 se continua en la blUsqueda
de la mejor solucién para lograr permanecer en los terrenos ocupados. Para este
propésito se sigue estudiando la viabilidad juridica y financiera de adquirir los terrenos
de la planta de beneficio.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A la Asamblea de Accionistas de la Sociedad Central Ganadera S.A.

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinién

He auditado los estados financieros de la Sociedad Central Ganadera S.A. que comprenden el estado de
situacion financiera a 31 de diciembre de 2023, el estado de resultados, el estado de cambios en el patrimonio
y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinién, los citados estados financieros auditados por mi, tomados de los libros, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de la Sociedad Central Ganadera
al 31 de diciembre de 2023, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado
en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia para pequefias y medianas empresas.

Fundamentos de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) aceptadas
en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccién
responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros. Soy
independiente de la Compafiia de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad
del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA) y he cumplido
las demés responsabilidades éticas de conformidad con el Codigo de Etica del IESBA 'y de la Ley 43 de 1990.
Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi
opinion.

Parrafo de énfasis

Sin modificar mi opinion, quiero hacer énfasis en la informacién contenida en la nota 26 a los estados
financieros adjuntos, que describe la evaluacion realizada por la administracion de la compafia acerca de la
hipétesis de negocio en marcha.

Otras cuestiones

Los estados financieros de la Sociedad Central Ganadera S.A. al 31 de diciembre de 2022, que hacen parte
de la informacién comparativa de los estados financieros adjuntos, fueron auditados por mi, sobre los cuales

expresé una opinion sin salvedades el 28 de febrero de 2023.
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Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en relacion con los
estados financieros.

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos, de conformidad con las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia
para pequefias y medianas empresas y del control interno que la direccion considere necesario para permitir
la preparacion de estados financieros libres de error material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financiero, la administracion es responsable de la valoracién de la capacidad
de la entidad para continuar como empresa en marcha, revelando, segun corresponda, las cuestiones
relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en marcha
excepto si la administracion tiene intencién de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no
exista otra alternativa realista.

Los responsables de la direccion de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la misma.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros.

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres
de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinion.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) aceptadas en Colombia, siempre detecte una
incorreccidén material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) aceptadas
en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

+ Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a fraude o
error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para expresar mi opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de
una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

« Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
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procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias.

+ Evalué lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacidn revelada por la administracion.

«  Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la administracion, del principio contable de
empresa en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre si existe 0 no
una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que puedan generar dudas
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como empresa en marcha. Si concluyo
que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria
sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una empresa en marcha.

« Evalué la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada y si lo estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes
de un modo que logran la presentacion razonable.

Me comuniqué con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiqué en el transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracion de la Entidad también es responsable por el cumplimiento de ciertos aspectos regulatorios
en Colombia, relacionados con la gestion documental contable, la preparacion de informes de gestién vy el
pago oportuno y adecuado de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, mi responsabilidad como
Revisor Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revision para emitir un concepto sobre lo
adecuado del cumplimiento.

Con base en el resultado de mis pruebas, no estoy enterado de situaciones indicativas de inobservancia en
el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la sociedad: a) Llevar la contabilidad conforme a las normas
legales y a la técnica contable; b) Conservar y llevar debidamente la correspondencia, los comprobantes de
las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones. Adicionalmente existe concordancia entre los
estados financieros que se acompafian y el informe de gestién preparado por los administradores, el cual
incluye la constancia por parte de la administracion sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores y la informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
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cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables; la sociedad no se encuentra en mora por
concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los numerales 1y 3 del articulo
209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacién de si los actos de los administradores de la
Entidad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de accionistas y si hay y
son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de
terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 21 de febrero de 2024, aplicando la
norma internacional de trabajos para atestiguar 3000 aceptada en Colombia.

Revisor\Fiscal Principal
Tarjeta Profesional No. 236.142 - T
Designado por CROWE CO S.A.S

21 de febrero de 2024
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INFORME DEL REVISOR FISCAL EN CUMPLIMIENTO DE LOS NUMERALES 1y 3 DEL
ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

A la Asamblea de Accionistas de la Sociedad Central Ganadera S.A.

Descripcion del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones como Revisor Fiscal de la Sociedad Central Ganadera S.A. y en
atencién a lo establecido en los numerales 1y 3 del articulo 209 del Cddigo de Comercio, me es
requerido informar a la Asamblea de Accionistas si durante el afio terminado el 31 de diciembre de
2023 en la Entidad hubo y fueron adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y
custodia de sus bienes o de terceros en su poder y sobre el adecuado cumplimiento por parte de los
administradores de la Entidad de ciertos aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas
legales y estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluaciéon de los asuntos mencionados en el parrafo anterior
comprenden: a) los estatutos de la Entidad, las actas de Asamblea de Accionistas y las disposiciones
legales y reglamentarias bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los
componentes del sistema de control interno que la direccion y los responsables del gobierno de la
Entidad consideran necesarios para la preparacion adecuada y oportuna de su informacién financiera.

Responsabilidad de la Administracion

La Administracion de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de
control interno que permita salvaguardar sus activos y los de terceros en su poder y dar un adecuado
cumplimiento a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracidén debe aplicar juicios con el fin de
evaluar los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan
suministrarle a la Administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los
activos contra pérdida por el uso o disposiciéon no autorizado, que las operaciones de la Entidad se
ejecutan y se registran adecuadamente y para permitir que la preparacion de los estados financieros
esté libre de incorreccion material debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.
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Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como revisor fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar un
concepto, basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de
los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la
Asamblea de Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas
por la administracion de la Entidad para salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion
aceptadas en Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de
independencia establecidos en el Decreto 2420 de 2015 y sus decretos modificatorios, los cuales
estan fundados en los principios de integridad, objetividad, competencia profesional y debido cuidado,
confidencialidad y comportamiento profesional y que planifique y realice los procedimientos que
considere necesarios con el objeto de obtener una seguridad sobre el cumplimiento por parte de los
Administradores de la Entidad de los estatutos y las drdenes o instrucciones de la Asamblea de
Accionistas, y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder de ésta, al 31 de diciembre de 2023 y
por el afio terminado en esa fecha, en todos los aspectos importantes de evaluacién, y de conformidad
con la descripcion de los criterios del asunto principal.

Crowe CO S.A.S, firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como revisor
fiscal de la Entidad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No.1 y, en consecuencia,
mantiene un sistema comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos
legales y reglamentarios aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de
aseguramiento para obtener una seguridad razonable sobre si hay y son adecuadas las medidas de
control interno establecidas por la administracién de la Entidad. Los procedimientos de aseguramiento
seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de incorreccidn
material en los estados financieros separados debido a fraude o error y que no se logre un adecuado
control interno de las operaciones de la Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas
selectivas de los controles que consideré necesario en las circunstancias para proveer una seguridad
razonable que los objetivos de control determinados por la administracion de la Entidad son
adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:
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- Revision de los estatutos de la Entidad, actas de Asambleas de Accionistas y Juntas Directivas, y
otros 6rganos de supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los
administradores de la Entidad de dichos estatutos y de las decisiones tomadas tanto por la
Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva.

- Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la
Entidad durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

- Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la
Entidad, tales como: ambiente de control, valoracion de riesgos, informaciéon y comunicacion,
monitoreo de controles y actividades de control.

- Comprension sobre cémo la entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de
informacion.

- Comprension y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes y su validacion para
establecer que las mismas fueron implementadas por la Entidad.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una
base para el concepto que expreso mas adelante.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura del control interno, incluida la posibilidad
de colusién o de una vulneracién de los controles por parte de la administracién, la incorreccion
material debido a fraude o error puede no ser prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo, es
posible que los resultados de mis procedimientos puedan ser diferentes o0 cambien de condicion
durante el periodo evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas
durante el periodo. Adicionalmente, las proyecciones de cualquier evaluacion del control interno a
periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inadecuados debido a cambios
en las condiciones o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda
deteriorarse.

El presente informe en ninglin caso puede entenderse como un informe de auditoria.
Concepto
Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las

limitaciones inherentes planteadas, en mi concepto considero que, durante el afio 2023, los actos de
los administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la
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Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva, y existen y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estan en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefiores Accionistas de la Sociedad Central Ganadera S.A.
para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos en los numerales 1y 3 del articulo 209 del
Caodigo de Comercio, y no debe ser utilizado para ningun otro propdsito ni distribuido a otros terceros.

CAROLINA ROJAS PATINO
Revisor Fiscal Principal

Tarjeta Profesional No. 236.142 - T
Designado por CROWE CO S.A.S

21 de febrero de 2024
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